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ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION DE OBRAS PARA
LA CONSTRUCCION Y EXPLOTACION DEL CENTRO DEPORTIVO MUNICIPAL
“MISTRAL"” DE MADRID EN EL DISTRITO DE BARAJAS DEL BARRIO
ADMINISTRATIVO DE TIMON.
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1. OBJETO DEL DOCUMENTO.

La redacciéon del presente estudio de viabilidad se enmarca en el cumplimiento de lo
establecido en el articulo 247.1 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector PUblico (en adelante LCSP), donde se regulan las actuaciones preparatorias del

contrato de concesién de obras, en el cual se indica que:

“Con cardcter previo a la decision de construir y explotar en régimen de
concesién unas obras, el érgano que corresponda de la Administracion

concedente acordard la realizacion de un estudio de viabilidad de las mismas."”

El contenido del presente estudio contendrd los datos, andlisis, informes o estudios que

se indican en el apartado 2 del citado articulo 247 de la LCSP.

Asi, el objeto del presente Estudio de Viabilidad es el andlisis de todas las variables que
determinen la viabilidad del contrato, de forma que éste resulte factible desde un punto
de vista econdmico-financiero de acuerdo con una serie de condiciones y criterios
marcados, llevéndose a cabo sobre unas bases de informacién tanto técnicas, como

econdmicas y financieras, que serdn indicadas en este documento.

Sentado lo anterior, es objeto de este documento el estudio de las variables que
determinen la viabilidad del contrato administrativo de concesidon de obra publica

identificado anteriormente, cuyo objeto es el siguiente:

A Obra puUblica de construccidén y equipamiento de un nuevo Centro Deportivo.
En los planos anejos se define la solucién base de licitacion. Forma parte del
objeto del contrato la redaccién de proyecto técnico de obra e instalaciones
del nuevo centro deportivo, su financiacion a cargo del concesionario pudiendo
recurrir a financiaciéon ajena de manera total o parcial, tramitar y obtener las
correspondientes licencias de obra, actividad y cuantas otras exijan la

legislacion vigente sin exclusion alguna, y sus construccion.

A Explotacién por parte del concesionario de la obra del Centro Deportivo.

De esta forma el concesionario deberd confeccionar los correspondientes proyectos
que exija la legislacion vigente, siendo garante de la calidad técnica de su frabajo de
suerte que los errores, imprecisiones, lagunas u omisiones que den lugar a la tramitacién
de los correspondientes modificados serdn asumido integramente por éste sin que
pueda alterarse la valoracién de las obras para subsanar o corregir estas contingencia,
o bien para infroducir las mejoras que técnicamente se consideren, habida cuenta que

la traslacion del riesgo de construccién impide autorizar modificaciones de obra.
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Para que se alcance el objetivo principal del contrato, es necesario que éste genere
beneficio suficiente para la entidad gestora en su conjunto y de esta manera pueda
seguir prestando sus servicios de manera continuada, obteniéndose la rentabilidad de
la explotacion de la diferencia entre los costes operativos de la prestacion de los
servicios frente a los ingresos recibidos, principalmente, por el cobro de las tarifas y
abonos de los/as usuarios/as por la utilizacidon de un centro deportivo municipal para

actividades deportivas y la prdctica de deporte, en general.

Por otro lado, este estudio pretende proporcionar datos econdmico-financieros que,

con la suficiente racionalidad y objetividad, posibiliten alcanzar conclusiones sobre:

1. Capacidad financiera de una posible empresa concursante para acometer el
proyecto con una éptima relacién precio-calidad en la oferta de servicios a

presentar.

2. Sostenibilidad de los servicios a desarrollar en funcién de las tarifas ofertadas y

de la prevision de otros recursos a generar en las instalaciones.

3. Factibilidad econdmica del cumplimiento de las obligaciones a asumir por la
empresa concesionaria en materia de conservacién y mantenimiento del

estado de las instalaciones.

4. Generacién por el proyecto de una rentabilidad razonable con un plazo de

recuperaciéon de la inversién asumible por la entidad adjudicataria.
Asimismo, los otros objetivos marcados para este contrato serdn:
o Opftimizar el servicio prestado, su calidad y disponibilidad.

¢ Fomentar la eficiencia de costes, sin menoscabo de la consecucién de calidad

y disponibilidad, tratando de obtener el méximo rendimiento.

A R
9801FFD7587381CE

e Motivar al adjudicatario para optimizar la concesién de los diferentes servicios.

Los resultados que considera el presente documento deben ser tenidos en cuenta como

un “escenario de referencia preliminar”.

2. FINALIDAD Y JUSTIFICACION DE LAS OBRAS, ASi COMO DEFINICION DE SUS
CARACTERISTICAS ESENCIALES.

2.1. FINALIDAD DE LA OBRA.

Con el desarrollo del contrato se pretende construir y explotar una gran infraestructura
pUblica destinada al uso y disfrute del deporte, haciendo mds accesible la prdctica

deportiva a todos/as los/as ciudadanos/as, sin perjuicio de su edad, sexo, condicién
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fisica o cualquier otfra circunstancia que pudiera se excluyente o dificultar al acceso a

la préctica deportiva del 100% de la poblacion.

Su finalidad, por tanto, es la mejora sustantiva de la infraestructura deportiva municipal
actual y permitir asi el disfrute de mejores instalaciones deportivas, asegurar la mds alta
calidad del servicio y preservar la mayor competitividad en precio, reduciendo el coste

percibido por el/la ciudadano/a.
Estas instalaciones tendrdn cuatro dreas de actuacién fundamentales:

A Gran infraestructura: Con tamano suficiente para albergar un elevado nimero

de usuarios en la medida que ello permita mantener un nivel de confort y calidad

a un precio asequible.

Instalaciones modernas: Ofrecer unas instalaciones modernas y actualizadas.

W

Con equipos adaptados para el ahorro en los diferentes consumos (energéticos,

abastecimiento de agua, etc.) y la proteccidn con el medio ambiente.

%

Programa de usos vy servicios: Con una amplia variedad de servicios y actividades

accesibles a todos sin perjuicio de su edad, forma fisica o preferencias e

inquietudes.

%

Programa técnico deportivo: Evaluacion, prescripcion y control para una mayor

personalizacién del programa de entrenamiento individual de cada usuario/a.

Se opta por una solucidn que encuentre los intereses de uso por parte de la comunidad,
con la viabiidad econdmico-financiera adecuada para la explotacion vy

mantenimiento de las referidas instalaciones deportivas.
2.2.  JUSTIFICACION DE LA OBRA.

La ejecucién de la Instalacién Deportiva Bdsica en la parcela ubicada en la calle Mistrall
N.° 4, del barrio administrativo de Timdn, en el distrito Barajas de Madrid, responde all
objetivo de satisfacer las nuevas necesidades y demandas de la poblacién madrileia,
en el marco de la estrategia politica deportiva de promocionar la prdactica de la
actividad fisica, el ejercicio fisico y el deporte, atendiendo especialmente a los

colectivos mds desatendidos.

Entre los objetivos del nuevo proyecto, estd la implantacion de la “receta deportiva”
para mejorar la salud y el bienestar de los/as ciudadanos/as y la atencion especifica all

deporte inclusivo, al deporte femenino y al infantil, como lineas prioritarias.

La construccién de este nuevo equipamiento se encuadra dentro del desarrollo de

importantes acciones de modernizaciéon y adecuacién del conjunto de la oferta
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deportiva municipal y el acceso a la misma de la poblacion residente en su dmbito de

influencia.

El centro deportivo municipal serd un espacio destinado a la realizacién de varias
actividades deportivas, que comportard la prestacion de un servicio vinculado al
deporte y ocio dirigidos a los/as vecinos /as del municipio y fordneos, para el cual el
Ayuntamiento carece de personal propio necesario para la correcta prestacion de este,
lo que justifica la necesidad de acudir a medios externos, de conformidad con lo

previsto en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de LCSP.

Por tanto, cdlificado de servicio publico la gestidn de instalaciones deportivas
municipales en concurrencia con la iniciativa privada y afribuida su competencia a los
municipios de conformidad al articulo 25.2 I) de la Ley 7/1985, de 2 abril, de Bases de
Régimen Local, se procede a la gestidon del mismo a través de los cauces previstos en el

ordenamiento juridico vigente.

En definitiva, a través del sistema que se propone, se pretende dar cumplimiento a uno
de los principios generales de actuacién de todas las Administraciones PUblicas, que es
el de servir con objetividad los intereses generales mediante la optimizacién de los
recursos disponibles, con una utilizacién adecuada vy racional de los mismos para
obtener su mdximo rendimiento, en aras a mejorar notablemente la movilidad de la
zona. En concreto, el sistema propuesto, al optimizar los recursos disponibles, supone un
ahorro de recursos para la Administracion; la adecuacion a lo exigido por la normativa
europed, en concreto, que la compensacién que se reconozca al operador por el
cumplimiento de las obligaciones de servicio publico que se impongan sea fransparente
y no resulte excesiva, todo ello en el marco de una mejora en la oferta del servicio que

se presta a la poblacién de la zona.

Sentado lo anterior, y perfiladas las lineas de asignaciéon de riesgos que necesariamente
ha de asumir el operador concesional para la debida calificacion juridica del contrato,
habremos de observar las actuaciones preparatorias del contrato de conformidad al
articulo 247 de la LCSP.

Por tanto, la necesidad e idoneidad del contrato de concesién de obras a que da
soporte este estudio de viabilidad halla su justificacion en el ejercicio de las
competencias atribuidas a la corporacién municipal conforme se ha reseiado, asi
como dar cumplimiento a las medidas de control del déficit publico y de estabilidad
presupuestaria y sostenibilidad financiera a que viene obligada la administracion

concedente.
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Por otfro lado, las infraestructuras para la practica de ejercicio fisico y deporte social
serdn accesibles a todo el arco de poblacién en el drea de influencia, y una alta
demanda ciudadana del programa de usos propuestos, justifican el desarrollo de este

proyecto desde las siguientes variables fundamentales:

A La préctica de ejercicio fisico y cultura del deporte tiene una tendencia

creciente y gran demanda social.

L

La obligacién de las administraciones publicas de facilitar el acceso a la prdctica

deportiva de todos los ciudadanos.

W

Elinterés publico de la prestacion del servicio objeto de la presente instancia de

parte.

La colaboracion privada permite desarrollar infraestructuras y programas

W

deportivos del mds alto nivel y con el menor coste posible al contribuyente.

%

La viabilidad y sostenibilidad econdmica del proyecto presentado. Cabe un
proyecto viable y sostenible con una inversidn privada razonable, precios
accesibles a toda la poblacién, elevado volumen de usuario y horizonte

temporal suficiente de amortizacién.
2.3. DEFINICION DE SUS CARACTERISTICAS ESENCIALES.

Para establecer las caracteristicas esenciales de la obra se partird del anteproyecto de

la Instalacién Deportiva.

A tal efecto, se licitard sobre el citado anteproyecto de construccion en los términos
previstos en la Ley, admitiendo mejoras al mismo, previamente establecida la
metodologia para su valoracién y baremaciéon, de tal forma que serd la entidad
concesionaria el que confeccione el proyecto de construccién de conformidad a su

propuesta en términos de anteproyecto, en fase de licitacion.
Por tanto, la entidad concesionaria asumird las siguientes obligaciones:

a) Redaccién de estudio de detalle para su presentacion al Ayuntamiento de
Madrid, y posterior aprobacién conforme a los fines previstos en la ficha de
ordenacién pormenorizada de la unidad, ajustando su contenido a las normas

urbanisticas de aplicacién.

b) Tramitacién y obtencién de cuantas autorizaciones e informes sean preceptivos,
asi como la evaluacién ambiental que en su caso fuere exigible, y cuantas ofras

licencias o permisos resultaren preceptivas.
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c) Redacciéon del proyecto de las obras de construcciéon del Centro Deportiva
Municipal, ajustando su contenido a las determinaciones legales vy

reglamentarias de aplicacién.

d) Tramitacién y obtencién de cuantas licencias de obra, actividad clasificada,
industrial o sectorial grave la actuacion como paso previo al inicio de la
ejecucion de las obras, asi como la liquidacion de cuantos impuesto/s y tasas
graven la actuaciéon (Impuesto sobre Transmisiones Patfrimoniales derivado del
otorgamiento de la concesién, el impuesto sobre construcciones, instalaciones y
obras, tasa por expedicién de licencia de obra, visados profesionales, tasa

administrativas de todo tipo, etc.).

El Presupuesto de Ejecucién Material vdlido serd aquel que resulte de la redaccion del
Proyecto Bdsico y de Ejecuciéon que se elaborard valorando las distintas unidades de
obra proyectadas, entendiéndose como base de datos de la construccién, aquella

vigente en el momento de la redaccién del proyecto en la Comunidad de Madrid.

El solar en el que se va a ubicar el edificio se encuentra en la calle Mistral n°4, en el
distrito de Barajas, Madrid. Estos se encuentran incluidos dentro del dmbito UZP.1.01,
regulado por el Plan Parcial UZP 1.01 "Ensanche de Barajas”, (PP.21.201. DF-1999) y el
Plan Especial de reordenacién de los elementos de la red local de equipamientos del
Plan Parcial del UZP.1.01 "Ensanche de Barajas” (PE.21.319. DF-2014) del PGOUM Madrid

97 con respecto al uso dotacional Servicios PUblicos y sus condiciones urbanisticas.

B950,00 m*

La parcela es actualmente un solar vacio, con una superficie de 14.252 m? de acuerdo

con el PGOUM 97, de la que se pretenden ocupar 8.960,00 m2.
La parcela tiene los siguientes linderos:
- Norte: con parcela, de 177,35 m.

— Este: con calle de Mistral.
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— Sur: con parcelade 117,74 m.
— QOeste: con parcelay camino de 118,80 m.

La parcela presenta forma trapezoidal, con una topografia con pendiente ascendente

en la direccion Norte- Sur de la parcela, con un desnivel aproximado de 4 m.
2.3.1. DESCRIPCION GENERAL DEL EDIFICIO.

La entrada principal al recinto se realiza a través del edificio objeto de este proyecto y

se situa en la calle Mistral n°4.
El edificio sobre rasante se resuelve en dos plantas rectangulares.

En esta entrada al edificio se realiza el acceso general desde el cual se accede a un
gran vestibulo con la escalera principal y a cuatro vestuarios (femenino, masculino,
ninos), a fravés de los cuales se tendrd acceso directo a la piscina climatizada. En esta
planta baja se contard con dos zonas cubiertas correspondientes al acceso y al parking
de bicicletas que se resuelve con sendas zonas de voladizo de 6.10 metros. Las
dimensiones de esta planta son en su rectdngulo grande de 43.00 x 29.35m y en su

rectdngulo menos de zona de oficinas y accesos de 22,25 x 6.10 m.

En la planta sétano se contard con la estructura perimetral de la piscina con una galeria
que la rodea, mds una zona de vestuarios de personal y los cuartos de instalaciones
correspondientes a los usos del edificio y los propios de la piscina. Las dimensiones

generales de esta planta son de 43.00 x 29.35m.

Por la escalera principal antes mencionada, aligual
que para acceder a la planta sétano, se subird a la

planta primera donde, a parte de un gran vestibulo,

se tendrd cuatro grandes salas con los usos de sala

de yoda, sala de spinning, sala de baile y sala de

mdquinas.

La correcta evacuacion de los ocupantes en cumplimiento con la normativa del CTE

DB-SI se resuelve mediante dos escaleras exteriores de la manera siguiente:

# De planta primera a baja: para la evacuacion de los ocupantes de planta

primera.

De planta sétano a planta baja: evacuacién alternativa para cumplir con los

M

recorridos de los ocupantes de planta sétano.
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Anexo al edificio objeto de este proyecto, en la fachada noroeste se situard un parking
constando con mds de 125 plazas de estacionamiento, de las cuales 4 son adaptadas

a PMR, al cual accedemos por la calle Mistral.
El Centro Deportivo Municipal se encontrard adaptado y accesible para P.M.R.

2.3.2. CUADROS DE SUPERFICIES.

SUPERFICIES UTILES ‘

SUPERFICIE UTIL
NIVEL LOCAL O ESTANCIA
(m2)
VESTUARIO ADAPTADO 6,21
VESTUARIO PERSONAL FEMENINO 21,96
VESTUARIO PERSONAL MASCULINO 25,31
ALMACEN 38,12
SOTANO VESTIBULO 40,09
INSTALACIONES 2 66,98
INSTALACIONES 1 83,23
INSTALACIONES 3 90,62
GALERIA PERIMETRAL 342,87
BOTIQUIN 9,91
ALMACEN 10,07
DIRECCION 11,70
DESPACHO 11,75
OFICINAS 20,02
RECEPCION 21,08
VESTUARIO NINAS 25,25
BAJA VESTUARIO NINOS 25,25
ENTRADA - ZONA ESPERA 69,02
PISCINA DE APRENDIZAJE 75,00
VESTBULO 84,21
VESTUARIO FEMENINO 107,43
VESTUARIO MASCULINO 107,76
PISCINA DE NATACION 312,50
SUPERFICIE DE PLAYA 421,43
VESTUARIO ADAPTADO 6,48
VESTUARIO PERSONAL MASCULINO 30,25
VESTUARIO PERSONAL FEMENINO 30,25
SALA DE MAQUINAS 90,85
PRIMERA
SALA DE YOGA 96,49
VESTIBULO 86,70
SALA DE SPINNING 137,31
SALA DE BAILE 149,38
2.655,48
12
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SUPERFICIE TOTALES

NIVEL

(m2) (m2)

SOTANO 1.262,05 1.262,05 BAJO RASANTE

BAJA 1.396,38

2.100,76 SOBRE RASANTE
PRIMERA 704,38
3.362,81

SUPERFICIES CONSTRUIDAS COMPUTABLES POR PLANTA

SUPERFICIE TOTAL SUPERFICIE NO COMPUTABLE SUPERFICIE COMPUTABLE
NIVEL (m2) (m2) (m2)
SOTANO 1.262,05 1.121,05 144,00
BAJA 1.396,38 0,00 1.396,38
PRIMERA 704,38 0,00 704,38
1.121,05 2.244,76

3. JUSTIFICACION DE LAS VENTAJAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS QUE
ACONSEJAN LA UTILIZACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE OBRAS
FRENTE A OTROS TIPOS CONTRACTUALES.

3.1.  JUSTIFICACION DEL TIPO CONTRACTUAL.

El articulo 14 LCSP define el contrato de concesidon de obras como aquel que tiene por
objeto larealizacién por el concesionario de algunas de las prestaciones a que se refiere

el articulo 13 y en el que la contraprestacion a favor de aquel consiste, o bien

Unicamente en el derecho a explotar la obra en el sentido del apartado cuarto

9801FFD7587381CE

siguiente, o bien en dicho derecho acompanado del de percibir un precio.

La modalidad del contrato de concesidn de obra publica prevista en el articulo 14 LCSP

permite incluir en el tréfico juridico mercantil la construccion de la obra y su explotacion
(en los términos que se determinen en el contrato), sin que se modifique la titularidad

publica de los bienes, ni el cardcter de servicio pUblico que se desarrolle en la misma.

Al amparo del articulo 14.4 LCSP, el derecho de explotacion del centro deportivo
municipal deberd implicar la transferencia al concesionario de un riesgo operacional en
la explotacion de dichas obras, abarcando el riesgo de demanda o el de suministro, o
ambos. Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de las
obras o servicios objeto del contrato y riesgo de suministro el relativo al suministro de las
obras o servicios objeto del contrato, en particular el riesgo de que la prestacion de los

servicios no se ajuste a la demanda.

13
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En este sentfido, se considerard que el concesionario asume un riesgo operacional
cuando no esté garantizado que, en condiciones normales de funcionamiento, el
mismo vaya a recuperar las inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera
incurrido como consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la
concesién. La parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una
exposiciéon real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o

desdenable.

La Resolucidon 51/2016, de 25 de febrero, del Tribunal Administrativo de Recursos
Contractuales de la Junta de Andalucia dispone, alrespecto, que el riesgo de demanda
cubre las variaciones que pueden producirse a lo largo de la vida del contrato de la
demanda de los servicios, debido a factores ajenos. Este riesgo de demanda o de
exposiciéon a las incertidumbres del mercado (véase, en este sentido, la Sentencia del
Tribunal Superior de Justicia de la Unidén Europea de 10 de septiembre de 2009
Eurawasser, antes citada apartados 66 y 67), puede traducirse en el riesgo de
enfrentarse a la competencia de otros operadores, el riesgo de un desagjuste entre la
oferta y la demanda de los servicios, el riesgo de insolvencia de los deudores de los
precios por los servicios prestados, el riesgo de que los ingresos no cubran integramente
los gastos de explotacién o incluso el riesgo de responsabilidad por un perjuicio causado
por una irregularidad en la prestacion del servicio (véanse, en este sentido, las
Sentencias del Tribunal Superior de Justicia de la Unidn Europea, de 27 de octubre de
2005, Contse y ofros, C-234/03, apartado 22, y Hans & Christophorus Oymanns, apartado
74).

Por su parte, la Comunicacion Interpretativa de la Comisidon sobre las concesiones en el
derecho comunitario 2000/C 121/02 sefala que el derecho de explotacién implica la
transferencia de la responsabilidad de explotacién, de forma que es el concesionario el
responsable de efectuar las inversiones precisas para que la obra pueda ponerse a
disposicion de los usuarios de una forma Util. Indica asimismo que el concesionario no
sélo asume los riesgos vinculados a cualquier construccion, sino que deberd igualmente

soportar los riesgos vinculados a la gestién y frecuentacion del equipamiento.

Con esta formula de contratacién frente a ofros tipos contractuales se persigue la
financiacién de la obra publica con los ingresos que se obtenga de su explotacién,
debiendo garantizarse a tal fin la calidad de la oferta y prestacion de servicios del

mismo.

La justificaciéon de la celebracion de este tipo de contrato frente a otro tipo contractual

esla necesidad por parte del Ayuntamiento de Madrid de construir y gestionar de forma
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indirecta, a fravés de una o varias personas juridicas resultantes del correspondiente
procedimiento de adjudicacién, de un servicio publico cuya prestaciéon es de su
competencia, como es el servicio de explotacién de instalaciones deportivas, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 26.1 a) de la Ley 7/1985, de 2 de abril, de
Bases de Régimen Local. El operador resultante del proceso de licitacién recibird como
contraprestacion por la ejecucién de la obra y la prestacion de los servicios objeto del
contrato el derecho a explotar los mismos, suponiendo ello para la administracion una
ventaja econdmica puesto que, ademds de asumir el operador el riesgo operacional
de la explotacion de los servicios propio de este tipo contractual, conlleva que el precio
del contrato serd abonado por los/as usuarios/as en funcién de la demanda existente
en el municipio, y no directamente por la administracion, lo que implica una mayor

estabilidad presupuestaria.

Por otra parte, este tipo contractual supone una mejora en la prestacion de los servicios,
ejecutdndose los mismos de una manera mds eficaz y eficiente, yendo en perjuicio del
propio operador las deficiencias en la ejecucion del contrato debido a las posibles
penalidades impuestas por la administracion al conservar ésta los poderes de policia

necesarios para verificar la buena marcha de los servicios contratados.

3.2, JUSTIFICACION DE LAS VENTAJAS.

En este apartado se analizan aquellas ventajas desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo del contrato de concesidn de obras frente a ofros modelos contractuales,

que aconsejan la prestacion del servicio bajo esta modalidad contractual:
3.2.1. CARACTER CUANTITATIVAS.

Riesgo de explotacién: Transferencia del riesgo operacional al concesionario.

En el contrato de concesién de obras, el riesgo operacional se fransfiere al
concesionario no asumiendo riesgos de esta naturaleza la Administracién, al contrario
de lo que sucederia se llevase a cabo a fravés de otros tipos de contratos en los que no

existe dicha transferencia y el riego lo asume la propia Administracién.

Bajo o nulo impacto de los costes en las arcas municipales.

Dado que el servicio serd a riesgo y ventura del concesionario, los compromisos de
inversion seran sufragados por éste, liberando las arcas municipales de tener que realizar
este tipo de desembolsos, generalmente de elevados importes, por lo que el impacto
sobre la estabilidad financiera del Ayuntamiento puede ser considerado inapreciable

sino nulo.
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Capacidad de endeudamiento

Cuando la gestion estd siendo ejecutada por una empresa privada a través de una
concesién, la capacidad de endeudamiento para dotar al servicio de mayores
inversiones es mayor que en el caso de ofras tipologias de contrato y, por supuesto, que,
en el caso de la gestién directa, donde la capacidad de endeudamiento de las

administraciones suele ser mucho menor y estd sujeto a la sostenibilidad financiera.
3.2.2. CARACTER CUALITATIVAS.

Agilidad en los procedimientos de compras.

De ser gestionado el servicio por una empresa privada, la compra de energia y de
materiales, asi como las subcontrataciones, puede realizarse de manera mas agil que
frente a la gestion directa y a precios mds competitivos, disminuyendo asi los costes

asociados al mantenimiento de las infraestructuras.

Adilidad en la contratacion y gestidén del Personal

En el caso de gestion indirecta mediante concesion, la contrataciéon y gestién del
personal no tiene que seguir los procedimientos encorsetados de la administracion
publica para la gestidon directa, sino que presenta una mayor flexibilidad en la

dedicacién de medios humanos al servicio.

Aprovechamiento del Know How del concesionario

El servicio prestado por la empresa privada se beneficia del Know How de esta,
disponiendo de servicios técnicos especializados que ofrecen al servicio mejores medios
técnicos basados en la tecnologia y equipos como medios humanos, al disponer de
personal con mayor profesionalizacion, que los servicios prestados de forma directa, lo
que sin duda redundard en un mejor servicio al poder implementar las mejores

soluciones para la eficacia y eficiencia de los servicios.

Implantacidn de planes de gestion, mantenimiento y protocolos de actuacidon en

beneficio de la calidad del servicio.

En los casos de gestion indirecta, el apoyo del servicio en la estructura de una gran
empresa permitird implantar, ante las posibles contingencias que inevitablemente se
producen en la gestién diaria de este tipo de servicios, planes de gestidon y protocolos
de mantenimiento eficaces. De esta manera se mejorard la calidad del servicio y la

percepciéon de la misma por parte de los/as ciudadanos/as.

Efectos positivos sobre los usuarios vy el entorno.
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La gestion indirecta puede permitir mantener una modernizacion del servicio, mediante
la aportacién de financiacion privada y el “saber hacer” de los gestores privados
especidlistas en la gestion de centros deportivos, sin descuidar que el Ayuntamiento es
el que mantiene la fitularidad del servicio y la propiedad de las instalaciones y por lo
tanto se reserva para si las decisiones estratégicas, la tutela del servicio, la proteccion
de los derechos de los/as usuarios/as y la supervision efectiva del cumplimiento de las

obligaciones del gestor privado.

Los conocimientos técnicos que aporta el/la concesionario/a van a repercutir
positivamente en la calidad del servicio, en la economia de escala del proyecto y la
mejora en la gestion podrd suponer una disminucién del precio del mismo, junto con la

modernizacion de las instalaciones.

Por otro lado, los procedimientos de un/a concesionario/a privado/a son mds flexibles
que los de la gestiéon publica, pudiendo resolver determinadas situaciones de manera
mds agil.

Igualmente, el/la concesionario/a dada su capacidad econdmico que se le supone,
podrd acometer actuaciones en el entorno del municipio que de otro modo serian

dificiimente acometibles por la mds que presumible escasez de presupuestos de las

Administraciones.
3.2.3. NIVELES DE CALIDAD QUE RESULTA NECESARIO CUMPLIR.

El Cddigo Técnico de la Edificacion (CTE) es el marco normativo que establece y
desarrolla las Exigencias Bdsicas de calidad de los edificios y sus instalaciones, y que
permiten demostrar que se satisfacen los Requisitos Bésicos de la edificacion, detallando
las exigencias en materia de seguridad y de habitabilidad que son preceptivas ala hora
de construir un edificio, establecidos en la Ley 38/1999 de 5 de noviembre, de

Ordenacién de la Edificacion (LOE).

Las exigencias bdsicas de calidad que deben cumplir los edificios se refieren a materias
de seguridad (seguridad esfructural, seguridad contra incendios, seguridad de

utilizacién) y habitabilidad (salubridad, proteccién frente al ruido y ahorro de energia).

Los requisitos bdsicos de seguridad y habitabilidad que la LOE establecen en el
apartado 1 b) y c) del articulo 3 como objetivos de calidad de la edificacién, se
desarrollan en el CTE, de conformidad con lo dispuesto en dicha Ley, mediante las

exigencias bdsicas correspondientes a cada uno de ellos.
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El CTE también se ocupa de la accesibilidad como consecuencia de la Ley 51/2003 de
2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminaciéon y accesibilidad

universal de las personas con discapacidad.

El CTE pretende dar respuesta a la demanda de la sociedad en cuanto a la mejora de
la calidad de la edificacion a la vez que persigue mejorar la proteccién del usuario y

fomentar el desarrollo sostenible.

Las exigencias bdsicas deben cumplirse en el proyecto, la construccién, el

mantenimiento y la conservacién de los edificios y sus instalaciones.

El proyecto describird el edificio y definird las obras de ejecucion del mismo con el
detalle suficiente para que puedan valorarse e interpretarse inequivocamente durante

sU ejecucion.

Las obras de construccion del edificio se llevardn a cabo con sujecién al proyecto y sus
modificaciones autorizadas por el director de obra previa conformidad del promotor, a
la legislacion aplicable, a las normas de la buena préctica constructiva, y a las
instrucciones del director de obra y del director de la ejecucidn de la obra. A efectos
de su tramitacién administrativa, todo proyecto de edificacién podrd desarrollarse en

dos etapas: la fase de proyecto bdsico y la fase de proyecto de ejecucién.

Durante la construccibn de la obra se elaborard la documentacion
reglamentariamente exigible. En ella se incluird, sin perjuicio de lo que establezcan otras
Administraciones PUblicas competentes, la documentacion del control de calidad

realizado a lo largo de la obra.

Para verificar el cumplimiento de las exigencias bdsicas del CTE puede ser necesario, en
determinados casos, redlizar ensayos y pruebas sobre algunos productos, segin lo
establecido en la reglamentacion vigente, o bien segin lo especificado en el proyecto

u ordenados por la direccion facultativa.

Durante la construcciodn, el director de la ejecucion de la obra controlard la ejecucion
de cada unidad de obra verificando su replanteo, los materiales que se utilicen, la
correcta ejecucion y disposicion de los elementos constructivos y de las instalaciones,
asi como las verificaciones y demds controles a realizar para comprobar su conformidad
con lo indicado en el proyecto, la legislaciéon aplicable, las normas de buena préctica
constructiva y las instrucciones de la direccién facultativa. En la recepcion de la obra
ejecutada pueden tenerse en cuenta las certificaciones de conformidad que ostenten
los agentes que intervienen, asi como las verificaciones que, en su caso, readlicen las

entfidades de control de calidad de la edificacion.
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En la obra terminada, bien sobre el edificio en su conjunfo, o bien sobre sus diferentes
partes y sus instalaciones, parcial o totalmente terminadas, deben realizarse, ademds
de las que puedan establecerse con cardcter voluntario, las comprobaciones y pruebas
de servicio previstas en el proyecto u ordenadas por la direccidn facultativa y las

exigidas por la legislacion aplicable.
3.2.4. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA NECESARIA PARA VERIFICAR LA PRESTACION.

Al objeto de verificar la correcta ejecucién de la obra, se deberd designar la direccién
facultativa de la obra. Esta direccidn estard conformada por el técnico o técnicos que,
designados por el Promotor, se encargardn de la direccidén y del control técnico de la

ejecucién de la obra.
La Direccion de Obra o Direccion Facultativa estd formada por:

# El Director de Obra. Es el agente que dirige el desarrollo de la obra en los
aspectos técnicos, estéticos, urbanisticos y ambientales, de conformidad con el
proyecto que la define, la licencia de edificacion y demds autorizaciones
preceptivasy las condiciones del contrato, con el fin de asegurar su adecuacion
al fin propuesto. Las obras de los proyectos parciales pueden dirigirlas otros

técnicos, siempre bajo la coordinacién del director de obra.

El Director de la Ejecucion de la Obra. Es el agente que asume la funcidn técnica

W

de dirigir la ejecucion material de la obra y de controlar cudlitativa y

cuantitativamente la construccién y la calidad de lo edificado.

El Coordinador de Seguridad y Salud. Es el agente que coordina la aplicaciéon

W

de los principios generales de prevencion y de seguridad en la obra.

Todos estos agentes pueden recaer en uno o en varios profesionales, dependiendo de

la titulacion exigible segun el tipo de obra.

La ley que da amparo y cobijo a estas actuaciones referentes a la direccidn facultativa
estd vigente desde el 5 de noviembre de 1999, la llamada ley de ordenacién de la
edificaciéon o LOE, y regula la relacién de personas que componen la direccién

facultativa, asi como su intervencién en el proceso edificatorio.

La misma LOE define las funciones de cada uno de los componentes de la direccién
facultativa, ddndole a cada una las funciones que mejor ejecutarian por sus

conocimientos y experiencia.

En cuanto a la prestacidon del servicio, la direccién, inspeccién y supervision de la
explotacién se ejercerd por el Responsable del Contrato designado por el érgano de

contratacién, segun lo establecido en el articulo 62 de la LCSP, la cual sefala que:
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“1. Con independencia de la unidad encargada del seguimiento y ejecucion
ordinaria del contrato que figure en los pliegos, los érganos de contratacion
deberdn designar un responsable del contrato al que corresponderd supervisar
su ejecucion y adoptar las decisiones y dictar las instrucciones necesarias con el
fin de asegurar la correcta realizaciéon de la prestacién pactada, dentro del
dmbito de facultades que aquellos le atribuyan. El responsable del contrato
podrd ser una persona fisica o juridica, vinculada a la entfidad contratante o

ajena a él.”
Asimismo, dicho articulo estipula que:

"3.En los casos de concesiones de obra publica y de concesiones de servicios, la
Administracién designard una persona que actie en defensa del interés general,
para obtener y para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
concesionario, especialmente en lo que se refiere a la calidad en la prestacion

del servicio o de la obra.”

En definitiva, el modelo de control de la ejecucién del contrato pivota en la LCSP sobre
un triple eje: la unidad encargada del seguimiento y ejecucidn ordinaria, el responsable
del contrato y el érgano de contratacién, que, sin duda, asume las mdximas
responsabilidades, en cuanto a las amplias potestades que les atribuye la normativa.

Por ello, la responsabilidad no finaliza en la adjudicacién, sino que, fras la firma del

9801FFD7587381CE

confrato, comienza una nueva efapa en la que se deben exiremar las

responsabilidades invigilando.

3.2.5. VARIABLES EN RELACION CON EL IMPACTO DE LA CONCESION EN LA ESTABILIDAD
PRESUPUESTARIA.

Dado gue se propone una gestion indirecta a través de una concesidén de servicios a

riesgo y ventura del concesionario y con transferencia del riesgo operacional, el

impacto de la concesion en la estabilidad presupuestaria municipal ha de considerarse

nulo.

4. PREVISIONES SOBRE LA DEMANDA DE USO E INCIDENCIA ECONOMICA Y
SOCIAL DE LAS OBRAS EN SU AREA DE INFLUENCIA Y SOBRE LA RENTABILIDAD
DE LA CONCESION.

La evolucion del nivel de prdctica deportiva de la poblacién nacional en general, y de
Madrid en particular, ha supuesto, ademds de un aumento del nUmero de personas que
realizan actividad fisica, un incremento de la cantidad y variedad de actividades e

instalaciones deportivas.
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Esta nueva realidad socio-deportiva ha comportado una gestion cada vez mds
compleja de los servicios y equipamientos deportivos, y ha elevado el nimero de
variables que se han de tener en cuenta en la gestion adecuada de los mismos. Las
infraestructuras deportivas deben de ser optimizadas en su uso y su gestién, con una

perspectiva de largo plazo.

El objeto de este apartado es proporcionar una vision actualizada de la dimension locall
y supralocal del mercado potencial que puede configurar la demanda de uso del
Centro Deportivo Municipal Mistral, con el fin de estimar la viabilidad de la direccidén y
gestiéon, indirecta mediante la concesidn, permitiendo una gestion deportiva moderna,

flexible y polivalente del drea de deportes.
4.1. PREVISION SOBRE LA DEMANDA DE USO.
4.1.1. ESTUDIO DE LA DEMANDA NACIONAL. HABITOS DEPORTIVOS.

Para considerar la demanda de uso de la zona, se han considerado las estadisticas de
hdbitos de prdctica deportiva publicados por el Consejo Superior de Deportes en su

encuesta de hdbitos deportivos.

Grafico 2
Personas que practicaron deporte en el ultimo afo
ot 1 seglin sexo, edad y nivel de estudios
COI‘OCTerISTICOS del Derfll' (E?Jgporcemqfa dela pob‘]uciu’n total investigada de cada colectivo)
El 53,5% de la poblacién de 15 anos en TozaL : i
SEXO
adelante practicé deporte en el Ultimo ano. oneres | -
woccs [ -
El 86,3%, con gran intensidad, al menos una EDRD
pe5aoaros [ -
vez a la semana. Por sexo: la prdctica be 2052415 |
. . . . De 25 a 34 afios _m;
deportiva continda siendo superior en los N ——— —
e a 44 afos 646
hombres, un 59,8%, frente al 47,5% en mujeres. 0z 45 254 os |~
De 55 a 64 afios _;45
. ra . . e a afios 300
Sobre la frecuencia de prdctica deportiva, el S —
De 75 afios y mas - GE]
46,2% de la poblacidon espafola practica NIVEL DE ESTUDIOS
Frimera etapa de educacion
ecundaria i
deporte semanalmente, y podemos ver e
aumento progresivo de un 9,2%, la prdctica = il -

] 30 B0 90

deportiva semanal en los Ultimos 5 anos. Por
sexo, los hombres practican con mds frecuencia deporte con un 50,4% frente al 42,1%

estimado en las mujeres.
Hay que destacar:

A Aumento del 18,2% en la practica deportiva semanal de los 15 a los 24 afos, con
un76,1%.

A Aumento del 13% en la edad entre los 25 y los 54 afos, con un 53,2%.
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Aumento del 26% en los mayores de 55 anos.

11.1. Personas gue practican depeorte semanalmente segin caracteristicas personales
{En porcentale de la poblocidn fotal investigada de coda colectivo)
PRACTICA DEPORTIVA SEMANAL
2010 2015

TOTAL 37,0 46,2
SEXO

Homires a5 s

Mujeres WE 12,1
EDAD

De 15 & 24 afios 57,9 7h,1

De 25 a 54 ahos 4,2 532

De 55y mas afios 222 200
NIVEL DE ESTUDIOS

Educacion primana, secundaria 33,2 394

Educacién superior o equivalente 548 64,1
Fente: MCLID. Encuesto de Hohitos Deportivas en Espang

Actividad deportiva.

De las personas que practicaron deporte, destacar las siguientes modalidades que se

pueden desarrollar en el Centro Deportivo Municipal:

1.4 Personas ] deportivas " ° .

; 0100 A El 3,5% de los/as que practican

T deporte lo hacen en la modalidad de
PRACTICA DEPORTIVA SEMANAL 100 100 100 100 100 100
s . . | deportes colectivos en pistas
- 5 7 K w & | polideportivas: baloncesto,
¢ oo w B W | balonmano, voleibol...

= A A S
2w % owow w | A E 36% de los/as que practican
Sauash 02 03 04 04 00 01 .
"o g b v o | deporte o hacen en la modalidad de

pr i :“:5,3 % i | deportes de raqueta: tenis y padel.

$oom e w | A EH 228% de las personas que
g “ % & & | practican deporte lo hacen en la
¢ ¢ & & % & | moddlidad de: gimnasia (19.2%) y en
P @ % % % | ofras modalidades actividades fisicas

Forerte. ML, Encuesia o Hobics Deparivgs en Expars

con musica (3,6%).
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Actividad deportiva y Comunidad Autdbnoma.

Persena que practican deporte semanamente seqin | 9OOI€ [0S modalidades deportivas mds practicadas en
ey neigeh bl . . . .
términos semanales: la gimnasia, 19,2%, la carrera a pie,
= 2015 2010
- 10,6%, ciclismo, 10,3%, natacion, 8,4%, musculacion y
— & culturismo, 8,2%, futbol 11, 7 o sala con 7,2% y pddel, 3,7%.
— _ - na P«tsm:qw: nr:mcnn deporte. segun idad
{Eit povcsnlape-de o patiecian fotal meeatood de coda cokcfea)
—— & ERAGTIOADEAORTIVASEANAL
Rl _ = TOTAL Hembres Mujeres
2010 ms 010 s 2010 018
b)) %2 21
w0 165 1
o £ 4 Ha 1G]
s B i
Tens il i 5
Galcla 30,1 T § 24
29 A, (0t}
> i1 13. o
i o ita
e o Ml a7 7 LR
Fuente MCUD. Encuesio de HIGHGS Deporivos en S5t

La Comunidad de Madrid ha aumentado en un 7,6% la prdctica deportiva semanal en
los Ultimos anos, y estd en un 4,3% por encima de la media nacional. Por sexo: los
hombres practican mds deporte con un 53,5% frente al 47,8% estimado en las mujeres.
En ambos casos los porcentajes de prdctica son superiores a la media nacional, los
hombres un 3,1% por mds de la media, y las mujeres un 5,7% por mds de la media
nacional, pero ademds cabe destacar que en los Ultimos afos la prdctica deportiva en

las mujeres ha incrementado en un 11,4%.

Segun el Anuario de Estadisticas Deportivas de mayo 2020, al Comunidad de Madrid
ocupa la 5% posicién en el ranking de prdctica deportiva semanal con un 53,5% de

prdctica semanal.

Lugar de prdctica.

111, Persanas que
depe 5
(En povee:

racticaron departe en el ullim: gun sexo por lugar & in

suelen practicar

El 24% de las personas que practfican

TotaL Homixes Mujeres

deporte lo hacen en espacios cerrados,

TOTAL PRACTICARON 100 100 10

frente al 45,9% que los hacen al aire libre.

2 | Entérminos generales, el 17,9% lo hacen en

. | instalaciones o clubes deportivos publicos

y el 12,1% van a en instalaciones o clubes

deportivos privados. El porcentaje de

practica en instalaciones o clubes deportivos publicos es mayor, con un 27,3%, entre os

15 a 24 anos.
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# Hombres: el 14,9% practican deporte en espacios cerrados, frente al 55,6% que

los hacen al aire libre.

2 Mujeres: el 34,9% practican deporte en espacios cerrados, frente al 34,3% que

los hacen al aire libre.

Por edad, el mayor porcentaje con un 47,5%, que prefieren hacer deporte al aire libre.

.12, Personas que practicaron deporte en el Uitime afo segun grupes de edad por lugar e instalaciones donde suelan
practicar deporte. 2015
{Er poveenitcye o i priskasien o code colectne)
TOTAL Defbeefics DeldSuSdsfios DeSGaicymas
TOTAL PRACTICARON 100 100 100 )
| 2 practicar departe
ERR wr 7.5 185
POCA CINTOCOS Lap 4y 210 1y
w0l - e i
194 o 153 o
158 AL e 120
24 25 18 )
it e N a4 19 i 5
A 2 5 u
% e 0 51
1 i 133 152
NI Ll alE il
179 k] i [EH]
21 i8 1 1L
% -.. 24 !
1,1 01 10 1
i die Hdhias Deponitam en Exio

Motivos de préctica y abandono.

. . . Grafico 26
Actualmente, el motivo principal por el cual l0S | Motives principales por los que han practicade deporte

(En parcentaje de ia pobiaciin que procticd deporte en ef uitimo ofio)

espanoles realizan deportes es para «estar en

forma» con un 29,90%. El segundo motivo, con un Diversion  ent

Moty

23%, es «por diversion o entretenimientoy, y T

como tercer motivo, con un 14,8%, aparece el Por supe

motivo de «la Saludy.

i raren i ekclica daporive La «falta de tiempon, con un 43,8%, sigue siendo el motivo
{En porcentaje de fa poblacicn total Investigada)
principal con el que los espanoles justifican el abandono

Falla de tiempo

s cevrs [ de la prdctica deportiva. El segundo motivo de
.
B
B
I

Motivos de salud

abandono, con un 20%, es «falta de interésy. El tercer

Por la edad

motivo es «la saludy, con un 11,9%, coincide con la misma

Motivos econbmic

Falta de instalacion:
adecuadas cercana

causa de motivacién para hacer deporte, por tanto

No tenerconuien

debemos de cuidar la salud de nuestra poblacién activa.

Gasto de los hogares

24

Informacién de Firmantes del Documento

8

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL
URL de Verificacion: https:/sede.madrid.es/csv

Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
CSV : 9801FFD7587381CE




381CE

|
FFD7587

9801

ﬁ ‘ gglrﬁ;a%iemﬁs ‘ MAD Rl D ESTUDIO DE VIABILIDAD

Grifica 3.2 Gasto de s hogares vinalade sldesae.— F|  gstfo medio por hogar en los bienes y servicios

por tipo de bienes y servicios, 2018

En porcetogel

vinculados al deporte considerados fue de 307,2€, y el

ks ecuite
i

gasto medio por persona se situd en 123,4€. La

componente mds 5 s 4 5 A G A

por comunidad sutanoma. 2018
#Gast0 mede por persen en surgy)

significativa del gasto
vinculado al deporte
corresponde a servicios recreativos y deportivos, un
79.2%.

Se observa, ademds, que el gasto medio por persona en

este tipo de bienes es superior a la media en 1as | s e e — —
e —
comunidades auténomas de Aragdn, Principado de o w ok

WL Expefesiens de to
o e Presueresio Fomd

Asturias, llles Balears, Cantabria, Cataluna, Comunitat

Valenciana, Comunidad de Madrid, Regidn de Murcia, Comunidad Foral de Navarra y

Pais Vasco.
4.1.1. ANALISIS DEL AREA DE INFLUENCIA.

Para establecer el drea de influencia del Centro Deportivo Municipal, se ha establecido
distintos anillos de proximidad en base a los siguientes criterios de tiempo de
desplazamiento desde la ubicacidon en la que se construird el edificio (calle Mistral, 14 -

Distrito Barajas):
A A pie: 10 minutos.

A Encoche: 5 minutos.
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Subdrea 1: 10 min a pie.

Atendiendo a la ubicacién del centro, el drea de influencia relativa a un méximo de 10

minutos a pie constituye la siguiente:

26

Informacion de Firmantes del Documento

g

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
URL de Verificacion: https:/sede.madrid.es/csv CSV : 9801FFD7587381CE




9801FFD7587381C

L T

m ‘ gg[i?;a*nienios l MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

Este drea de influencia alcanza a una poblacion vinculada de 4.099 habitantes, dividido

en:
Poblacién Femenina Total 2.075
Poblacién Masculina Total 2.023
Poblacion Total 4.099

Subdrea 2: 5 minutos en coche

Atendiendo a la ubicacién del centro, el drea de influencia relativa a un méximo de 5

minutos en coche constituye la siguiente:
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Este drea de influencia alcanza a una poblacién vinculada de 25.786 habitantes,

dividido en:

Poblacién Femenina Total 13.194
Poblacién Masculina Total 12.592
Poblacién Total 25.786

Renta per cdpita

Los hogares de la poblacién vinculada de las dreas de influencia presentan el siguiente

status econdmico: Distrito de Barajas.
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Leyenda ]

Renta sracha por persona (2018)

La renta bruta media: 47.318 €

La renta disponible media: 36.363 €

Fuente: AEAT / EpData (2018)

l 20374

';nsa

4.1.2. ANALISIS DE LA COMPETENCIA.

Atendiendo a las dreas de influencia determinadas en el apartado anterior, la

competencia existente seria la siguiente:

Informacion de Firmantes del Documento

29

g

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL
URL de Verificacion: https://sede.madrid.es/csv

Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
CSV : 9801FFD7587381CE




9801FFD7587381CE

B | iemenes [ MADRID

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Benetive B o
bl Ml " " o i st
: A i3 = !
frai§ aaea Ondano \)‘
fabellon Baloncesto
Giudad Deportiva Real,
b Fl\fﬁ.'ﬁ';'ﬂ @ m
Stetan
ml@ BARAJAS DE )
A MADRID i Qn‘«hurr;rr-a-:-
[nientoeEstan TIMON
seler [H Stéfano CASCO
Gimnasio Gaudem HISTORICO
Comado temparalments DE BARAJAS
m
" Mercal Im'aQ .Sy
Bikepark Barajas Q
e TRYP Madrid
de.Golf Glivar om = Alarneda Aeropuerto
: ala Hingjosa ] z
¥ o Asroplineto
A T
o . o ; T
g Clutr de Golf Clivar &
2 de La Hincjesa B

CORRALEJIDS: mogairasiio M

BARAJAS

Centro Deportjve
Municipal de Barajas

Jardin deilas.
Tres Culturas

Parking

Centros deportivos y gimnasios

De la competencia existente, solo 2 operadores del sector deportivo serian potenciales

competidores del Centro Deportivo, siendo los siguientes:

A Gimnasio Gaudem (0,35 km)

Calle Playa de Barlovento, 14, 28042 Madrid
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Actualmente se encuentra cerrado debido a las restricciones ocasionadas por el

COVID-19 y su baja afluencia de publico. Su horario habitual solia ser:

HORARIO DE APERTURA > Lun y Mie: de 09.30 a 22.00 h/ Mar y Jue: de 09.30 a 20.00 h /
Vie: de 09.30 a 10.30n / Dom: Cerrados.

Las instalaciones se encuentran dentro del colegio concertado Gaudem de educacion

plurilingUe para ninos con edades comprendidas entre 1 a 18 anos.

El Gimnasio Gaudem estd dirigido a un publico general, con clases de Ciclo, TRX-HIIT,
Muay thai, Zumba, entre otras. Existen ademds sesiones esporddicas en donde destacan

los seminarios de defensa personal y clases personalizadas para embarazadas.
La duracién media de las actividades es de 45 minutos, suele

No dispone de pdgina web propia estando solo su contacto online disponible via

Facebook.
Existen diferentes tipos de cuotas dependiendo de la actividad a realizar,
Precio medio de 10,00€ la sesidn. (1h - Defensa personal).
A Benefit GYM CLUB (0,35 km)
Calle Playa de Aro, 1, 28042 Madrid

Benefit GYM CLUB es un equipo humano formado por especialistas que aseguran una
interlocucidn perfecta con el fin de establecer tus objetivos y ofrecer soluciones a todas

las necesidades de sus usuarios.
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Sus instalaciones estan preparadas para dar la mejor atencidn al publico y trabajan
para que sus sensaciones mejoren dia a dia a fravés de programas de ejercicios

personalizados, aprovechando el mejor equipamiento del mercado.

Ademds, el amplio horario ininterrumpido, 365 dias al ano, te permite aprovechar cada

momento que fe apetezca para lograr tus metas.
HORARIO DE APERTURA > Lun a Dom: de 06.00 a 24.00 h.

Sus tarifas oscilan entre 45,00 — 65,00€ al mes, la mds econdmica solo permite el acceso
a las instalaciones y resto ofrecen un mejor servicio de atencién y planes mds

personalizados.
4.1.3. HIPOTESIS DEL PUBLICO OBJETIVO.

Para el cdiculo del publico objetivo como hipdtesis de penetracion para el desarrollo
del estudio de viabilidad, se atenderd al andlisis sociodemogrdfico del drea de

influencia realizado y de la competencia.

Partiendo del total de poblacion del drea de influencia, se segmentard la poblacion

siguiendo los siguientes criterios:

# Personas segun la frecuencia con la que practicaron deporte al menos una vez

a la semana: 50,5 %.

Personas segun la frecuencia con la que practicaron deporte en el Ultimo ano:
58,1%.

W

N

Personas segun la frecuencia de la prdctica deportiva por modalidad deportiva

en el Ultimo ano:

FUtbol 11y 7 12,00% Atfletismo 4,60%
Baloncesto  6,30% Gimnasia suave
. 15,40%
Voleibol 4,60%
i Gimnasia infensa
Frontéon 3.50%
15,50%
Tenis  7,50%
Otras actividades fisicas
P&del 9,00% conmusica  4,60%
Squash1,00% Musculacién,  culturismo
Natacion  20,60% 10.70%
32
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# Personas segun la frecuencia de la prdctica deportiva por modalidad deportiva

al menos una vez a la semana:

FUtbol 11y 7 6,00% Atletismo 2,50%
Baloncesto  1,90% Gimnasia suave
. 11,90%
Voleibol 1,00%
i Gimnasia intensa
Frontéon 0,90%
12,00%
Tenis 1,90%
Ofras actividades fisicas
Padel 3,70% conmuUsica  3,60%
Squash0,30% Musculacién, culturismo
8,20%

Natacion 8,40%
# Porcentaje de poblacién que realiza 1, 2, 3 0 4 actividades: 65,26%.
# Porcentaje por distancia: drea andando 95% y drea en coche 80%.
# Porcentaje por competencia: drea andando 90 % y drea en coche: 70%.

En virtud de lo anterior, el resultado estimado de clientes potenciales es de:
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. [ . INDICE CORRECTOR (1C.)
- POBlA’CI(')N INDICE CORRECTOR (1.C.) CCAA % PRACTICA MODALIDAD 1 VEL AL ANO RECUNNCITVELSEIANA | SUKT0. 123,04 COMPETENCIA DISTANCIA HiBico
DEL AREA Porcen| Poblacion | . » Porcentojede | Poblacion | Porcenfoigde | Poblacion | TAL | ACTIVIDADES | Factorde | Poblacion | Foctorde | Poblacion | OBJETVO
; : Tipo de Actividad . ) . ) m ) o 0
foe | oblenida fiecuencio | oblenida | frecuencio oblenida coreccion | oblenida | coreccion | oblenida
EnelGfimocio | 5610%| 1482 Fitool 11y7 1200% 3004 8,00% 1547
ATEISUOE | 000 1o | gaoncesio %I 1905 "
ensemana
Voleibol 440% 1188 100% 58
Fronton 350% 903 090% 4]
Tenis 150% 1934 190% L]
Subd Padel 9,00% p2i) 310% 954
real
[5] 257 Squash 100% 258 030% n 16064 10484 000% 54 000% 1yl
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i) Natacidn 1060% 81 840% N4
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ATEISUONE | g0 g | gaoncesio wom | n
ensemana
Volebol 440% 189 100% A
frontdn 350% 14 090% )
Tenis 750% Kl 190% (]
Subd
re0? Padel 9,00% kil 370% 182
(0
mn | 409 Squash 100% [ 030% 12 25 1687 5000% 84 5000% a1
en
coch Notacidn 060% L} 840% W
G|
Aflefimo 460% L) 230% 102
Gimnasia suave 1540% (] 1190% L}
Gimnasio intensa 1550% (%] 1200% 0
Ofras ocﬂwdgqes flicas I " 340 8
conmisica
Musculacion, cultuimo | 10,70% 4] 820% 3
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42.  PREVISIONES SOBRE LA INCIDENCIA ECONOMICA Y SOCIAL.

La nueva instalacion deportiva supondrd una incidencia positiva para el municipio,
tanto en la eficiencia en la gestion del servicio, como para la generacion vy
mantenimiento de empleo desde un punto de vista social, ademds de permitir la
prdctica de la actividad deportiva, tanto desde el punto de vista de aprendizaje como

de prdctica habitual de deportes.

Este impacto positivo recae principalmente sobre los aspectos que se relacionan a

continuacion:

En clave econdmica.

e La generacién de empleo directo e indirecto en la ejecucién de las obras y en
la explotacién del servicio, asi como en la adquisicion de material y

equipamiento asociado a la explotacién.

e La actividad inducida en empresas relacionadas con las actividades del
complejo inmobiliario, tales como empresas de reparaciones y conservacion,
empresas de desratizacién y control de plagas, empresas de mantenimiento,

etc.

e La actividad econémica de la zona con una notable ampliacién de su oferta
comercial y de servicio acorde con el elevado flujo diario en la zona de personas

usuarias de la instalacién deportiva.

e La llamada a nuevas inversiones en infraestructuras y servicio como
consecuencia de la activacion econdmica de la zona. Incremento del

consumo.

e Ahorro de tiempo a los usuarios por la reorganizaciéon de la oferta deportiva y de
los aspectos administrativos necesarios para la prdactica del deporte en las

instalaciones.

En clave municipal.

e Mejora de los servicios, mejora de la informacién facilitada al usuario, etc.

e Ahorro de gastos municipales a través de la ganancia de eficiencia que supone

la economia de escala.

e Elincremento de ingresos directos e indirectos para las arcas publicas, a través
del propio canon que ha de pagar el concesionario, las correspondientes
licencias de obra y actividad, asi como otros fributos e impuestos; ya sea por la
gestion y prestaciéon del servicio, como actividad econdmica indirecta que la

misma genere.
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e El incremento del patrimonio publico municipal, pues el bien, en este caso la

obra, revierte sin coste a la propia administracién a la finalizacién del contrato.

En clave de salud:

e Lamejora de la salud ciudadana. El sedentarismo es el rigen de mds del 80% de
las enfermedades que podemos encontrar en una sociedad desarrollada. Esto
contrastado por estudios de las mejoras universidades el mundo, que la prdctica
de ejercicio fisico reduce el riesgo de padecer cualquier enfermedad y
especialmente aquellas relacionadas con el sistema cardiovascular y la
obesidad. Pero el deporte no solo supone una mejor del estado fisico, tfambién
tiene un indudable efecto en la salud mental y estado psicoldgico, sobre la
motivacién y la proactividad, y ayudando al individuo en su autorrealizacién y

proyeccién social.

e El ahorro en la sanidad publica. Contrastados los beneficios para la salud de la
prdctica habitual de ejercicio fisico, se reduce el riesgo e incidencia de la
enfermedad en las personas que lo practican. De este modo, si hay menos
enfermedad, habrd menos necesidad de atencién sanitaria y por tanto un

menor coste en la prestacion del servicio.

En clave de social.

¢ Mayor oferta de ocio y esparcimiento ciudadano y familiar. El estado de
bienestar nos conduce a disponer de un mayor tiempo de ocio y esto implica la
necesidad de espacios destinados a este consumo. Un lugar donde todos los
miembros de una familia pueden compartir tiempo y actividades, o espacio
para el esparcimiento de los mayores donde pueden desarrollar hdbitos de vida
para vivir mds y mejor, un lugar de confort para los padres que saben que sus
hijos pueden estar ocupando su fiempo de ocio y diversibn en un entorno

saludable. Un lugar para vivir, convivir, integrarse y socializar.
e Mayor accesibilidad a servicios de calidad.

e Potenciacién de los valores asociados al deporte. La préctica deportiva instala
en la conciencia del deportista valores sociales que se preservan. Estos son la
tolerancia, el esfuerzo, la solidaridad, la competitividad y el juego limpio. Valores
que mds alld del deporte permiten generar modelos de conducta individual que

finalmente se fraducen en una sociedad mejor.
¢ Homogeneizaciéon de la demanda.
e Mayor oferta de los servicios.

e Mejora de la calidad del servicio ofertado.
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e Incremento de la prdctica deportiva, asi como de las actividades de ocio y

familiares.

¢ Incremento de la participacion ciudadana en las actividades deportivas que se

organicen.
¢ Incremento de las actividades competitivas.
e Atraccién de la poblacion de otras localidades.
e Creacion de puestos de trabajo.

43. PREVISIONES SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA CONCESION.

A tal fin, se han empleado las técnicas de uso mds extendido en la evaluacién de los

proyectos de inversidn, en concreto las siguientes:
e FLUJO DE CAJA LIBRE (FCL).

Sirve para medir la capacidad para generar cgja independientemente de su estructura
financiera. Es decir, el FCL es el flujo de caja generado porla empresa que se encuentra
disponible para satisfacer los pagos a los suministradores de financiacion de la misma.
En definitiva, el FCL es el saldo de tesoreria que se encuentra libre en la empresa, es

decir, el dinero disponible una vez que se han atendido los pagos obligatorios.
e FLUJO LIBRE DEL ACCIONISTA (FLA).

Flujo de efectivo generado disponible para remunerar a los accionistas, una vez
satisfechos todos los gastos y obligaciones previos. Se obtiene a partir del flujo de caja
libre tras abonar el servicio de la deuda sin considerar el impacto fiscal en el impuesto

de sociedades de los intereses de la deuda y el pago de extraordinarios.
e VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversidon que consiste en actualizar los cobros
y pagos de un proyecto o inversién para conocer cudnto se va a ganar o perder con
esainversién. También se conoce como Valor neto actual (VNA), valor actualizado neto

o valor presente neto (VPN).
e TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

La Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una

inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrd una inversion.

Ademds, y dadas las caracteristicas del negocio concesional se utilizan una serie de
ratios con el objetivo de disponer de una imagen dindmica de la eficiencia del

proyecto, asi se utiliza:
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e RETORNO DE LA INVERSION.

Refleja las ganancias financieras que se obtiene en cada accidén implementada, por lo
que hace referencia ala métrica que expresa larelacién entre lo invertido y el beneficio

obtenido proveniente de dicha inversion.

Suele utilizarse a menudo para calificar si la inversion vale la pena desde el punto de

vista financiero.

Nos muestra el porcentaje de recuperacion de la inversién inicial a través de los flujos

de caja generados por el proyecto.
e RATIO DE LA COBERTURA DE LA DEUDA.

Muestra la disposicidon de caja suficiente como para afrontar el pago tanto de los
intereses como de la devoluciéon de la deuda. La cobertura del servicio de la deuda nos
dice si es capaz de afrontar sus pagos con acreedores, € indirectamente, por tanto, de
ser rentable y viable para sus accionistas, por tanto, mide la capacidad del proyecto

de hacer frente a los compromisos financieros.
e EFICIENCIA OPERATIVA

Definido como el cociente entre la suma de los costes de explotacién y los ingresos de
explotacién, interpretdndose el resultado como la parte de valor anadido que se

absorbe por los gastos de explotacion.

En el Anexo | al presente documento se recoge detalladamente las previsiones
econdmicas de la concesién, con la rentabilidad esperada de la misma, obteniéndose

la siguiente valoracién del contrato:

| VAN 12.705.072,26 |
‘ TIR del Proyecto 7.36%
| TIR del accionista -1,19% \

El valor generado actualizado (VAN) en los 25 anos de concesidon se estima en
12.705.072,26, con una Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de 7,36%.

Asimismo, se concluye que el confrato presenta indicadores de rentabilidad que hace

que sea viable, tal y como se muestra en las tablas siguientes:
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" Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Ao § Afo 6 Aio7 Afio 8 Afio 9 Aio 10
Valoracion del confrato

(FCL) Fivjo de caja Libre (EBTDA-mp) 000 000 15334793 41046473 677331390 6TIAT - TI3ESI0T  T3LII9T8  T5L16TA0 80406148
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-mp) 681410 881410 52256308 26544628 14038 1946046 79006 686877 762539 5004632

Retoro de la Inversion 339% 0,16% 385% 418% 452% 487% 5.03% 313%

Ratio Cobertura de la deuda 023 041 100 103 108 108 (Al 094

Eficiencia Operafiva 8% %% 8% §2% 62% 8% §0% 80%

" Afo 11 Afio 12 Afo 13 Afio 14 Afio 15 Afo 18 Aio 17 Ao 18 Aio 19 Aio 20

Valoracion del confrato

(FCL) Fivjo de caja Libre EBTDA-mp) BII7553 8773359 87905864 90089459 935054 AGNA3TE 98951976 9728351 102182463 104696658
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-mp) DINT 3BT U0BE  ATBETY G0NMTA 9203596 11547196 12839090 15295202 17809397

Retoro de la Inversion ~~ 3,51% 389% 48% 4,48% 510% 5.52% 5.95% 8,19% 8,44% 110%

Ratio Cobertwradeladeuda 097 100 103 105 108 (Al 14 15 18 10

iciencia Operafiva 5% 5% 5% 5% 577 5T 5% 5% 55% 55%

wl

(@)

—

co

™M

N~

co

N

A

E Vdloaciéndel contlo Ao 21 Afio 22 Afio 23 Afio 24 Afio 25

o

o0}

(@)
(FCL) Fiujo de caja Libre (EBTDA-mp) 107270185 109904325 112600378 11539677 118183579
(FCA) Flujo liore del accionista (BAT-mp) 380924 BOI064  BLILIT DBATMANE 31296318

Reforo dela lnversion ~~ 7,58% 8,0% 8,547 901% 9.59%

Ratio Cobertura de la deuda

i) 128 130 13 13

Hiciencia Operafiva ~ 54% 4% 55% 5% 52%

ki
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5. VALORACION DE LOS DATOS E INFORMES EXISTENTES QUE HAGAN REFERENCIA
AL PLANEAMIENTO SECTORIAL, TERRITORIAL O URBANISTICO

El suelo en el que se va a ubicar el centro deportivo se encuentra incluido dentro del
dmbito UZP.1.01, regulado por el Plan Parcial UZP 1.01 “Ensanche de Barajas”, (PP.21.201.
DF-1999) y el Plan Especial de reordenacién de los elementos de la red local de
equipamientos del Plan Parcial del UZP.1.01 “Ensanche de Barajas” (PE.21.319. DF-2014)
del PGOUM Madrid 97 con respecto al uso dotacional Servicios PUblicos y sus

condiciones urbanisticas.

La dotacion estd calificada como Deportivo Bdsico y cuenta con una superficie total
de 14.252 m?, resultado de la suma de dos parcelas municipales (8.852+5.400 m?),

conforme a los datos recogidos en el Inventario Municipal del Suelo de Madrid.

Dentro de esta drea se ocupardn 8.960,00 m? para el desarrollo de la instalacion

deportiva.

Los terrenos se encuentran dentro de la zona afectada por servidumbre aerondutica
establecida para el aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Baragjas, por lo que requiere
acuerdo previo favorable de autorizacién de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea

para la construccion del edificio.

El plan parcial PP.21.201 anade otras determinaciones en referencia a las servidumbres

9801FFD7587381CE

aeronduticas, quedando la edificacién afectada por una cota méxima de 670 m sobre

el nivel del mar, debiendo incorporar dentro del proyecto de ejecucién:

# Balizamiento nocturno de media intensidad en las edificaciones mds
destacadas, complementdndolo con luces obstdculo de baja intensidad.
# Un apartado especifico de la memoria, donde se justifique el nivel acUstico

exterior, y el adislamiento acuUstico proyectado.

El plan Especial PE.21.319 contiene deferminaciones para las parcelas de uso dotacional

de servicios colectivos dentro de la “Zona DCD"”, donde se fijan, entre ofros, los siguientes

pardmetros:
# Edificabilidad mdxima: 0,70 m?c/m3s. (Para superficies menores de 1 Ha).
A Ocupacién méxima: 60%. (Para superficies menores de 1 Hal).
A  Altura maxima: 4 plantas y 15 m de altura .

El resto de las condiciones no definidas por el PE, estardn reguladas por el capitulo 7.9

de las Normas Urbanisticas del Plan General de Ordenacion Urbana de Madrid de 1997.
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En el articulo 7.9.6.2 de las citadas normas indica que quedardn sometidas a la Norma

Zonal 5, grado 3.

CENTRO DEPORTIVO BASICO ENSANCHE BARAJAS

C/ Mistral, 4
Distrito: Barajas

Planeamiento aplicable

Ambito de ordenacién UZP 1.01 Ensanche de Barajas
PGOUM-97
Calificacion Deportivo Bdsico (DB)

- Plan Parcial del UZP 1.01 “Ensanche de Baragjas”,
PP.21.201 (DF-1999)
Planeamiento incorporado y modificaciones

de planeamiento - Plan Especial de reordenacién de los elementos de la
red local de equipamientos del Plan Parcial del UZP.1.01

“Ensanche de Barajas”, PE.21.319 (DF-2014)

Superficie de parcela

PE.21.319 (parcela DCD): 14.252,00 m?
IPMS 8.852,00 m?
Superficie a ocupar 8.960,00 m2,

Informes Previos

Parcela afectada por servidumbres del aeropuerto
Adolfo Suarez. Madrid-Barajas

Zonas de Servidumbres Aéreas X . .
Informe preceptivo de la Agencia Estatal de Seguridad

Aérea (AESA) segun Art.7.15.19 (de las NNUU de PGOUM-
97)

Si se realizara la tala de algunos de los ejemplares
Informe de Zonas Verdes y Arbolado arboreos existentes en la parcela para la ejecucion del

proyecto.

PP.21.201 (DF-1999). NNUU

i -Todo el sector afectado. El cono de vuelo es el dmbito
Servidumbres aeronduticas (art. 2.3.4 de la

. de la cota 653, cota que no puede sobrepasar la
Memoria del PP.21.201)

edificacién prevista.
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Sobre las afecciones aeronduticas (art. 2.1.7

de las Ordenanzas Reguladoras del PP.21.201)

*AES.A.

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Las alturas totales de la edificacién serdn siempre
inferiores a 670 m. sobre el nivel del mar, debiendo
solicitar autorizacién a la Direccidon General de Aviacion
Civil* para la concesiéon de las licencias de edificacion.

-Los proyectos de edificacion contemplardn:

1) Balizamiento noctumno de media intensidad en las
edificaciones mds destacadas, complementdndolo con
luces obstdculo de baja intensidad.

2) Un apartado especifico de la memoria, donde se
justifique el nivel acustico exterior, y el cislamiento
acustico proyectado.

PE.21.319 (DF-2014). NNUU

Zona DCD: dotacional de servicios colectivos. Deportivo

Categoria de equipamiento

Tipologia de edificios (art .1.2)

Condiciones particulares no recogidas en el
PE (art .1.2.5)

Acceso rodado (art. 1.2.4)

Condiciones de parcela (art. 1.7)

Ocupacién (art. 1.8)

Separacion de la edificacion, respecto el eje
de la calle o espacio libre publico al que

hace frente (art. 1.9)

Separacion respecto a las parcelas

colindantes (art. 1.9)

Separaciéon entre edificios dentro de la misma

parcela (art. 1.10)

Edificabilidad (art. 1.11)

Deportivo Bdsico

Edificacion aislada

Aplicar lo dispuesto en el Titulo 7 de las NNUU del PGOUM

El acceso rodado a las parcelas no colindantes con via
pUblica podrd realizarse a través de las parcelas
calificadas como Espacios Libres de Uso PUblico en el

Plan Parcial de UZP.1.01 “Ensanche de Vallecas”.
Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.9.6.4:
En Deportivo Basico: parcela minima
-500 m? en suelo urbano
-1.000 m? en suelo urbanizable
Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.9.6:
1-10 Ha: 50% (7.126 m? parcela dep. completa)
Hasta 1Ha: 60% (5.376 m? para la superficie a ocupar)
S=H/2

(H= altura de coronacién)

S 2H/2, allindero, con min. de 5 metros, con dos
excepciones (1)

(H= altura de coronacién)
S2H/2
(H= altura de coronacién)
Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.9.6:
1-10 Ha: 0,50 m?/m?
(7.126 m? parcela deportiva completa)

Hasta THa: 0,70 m2/m? 0%

42

Informacién de Firmantes del Documento

ﬁ URL de Verificacion: https://sede.madrid.es/csv

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL

Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
CSV : 9801FFD7587381CE




B | Sinens MADRID

PE.21.319 (DF-2014). NNUU

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Zona DCD: dotacional de servicios colectivos. Deportivo

(6.272 m? para la superficie a ocupar)

Altura de la edificacion 4 plantas y 15 metros y no sobrepasar nunca la cota

mdxima del poligono (670 msnm)

. ) Nivelacion planta baja
Cota de origen y referencia

(Conforme art. 6.6.15 de las NNUU)

SegUn NNUU del PGOUM-1997, art. 7.5.35:

Dotacion de aparcamiento A)0,5 plazas por cada 100 m? de superficie edificada

B) Exencidn parcial o total, segun art. 7.5.8

(1 Excepciones:
A) las edificaciones podrdn situarse parcial o totalmente en la linea de alineacién oficial o publica si
las caracteristicas de funcionalidad o uso del edificio asi lo aconsejasen.
B) En el caso de que surgiesen, como consecuencia de subdivisiones, linderos medianeros con otras
parcelas destinadas a uso dotacional, las edificaciones podrdn adosarse a los linderos medianeros
en las condiciones reguladas en el articulo 6.3.13 de las NN.UU. del PGOUM

I
9801FFD75 81CE
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PGOUM-97. NNUU

Altura libre minima de pisos, entre la cara
superior del pavimento terminado de una
planta, y la cara inferior del forjiado de techo
de la misma planta, o del falso techo silo
hubiese (art. 7.9.7)

Saliente méximo de cornisas y aleros (art.
8.5.13)

Condiciones de estética (art. 8.5.14):

Aparcamiento de bicicletas (art. 7.5.35)

Acondicionamiento de los espacios libres
privados no ocupados por edificacién sobre
rasante (art. 6.10.20)

Superficie maxima para USOS ASOCIADOS en
dotacional deportivo (art. 7.2.8.2.a y art.
7.9.82)*

3 metros

< (0.80) metros

La fachada de mayor longitud del edificio <70 m.

La forma de la edificacién puede inscribirse en un circulo
de @<100m.

10 m? (minimo), segun Instruccién para el Disefio de la
Via PUblica (ficha 9.2).

Ajardinados 2 50% de su superficie

0.25 x Superficie destinada al uso deportivo, sin que
pueda superar el limite de 25% de la edificabilidad
maxima

(1.781,50 m? parcela deportiva completa)

(1.568,00 m? para la superficie a ocupar)

*Mejora de ordenacién pormenorizada de la normativa del uso dotacional deportivo, incorporada mediante

Plan Especial, PE 00/310 (DF-2012).
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6. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL / ANALISIS AMBIENTAL DE LAS ALTERNATIVAS
Y LAS CORRESPONDIENTES MEDIDAS CORRECTORAS Y PROTECTORAS
NECESARIAS.

6.1. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL.

En virtud del dmbito de aplicacién de la Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de Evaluacién
Ambiental, la cual especifica en sus respectivos anexos los proyectos que deben ser
sometidos a evaluacion ambiental no tipifican la actuacién propuesta como proyecto

sometido a evaluacion ambiental.

Asimismo, tampoco es exigible en aplicaciéon del Titulo IV: “Evaluacidn ambiental de
actividades” de la Ley 2/2002, de 19 de junio, de Evaluacion Ambiental de la
Comunidad de Madrid.

6.2.  ANALISIS AMBIENTAL DE LAS ALTERNATIVAS.

De conformidad con lo dispuesto en el punto anterior, al no ser preceptiva la redaccion
de estudio de impacto ambiental, no es necesario proceder al andlisis ambiental de las

alternativas.

Sin embargo, las actividades que hay que realizar para la explotacion del objeto del
contrato es responsable de cierfos impactos sociales y ambientales como:
contaminacién atmosférica, ruido, accidentes, congestion y dependencia energética,

entre ofros.

Entre los impactos medioambientales destacables que originarian la explotacion de los
servicios, dado que se utilizan equipos como calderas, grupos electrégenos, etc., son los

siguientes:
A Emision de gases de efecto invernadero.

Se trata de una consecuencia directa e inevitable del consumo de combustibles fésiles
(gasolina, gasdleo, gas natural). El principal gas de efecto invernadero es el didéxido de

carbono, COa.

El efecto invernadero se debe a la presencia en la atmdsfera de ciertas sustancias
contaminantes derivadas, principalmente, de la combustion. Estas sustancias impiden
la evacuaciéon al espacio de parte del calor emitido por el planeta una vez que se ha
calentado éste por la radiacién solar. La principal consecuencia de este hecho es el
incremento de la temperatura media del planeta, lo que se conoce como
calentfamiento global o efecto invernadero- y las consiguientes alteraciones
meteoroldgicas (cambio climdtico) y sus consecuencias sobre los ecosistemas, incluidos

los ecosistemas humanos.
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A Consumo de combustibles fosiles.

El consumo de combustible que, de acuerdo con el modelo energético actual, se basa
en la prdctica totalidad en derivados del petrdleo (gasolina, gasdleo), recurso natural
limitado. Este consumo es el origen principal de las emisiones a la atmédsfera del sector,

con ofros efectos negativos sobre el medio ambiente.

Por ofra parte, el centro también consume energia en sus instalaciones para el
calentamiento del agua, la calefaccién o climatizacién, el consumo eléctrico de

mdAgquinas y equipos, etfc.
A Agua.

El consumo de agua también supone un impacto ambiental al tratarse de un bien

€sCaso.

En este tipo de centros, el agua se destinard, por lo general, a consumo humano, a
consumo higiénico-sanitario, al agua de las piscinas y a consumo para lavado de

equipamiento e instalaciones.
#A Generacién de residuos.

Las operaciones de reparacidon y mantenimiento de maquinaria y de las instalaciones
generan importantes cantidades de residuos de distinta naturaleza (peligrosos, urbanos

y especiales).

Entre los residuos peligrosos destacan: filtros de combustible, aceites usados, liquido de

frenos, detergentes, refrigerantes, etfc.

En los residuos no peligrosos destacan los pldsticos, gomas, vidrio, etc., y finalmente, los

residuos especiales como son equipamientos fuera de uso, fluorescentes, depdsitos, etc.
2 Vertidos contaminantes a la red de saneamiento, al cauce o al suelo:

Enfre las consecuencias medioambientales de la actividad que utilizan equipos vy
maquinaria como la de este centro, se encuentra el derrame accidental de sustancias
quimicas contaminantes y el vertido de aguas contaminadas. Estos derrames y vertidos
liquidos deben ser gestionados correctamente con el fin de evitar consecuencias

negativas sobre el medio.
# Generacién de ruido.

El funcionamiento de algunas de la maquinaria (sobre todo por el funcionamiento del
motor) y el ruido producido por gran cantidad de personas y la musica utilizada, puede
generar altos indices de ruido, lo que puede causar trastornos a los usuarios, visitantes y
trabajadores de los centros, con la consecuencia de pérdidas de productividad y

rendimiento en la poblacion afectada.
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6.3.  MEDIDAS CORRECTORAS Y PROTECTORAS NECESARIAS.

El proyecto de ejecucion que se redacte deberd tener en cuenta el acuerdo adoptado
en sesion del 25 de mayo de 2016 por el Pleno del Ayuntamiento mediante el cual, para
dar cumplimiento en Espana al objetivo de “edificio de consumo de energia casi nulo”
impuesto por las Directivas europeas, el Ayuntamiento de Madrid, adoptard medidas
necesarias para hacer efectivo el objetivo de que todos los edificios de nueva planta
de fitularidad municipal y, en la medida de lo posible, aquellos ya existentes cuya
rehabilitacién integral se programe o ejecute por este Ayuntamiento, tanto con las
administraciones publicas como con la iniciativa privada a través de convenios,
concursos o cualquier otro procedimiento de licitaciéon o contratacién, se disefien de

acuerdo con el objetivo de energia positiva.

Este objetivo se materializa en un adecuado diseno constructivo que garantice, en el
proyecto, una demanda energética de climatizacion inferior a 20kWh/(m2xano) para
alcanzar el confort térmico, lo que se llevard a cabo mediante un adecuado diseno
constructivo y mediante la utilizacién de energias renovables apoyadas con las

tecnologias y sistemas constructivos disponibles.

En relacién a la ejecucidn de las obras, con la finalidad de evitar perjuicios y molestias

a los habitantes de la zona, asi como al medio ambiente, se deberd atender a medidas

como:
A Residuos.

Los Residuos de Construccion y Demoliciéon (RCD) se deben tratar en vertederos
autorizados. Los residuos de obras y derribos serdn depositados en contenedores de
gran volumen vy frasladados directamente por las empresas del sector al vertedero de

escombros.

Con objeto de evitar en la medida de lo posible que se produzcan afecciones al
entorno, la utilizacién, en cuanto a medios técnicos, de la mejor tecnologia aplicable
para la realizacion de las obras, recomenddndose la revisién periddica de la maquinaria
que se vaya a utilizar durante las obras con el objeto de evitar pérdidas de lubricanes,
combustibles, etc., que son perjudiciales para el complejo del suelo, pudiendo incidir en
la calidad del agua, tanto de cauces como de los acuiferos, lo que tendria

consecuencias nefastas para los seres vivos, incluyendo al hombre.

El principal contaminante durante la fase de obras es mayoritariamente polvo originado
durante la fase de construccién por el uso de los elementos propios, arena, grava,

cemento, etc. Para evitarlo se tendrdn en cuenta las siguientes sugerencias:
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e El acopio de materiales, generadores de este tipo de contaminacion se

efectuard en recipientes estancos.

¢ Se evitard la emisidén de polvo durante todo el proceso productivo mediante el

empleo de lonas, riegos superficiales, etc.
A Paisgje.

Con el fin de reducir las afecciones sobre el paisaje, se propone adecuar las nuevas
construcciones a las caracteristicas del entorno, minimizando el impacto de las mismas
sobre el paisaje, asi como la utilizacién de materiales constructivos y colores que se

adapten al entorno circundante.
A Contaminacién atmosférica y acustica.

Los equipos fijos que pueden transmitir ruidos y vibraciones deberdn adaptarse asimismo
ala normativa vigente de aplicaciéon que corresponde y mantendrdn los niveles sonoros

dentro del rango permitido.

Se tomardn las medidas necesarias para que los niveles de ruidos fransmitidos al exterior
y a edificaciones colindantes, y los niveles de vibraciones transmitidos, no superen los
valores que tienen fijados como mdximo la normativa de aplicacién vigente. En caso

necesario se utilizardn silenciadores para minimizarlos.

Por otro lado, en cuanto a la explotacién del servicio, las medidas correctoras y

protectoras necesarias en la gestion medioambiental de la actividad mds apropiadas
para cumplir con la normativa ambiental y también reducir el impacto ambiental y

mejorar su rendimiento, son las que se definen a continuacion:

A Separacién de los residuos peligrosos de los no peligrosos. Los residuos peligrosos
deben ser depositados en recipientes adecuados estancos y correctamente
efiquetados, finalmente deben ser fransportados y fratados por gestores

autorizados.

Para evitar emisiones a la atmdsfera de gases se debe cumplir con una serie de

%

requisitos:

o Las calderas de calefaccién, grupos electrégenos, magquinaria de
calentamiento de piscinas, efc., de las instalaciones fijas deben tener un

control y mantenimiento de la instalacién.

o Respecto a sustancias utilizadas como refrigerantes de aires
acondicionados y como halones contra incendios, estd prohibido el uso
de  clorofluorocarburos,  ofros  clorofluorocarburos  fotalmente

halogenados, los halones, el tetracloruro de carbono, el 1,1,1-
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fricloroetano, el bromuro de metilo, los hidrobromofluorocarburos, los

hidroclorofluorocarburos.

o Actuaciones para reducir gases de efecto invernadero y para fomentar
el desarrollo y utilizacidon de combustibles alternativos y de maquinaria de

bajo consumo.

o Incremento del nivel de calidad de vida y bienestar de los ciudadanos
mediante la proteccién de la salud y la mejora de la calidad del aire y

del ruido.

o Andlisis del estado y evolucién del medio ambiente. Uso de indicadores

adecuados para cada sector mediante un método comun.

o Implantacion de medidas para mejorar el respeto de la normativa
medioambiental vigente y fomento del buen comportamiento

medioambiental entre empresas.

o Uso de Planes y Programas publicos y de las Evaluaciones de Impacto
Ambiental de proyectos especificos de cara a prevenir impactos de

futuras actuaciones.

Durante la explotacién del servicio de las distintas instalaciones se deberdn plantear

mediadas encaminadas a mejorar el cuidado medioambiental durante su explotacién,

tales como:

A

2

W

o

%

Ahorro en el consumo de energia.

Ahorro y optimizacién en el consumo, reutilizaciéon y reciclaje de materiales.
Minimizacion en la generacién de residuos y dptima gestidon de los mismos.
Ahorro y optimizacién en el consumo de agua.

Sensibilizacion del personal encargado de realizar los frabajos: de la importancia
de sus actuaciones y las repercusiones que pueden tener éstas sobre el Medio

Ambiente.

En la fase de explotacién y mantenimiento del Centro Deportivo deben hacerse un buen

uso de sus instalaciones, procurando en la medida de lo posible responder a los

requerimientos medioambientales que se exponen a continuacion:

A

Residuos.

Se deberd implantar un sistema eficaz de reduccién y clasificacién de residuos. Se

dotard al centro deportivo de espacios reservados para contenedores, que albergardn
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de forma separativa los distintos tipos de residuos, con el fin de garantizar su reutilizacion

y/o reciclaje.
A Consumo energético de las instalaciones.

Dado que se considera que durante el ciclo de vida de las instalaciones proyectadas
se consumird una importante cantidad de energia, los objetivos bdsicos que se han de

perseguir durante la explotacion del centro deportivo son:
e Disminucién de las necesidades energéticos.
e Incremento de la eficiencia energética de los equipos y sistemas.
e Recuperacién de energia residual de otfros equipos y sistemas.

7. JUSTIFICACION DE LA SOLUCION ELEGIDA

El edificio se conforma por un volumen Unico en varias plantas con lo que se optimizan
costes y repercusiones de elementos comunes generando asi mismo una verticalidad

de las instalaciones.

Esta circunstancia hace que el programa se realice en minima ocupacién de parcela

dejando libre espacios de aparcamiento en superficie.

El programa se desarrolla en torno a un ndcleo central de comunicaciones que ordena

de manera proxima los usos y supone un ahorro de costes.

El edificio se construye con estructura de hormigdn armado exceptuando las vigas de

piscina que salvan las grandes luces que serdn de madera laminar.

En cuanto a los materiales de fachada estard compuesta por paneles de chapa tipo

atenea formando fachada ventilada. y carpinterias en tonalidades similares.

Los vasos de piscina con tratamiento de Idmina PVC, tipo Myrtha, impermeabilizacién

de playas y vestuarios para evitar filtraciones.

Solados de gres porceldnico en piscina con similares alicatados y pavimento PVC en

salas de actividades.

Depuracion cloracion salina filtros ultravioleta vasos de compensacién y toda la

instalacion de tuberias depuracién en sdtanos.
7.1. PROGRAMA DE NECESIDADES DEL ANTEPROYECTO.

El programa de necesidades a peticion de la propiedad y a desarrollar en el presente

Proyecto se adapta al programa de necesidades y equipamiento para piscina
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climatizada y salas multiples de usos deportivos del Ayuntamiento, incluida en los cuadro

de superficie.
7.2.  PLAZIO ESTIMADO
El plazo de ejecucion de la obra inicial serd de DIECIOCHO MESES (18) MESES.

8. RIESGOS OPERATIVOS Y TECNOLOGICOS EN LA CONSTRUCCION Y
EXPLOTACION DE LAS OBRAS.

Los riesgos son los existentes en la construccidon mds los correspondientes a la
explotacién de los servicios deportivos y complementarios. En cuanto a la actividad
constructora son los propios para este tipo de edificacién con uso de materiales y

procesos de construccion eminentemente industriales.

La Decisién de la Oficina Estadistica de la Comunidad Europea (Eurostat) sobre “el
tratamiento de las Asociaciones PUblico-Privadas” incluye el “riesgo de disponibilidad”
entre los riesgos que recomienda tener en cuenta, junto con el "riesgo de demanda” y
el “riesgo de construccidn”, para determinar si los activos incluidos en una asociacién
publico-privada se tienen que considerar activos no publicos y, por lo tanto, contabilizar

fuera del balance de las administraciones publicas.

En concreto, recomienda que los activos incluidos en una asociacién publico-privada
se clasifiquen como no publicos, si el socio privado asume el “riesgo de construccién”y,

al menos, o bien el "riesgo de disponibilidad”, o bien el “riesgo de demanda”.

Ademds, define “riesgo de disponibilidad” -“en el cual la responsabilidad del socio es
evidente”, se afirma- como el “riesgo de no ser capaz de suministrar la cantidad
pactada contractualmente o alcanzar la seguridad o los niveles certificados
pUblicamente”, correspondientes a la prestacion de servicios alos/as usuarios/as finales,
definidos en el contfrato; y también como el “riesgo de no alcanzar los estdndares de
calidad relativos al suministro del servicio, deferminados en el contrato, produciendo un
fallo evidente del servicio”. Asimismo, seiala que la Administracién no estd obligada a
asumir este riesgo si estd legitimada para reducir significativamente (como una especie
de penalizacién) sus pagos periddicos; que “los pagos de la Administracién deben
depender del nivel efectivo de disponibilidad suministrada por el socio durante un
concreto periodo de tiempo”; y que “la aplicaciéon de las penalizaciones cuando el
socio incumple sus obligaciones de servicio debe ser automdtica y tener un efecto
significativo sobre los ingresos/beneficios del socio y no ser puramente cosméticas o
simbdlicas”.

Md&s recientemente, el Eurostat (Manual on Government Deficit and Debf.

Implementation of ESA 2010 -Edition 2016-), sigue distinguiendo estas tres categorias
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principales de riesgos y concreta que el "riesgo de disponibilidad”, que cubre el volumen
y la calidad de la produccién, se refiere a los casos en los cuales se reclama la
responsabilidad del socio, a causa de una gestion defectuosa que tiene como resultado
un volumen de servicios inferior al acordado confractualmente, o servicios que no

cumplan los estdndares de calidad especificados en el contrato.
El concesionario deberd asumir, en cualquier caso, los siguientes riesgos:

A ELRIESGO DE DISPONIBILIDAD.

La Decisién de la Oficina Estadistica de la Comunidad Europea (Eurostat) sobre “el
tratamiento de las Asociaciones Publico-Privadas” incluye el “riesgo de disponibilidad™
entre los riesgos que recomienda tener en cuenta, junto con el "riesgo de demanda” y
el “riesgo de construccidn”, para determinar si los activos incluidos en una asociacién
publico-privada se tienen que considerar activos no publicos y, por lo tanto, contabilizar
fuera del balance de las administraciones publicas. En concreto, recomienda que los
activos incluidos en una asociaciéon publico-privada se clasifiquen como no publicos, si
el socio privado asume el “riesgo de construccion” y, al menos, o bien el “riesgo de
disponibilidad”, o bien el ‘riesgo de demanda”. Ademds, define ‘“riesgo de
disponibilidad” -*en el cual la responsabilidad del socio es evidente”, se afirma- como
el “riesgo de no ser capaz de suministrar la cantidad pactada confractualmente o
alcanzar la seguridad o los niveles certificados publicamente”, correspondientes a la
prestacion de servicios a los usuarios finales, definidos en el contrato; y también como el
“riesgo de no alcanzar los estdndares de calidad relativos al suministro del servicio,
determinados en el confrato, produciendo un fallo evidente del servicio™. Asimismo,
seNala que la Administracién no estd obligada a asumir este riesgo si estd legitimada
para reducir significativamente (como una especie de penalizacién) sus pagos
periédicos; que “los pagos de la Administracién deben depender del nivel efectivo de
disponibilidad suministrada por el socio durante un concreto periodo de tiempo”; y que
“la aplicacion de las penalizaciones cuando el socio incumple sus obligaciones de
servicio debe ser automdtica y tener un efecto significativo sobre los ingresos/beneficios

del socio y no ser puramente cosméticas o simbdlicas”.

Md&s recientemente, el Eurostat (Manual on Government Deficit and Debf.
Implementation of ESA 2010 -Edition 20164-), sigue distinguiendo estas tres categorias
principales de riesgos y concreta que el "riesgo de disponibilidad", que cubre el volumen
y la calidad de la produccién, se refiere a los casos en los cuales se reclama la
responsabilidad del socio, a causa de una gestion defectuosa que tiene como resultado
un volumen de servicios inferior al acordado contractualmente, o servicios que no

cumplan los estdndares de calidad especificados en el contrato.
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# ELRIESGO DE DEMANDA.

El contratista percibird las tarifas abonadas por los/as usuarios/as del Centro Deportivo,
debiendo el adjudicatario asumir el riesgo de demanda por la explotacidon y gestién de
las instalaciones deportivas, toda vez que no se garantiza, en ningln caso, que se
completen la totalidad de plazas y servicios deportivos ofertados. Ello significa que el
riesgo de impago de los deudores por la prestacion de los servicios recae integramente

en la entidad adjudicataria.

# EIRIESGO TECNOLOGICO.

La asuncidn por el concesionario del denominado Riesgo Tecnoldgico, entendido como
al riesgo del progreso o del incremento continuo de herramientas, aplicaciones y
avances en materia deportiva que se vayan adoptando como consecuencia del
avance de la tecnologia -por ejemplo, nuevos e innovadores equipos y maguinarias
deportivas y equipamiento especifico que sustituye a los existentes, ademds del riesgo
de incremento de los costes de explotacidon y de mantenimiento de las infraestructuras
como consecuencia de larevision y la adaptacién a la normativa sobre las instalaciones
y los sistemas de seguridad; o el riesgo de que los activos utilizados dejen de ser los mds
adecuados para la prestacién del servicio a lo largo de la duracion del contfrato, por

mejoras técnicas alcanzadas en ofros equipamientos.

En el caso que nos ocupa, durante el plazo de vigencia de la explotacion del Centro
Deportivo, el concesionario debe prestar atencidon a cuantos avances tecnoldgicos se
vayan produciendo, de tal suerte que asumird expresamente los costes derivados de la
adecuacion, adaptacién y puesta en funcionamiento de aquellos sistemas que resulten
adecuados en aras a satisfacer las necesidades de los/as usuarios/as, asi como para
cumplir con las normativas que en materia de seguridad, dotacién, prevencion,

equipamiento e instalaciones resulten de aplicacién.

£ RIESGO DE CONSTRUCCION

Este riesgo incluye acontfecimientos relacionados con posibles dificulfades en la fase de
construccién y con el estado de los activos involucrados en el momento en que se
empiezan a proporcionar los servicios y que ‘“en la prdctica, se relaciona con
aconfecimientos tales como el retraso en la enfrega, el incumplimiento de las normas
especificadas, los costes adicionales y cuestiones ambientales, deficiencias técnicas y
efectos negativos externos (incluido el riesgo medioambiental) que genere pagos

compensatorios a terceros”.

En términos generales, no cabe esperar complicaciones significativas ni durante la

etapa de construccion del centro deportivo ni durante su explotacion posterior, debido
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principalmente a que no se requiere un sistema constructivo complicado vy la

organizacién de la obra es la usual en el sector.

Durante la fase constructiva, las complicaciones previstas son aquellas Ibgicamente
derivadas de la realizacion de una edificacion de las caracteristicas expuestas, por lo
que se deben adoptar las medidas bdsicas de seguridad y salud que contemplen
detalladamente las necesarias actuaciones y los medios para una correcta ejecuciéon

de la misma.
Se deben asegurar por tanto las disposiciones minimas de seguridad y salud en las obras.

Si es necesario prestar especial atencion a la normativa sectorial de aplicacion, tanto
en los aspectos de construccién, en lo referente al cédigo técnico de edificacién, como
a los higiénico-sanitarios, en lo que a las autorizaciones de apertura y funcionamiento se

refiere.

Se tendrdn especialmente en cuenta las conclusiones recogidas en el estudio
geotécnico que deba aportarse en fase de redaccién del proyecto de ejecucién, en
cuanto a las posibles afecciones en la estructura y cimentacién que puedan derivarse

de la tipologia del terreno en el que se va a implantar el edificio.

Los posibles problemas de cimentaciones son especialmente sensibles a los vasos de las
piscinas ya que podrian aparecer asientos o elevaciones que puedan generar

posteriormente la aparicién de fisuras, con sus consiguientes filfraciones de agua.

Asi mismo, durante el desarrollo de la actividad y mantenimiento del edificio se prestara
especial vigilancia al riesgo de corrosién de las estructuras, carpinteria y elementos
metdlicos de la instalacion por el efecto del ambiente oxidante del cloro (en la zona de
piscinas) y la humedad en general. De utilizar elementos metdlicos, se tendrd especial
cuidado en la eleccidon de materiales para garantizar su buen comportamiento ante

este tipo de ambiente.

En cuanto a la fase de explotacion, el pliego de prescripciones técnicas que ha de regir
la misma, detallard el funcionamiento y requisitos que ha de cumplir el adjudicatario
para llevar a cabo dicha explotacion, siempre de acuerdo con la legislacion vigente y
conservando el Ayuntamiento de Madrid los poderes de policia necesarios para
asegurar el correcto funcionamiento de los servicios y la capacidad de actuacion e

intervencion si ello fuera necesario.

9. COSTE DE LA INVERSION A REALIZAR, ASi COMO EL SISTEMA DE FINANCIACION
PROPUESTO PARA LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CON LA JUSTIFICACION

9.1.  INVERSIONES A REALIZAR.
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El desarrollo del presente contrato de construccion y explotacion del Centro Deportivo

Municipal exige la realizacién de las inversiones que se relacionan a continuacion:

# Inversion inicial: La ejecucion inicial del centro deportivo municipal conllevaré
obras de construccién del polideportivo y la urbanizacién que le rodea, incluido
aparcamiento, asi como los respectivos gastos administrativos e impuestos

asociados, por un importe de:

INVERSION INICIAL

Tipo de inversién Importe

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 4.535.325,45 €

Urbanizacioén, incluido aparcamiento. 500.000,00 €
PRECIO DE EJECCUCION MATERIAL (PEM) 5.035.325,45 €

Gastos generales (13%) 654.592,31 €

Beneficio industrial (6%) 302.119,53 €
PRECIO DE EJECUCION POR CONTRATA (PEC) 5.992.037,29 €

GASTOS ADMINISTRATIVOS

1. Gastos por proyectos, licencias, permisos, direccion

facultativa, seguridad y salud, etc. 4.00% 20141302 €
2. ICIO (Impuesto sobre instalaciones Construcciones y Obras) 4,00% 201.413,02 €
3. ITP (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos 4,00% 46.162.66 €
Documentados)
TOTAL GASTOS ADM 448.988,70 €
OTRAS INVERSIONES
Equipamiento 800.351,55 €
TOTAL OTRAS INVERSIONES 800.351,55 €
TOTAL INVERSION 7.241.377,54 €

# Inversiones a lo largo del contrato: Asimismo, dado la duracidon del confrato

prevista, se requiere que se realicen las obras de mejora y conservacién de las
instalaciones, asi como la renovacion del equipamiento y mobiliario, al objeto
de mantener el edificio en condiciones adecuadas para una explotacion viable

y adaptada a los cambios que se vayan produciendo.

Las inversiones se llevardn a cabo en los siguientes afos y por importes de:
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Tipo de inversion Aiho Importe
1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones (19% PEC) 10 1.257.598,02 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 10 167.976,35 €
TOTAL REINVERSION ANO 10 1.425.574,37 €
2° Reformas, reparaciones y renovaciéon de instalaciones. (19% PEC) 18 1.361.798,45 €
2° Renovacion del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 18 181.894,31 €
TOTAL REINVERSION ANO 18 1.543.692,76 €
TOTAL REINVERSION 2.969.267,13 €

*NOTA: Para el cdlculo de los importes en concepto de reinversion, se ha tenido en
cuenta una tasa de actualizacién de un 1,00% a partir del importe del presupuesto
inicial. Esta tasa refleja la variacion de los precios de mercado anualmente, el cual ha
sido estimado en base el indice de Precios de Consumo, en concreto la variaciéon anual

desde 2019 hasta 2020 a nivel nacional, utilizando los datos que el INE publica en su

8

MADRID

pdgina web.
Variacién anual:
(Diciembre -
embre):
i2015 : 0.0
12016 i 1.6
12017 i 1.1
2018 1.2
2019 0.8
PROMEDIO: 09
ACTUALIZACION INVERSION - INSTALACIONES 1 2 3 4 5 6
1,00% 6.051.957,66 € 6.112.477,24€ 6.173.602,01 € 6.235.338,03€ 6.297.691,41 € 6.360.668,32 €
5.992.037,29 €
7 8 9 10 n 12
6.424.27500 € 6.488.517,75€ 6.553.402,93 € 6.618.936,96 € 6.685.126,33 €  6.751.977,59 €
13 14 15 16 17 18
6.819.497,37 € 6.887.692,34€ 6.956.569,26 € 7.026.134,95€ 7.096.396,30 € 7.167.360,26 €
19 20 21 22 23 24 25
7.239.033,86 € 7.311.42420€ 7.384.538,44€ 7.458.383,82€ 7.532.967,66€ 7.608.297,34€ 7.684.380,31 €
55
Informacion de Firmantes del Documento
MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
URL de Verificacion: https://sede.madrid.es/csv CSV : 9801FFD7587381CE




381CE

9801FFD7587

ﬁ ‘ ggﬂ?;a%iemﬁs ‘ MAD Rl D ESTUDIO DE VIABILIDAD

ACTUALIZACION INVERSION - EQUIPAMIENTO 1 2 3 4 5 6
1,00% 808.355,07 €  816.438,62€  824.60301 € 832.849,04€ 841.177,53 € 849.589,31 €
800.351,55 €
7 8 9 10 n 12

858.08520 €  866.666,05€ 87533271 € 884.086,04€  892.926,90 € 901.856,17 €

13 14 15 16 17 18

910.87473€  919.983,48€  929.183,31 € 938.47514€  947.859,89 € 957.338,49 €

19 20 21 22 23 24 25

966.911.87€  976.580,99 €  986.34680€ 99621027 € 1.006.172,37 € 1.016.234,09 € 1.026.396,43 €

Por tanto, el importe total en concepto de inversiones a realizar serd de 10.362.711,46 €

9.2.  AMORTIZACION DE LAS INVERSIONES.

El cdiculo para la estimacion de la dotacion para amortizacion del inmovilizado se ha

realizado feniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
# Obra inicial

Aunqgue la Ley 27/2014, de 27 noviembre, del Impuesto de Sociedades recoge una tabla
de porcentajes y periodos de amortizacidén a aplicar (en vigor desde el dia 1 de enero
de 2015) estableciendo el 2% para “edificios comerciales, administrativos, de servicios y
viviendas”, el hecho de que la concesidn tenga una duracion establecida de 25 aios y
de que los dos primeros anos se van a dedicar previsiblemente a la construccién, limita

el periodo de explotacién de la actividad a 23 anos.

Por este motivo y teniendo en cuenta que no se permite la amortizacién de una inversion

en un periodo superior al de su explotacion, el coeficiente aplicado es del 4,35%.

A Plan de renovaciones y reposiciones.

Para la amortizacién de este tipo de inversiones se va a aplicar el coeficiente resultante
de una vida Util de 8 afos, debiéndose, por tanto, proceder a renovar, reformar y/o

reponer las instalaciones y equipamiento en los anos 10 y 18 de la vida del contrato.

AMORTIZACION DE LA INVERSION

Cuotas Anuales
Elemento Importe Anos  Coeficiente
Aho3a? Afo10a 17 Afo 18 a 25

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 5.397.037,29 € 23 4,35% 234.65380€  234.65380€  234.653,80 €
Equipamiento 952.418,34 € 8 12,50% 119.052,29 € 119.052,29 € 119.052,29 €
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Urbanizacioén, incluido aparcamiento. 595.000,00 € 23 4,35% 25.869,57 € 25.869.57 € 25.869,57 €
Gastos Administrativos 448.988,70 € 23 4,35% 19.521,25 € 19.521,25€ 19.521,25€
Inversion inicial 7.393.444,33 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 €

1° Reformas, reparaciones y renovacion de

instalaciones (19% PEC) 1.257.59802€ 8 12,50% 157.199.75 €
o - ] . i
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION 167.976,35 € 8 12.50% 20.997.04€
INICIAL)
1.425.574,37 € 178.196,79 €
2° Reformas, reparaciones y renovacion de 1361.798.45 € 8 12.50% 17020481 €
instalaciones. (19% PEC) OB 0% .224,
o - ] . i
2° Renovacion del equipamiento (19% INVERSION 181.894,31 € 8 12,50% 2273679 €
INICIAL)
1.543.692,76 € 192.961,60 €

Subtotales  10.362.711,46 €

TOTAL CUOTA DE AMORTIZACION ~ 399.096,91€  577.293,70€  592.058,51 €

9.3.  SISTEMA DE FINANCIACION PROPUESTO.

Los gastos financieros que afectan al programa econdmico se derivan del

planteamiento de financiacién a través de un préstamo a largo plazo con las siguientes

caracteristicas:
Capital 7.241.377,54 €
Tipo de interés 6,00%
Duracién (en aos) 25
Frecuencia de pago Anual, cuota constante.
Sistema de pago Francés
Numero de pagos 25

Las inversiones correspondientes a las renovaciones/reparaciones/reformas previstas
para los anos 10 y 18 se financian con los recursos generados por la explotacién del

servicio, por lo que no supone coste financiero adicional.

Plan de financiacion.
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OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO (INCLUIDO EQUIPAMIENTO)

Importe a financiar 7.241.377.54 €
Periodo Cuota Anual
0 0,00 €

1 566.469,20 €
2 566.469,20 €
3 566.469,20 €
4 566.469,20 €
5 566.469,20 €
6 566.469,20 €

7 566.469,20 €

8 566.469,20 €

9 566.469,20 €
10 566.469,20 €
11 566.469,20 €
12 566.469,20 €
13 566.469,20 €
14 566.469,20 €
15 566.469,20 €
16 566.469,20 €
17 566.469,20 €
18 566.469,20 €
19 566.469,20 €
20 566.469,20 €
21 566.469,20 €
22 566.469,20 €
23 566.469,20 €
24 566.469,20 €
25 566.469,20 €

TOTAL INTERESES

MEDIA ANUAL

FINANCIACION DE LA INVERSION

Intereses

0,00 €
434.482,65 €
426.563,46 €
418.169,12 €
409.271,11 €
399.839,22 €
389.841,43 €
379.243,76 €
368.010,23 €
356.102,70 €
343.480,70 €
330.101,40 €
315.919,33 €
300.886,33 €
284.951,36 €
268.060,29 €
250.155,76 €
231.176,95 €
211.059,42 €
189.734,83 €
167.130,77 €
143.170,46 €
117.772,54 €

90.850,74 €
62.313,63 €
32.064,29 €

6.920.352,47 €

276.814,10 €

Cuota Amortizacién

0,00 €
131.986,55 €
139.905,74 €
148.300,09 €
157.198,09 €
166.629,98 €
176.627,77 €
187.225,44 €
198.458,97 €
210.366,51 €
222.988,50 €
236.367,81 €
250.549,87 €
265.582,87 €
281.517,84 €
298.408,91 €
316.313,44 €
335.292,25 €
355.409,78 €
376.734,37 €
399.338,43 €
423.298,74 €
448.696,66 €
475.618,46 €
504.155,57 €
534.404,91 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Capital Vivo

7.241.377,54 €
7.109.390,99 €
6.969.485,25 €
6.821.185,17 €
6.663.987,08 €
6.497.357,10 €
6.320.729,33 €
6.133.503,89 €
5.935.044,92 €
5.724.678,41 €
5.501.689,92 €
5.265.322,11 €
5.014.772,24 €
4.749.189,37 €
4.467.671,54 €
4.169.262,63 €
3.852.949,18 €
3.517.656,93 €
3.162.247,15 €
2.785.512,78 €
2.386.174,35 €
1.962.875,61 €
1.514.178,94 €
1.038.560,48 €
534.404,91 €
0,00 €

9.3.1.  JUSTIFICACION DE LA PROCEDENCIA DE LA FINANCIACION.

Capital Amortizado

0,00 €
131.986,55 €
271.892,29 €
420.192,37 €
577.390,46 €
744.020,44 €
920.648,21 €

1.107.873,66 €
1.306.332,62 €
1.516.699,13 €
1.739.687,62 €
1.976.055,43 €
2.226.605,30 €
2.492.188,17 €
2.773.706,01 €
3.072.11491 €
3.388.428,36 €
3.723.720,61 €
4.079.130,39 €
4.455.864,76 €
4.855.203,20 €
5.278.501,94 €
5.727.198,60 €
6.202.817,06 €
6.706.972,64 €
7.241.377,54 €

En virtud de lo expuesto, el sistema de financiacién propuesto se clasifica segin su

procedencia de la siguienfe manera:

A Fuente de financiacion externa: Dado que al inicio se estima que la entfidad

adjudicataria no cuente con el capital propio suficiente para hacer frente a las

obras iniciales a realizar, se propone el uso de fondos que provienen de fuera de
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la propia entidad, mediante financiacion ajena, para la ejecucion de las obras
iniciales (construccién del edificio, urbanizacién y aparcamiento, y suministro del
equipamiento). Para ello, la entfidad podrd a recurrir a financiacién como:
subvencién, crédito, préstamo, microcrédito, sociedades de Capital Riesgo,

leasing, renting, etc.

Fuente de financiacién interna: Dado la viabilidad de la explotacién del servicio

»

a medida que avance la ejecucién del contrato, se prevé el uso de los fondos
generados por la propia concesionaria en el ejercicio de la explotacion del
centro deportivo para financiar las obra de reparaciones, reformas y renovacion

de equipamiento y mobiliario a lo largo de la vida del contrato.

9.4.  CALENDARIO DE INVERSIONES, AMORTIZACION Y FINANCIACION.
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CONCEPT0 Aio 1 Afio2 Aiio 3 Afo4 Afo 5 Ao 6 Afo7 Afio 8 Aiio 9 Aio10

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instolaciones I009691€  3909691€ 39096916 I009%691€  IN00%691€ IN00%91€  IN0991€ 39.0%691€
I Rgformgs, reparaciones y renovacion de instolaciones y I
equipomiento

7" Refomas, reparaciones y renovacion de nstolaciones y

equipamiento

(V) Sublotal Gostos amortizaciones 000€ 000€ 309.0091€ 399.0991€ 309.09%91€ 399.09891€ 309.00691€ 399.0991€ 399.090691€ 577.29370€

V1. Financiacion de la inversion

Ediicio ¢ insfolaciones T681410€  27681410€  2681410€  28BI410€  27681410€ 26BI4I0€ 2681410€  DBBI410€  27681410€  27681410€
(V1) Subtotal Gastos financieros  27681410€  27681410€  21681410€ 27681410€  21681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 21681410€ 27681410€

CONCEPTO Ao 11 Aio 12 Aiio 13 Ao 14 Afio 15 Afio 16 Aiio 17 Aiio 18 Ao 1§ Avio 20

V. Amortzacion de a inversion

Edificio e instolaciones 9096916 3909691€ 39096916 3009691€  I009%691€ 3009691 I00%91€ IN009691€  3909691€  39.09691€
1°Reformas, reparaciones y renovacion de instolaciones y
equipamiento

7" Refomas, reparaciones y renovacion de nstolaciones y
equipamiento

7B19879€ 17819879€ 17819679€ 1781979€ 1781979€ 1781979€ 178.19679€

192961.40€ 192961.60€ 192961.40€
(V) Sublofel Gastos amortizaciones  577.293,70€  §77.0370€  STI.370€ ST1370€ STISI0€ STIAI0€ S17.29370€ 59206851€ S9205851€ 592.08851€

V1. Financiacion de la inversion

Edficio e instalaciones T681410€  27681410€  2681410€  2881410€  27681410€ 26814 10€  2681410€  288I410€  27681410€  27681410€
(V1) Subtotal Gastos financleros - 276.81410€  27681410€  21681410€  27681410€  27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€

9801FFD7587381CE

CONCEPTO Afio 21 Afio 22 Afo 23 Afio 24 Afo25  TOTALLICTACION
V. Amortizacion de la inversion -
Edfficio & instalaciones I000691€  300%91€ 3909916 3909691€  IN006I1€  9.179.20893€
, ) L
I R'eform.osl feparaciones y renovacion de insfolacionesy LS5
equipamiento
, ) L
iqi?;‘ém;fp(’["°‘°”esyre”"v"c‘o”de‘”m“’c‘one” 906 INBLAE  INMNE  INILAOE  INBAE 15880

(V) Sublofal Gostos amorfizaciones ~ 5%205851€ ~ 59208851€  592.0851€  592.08851€  59.08851€  12148.496,05€

VI, Financiacion de la inversion -

Ediicio ¢ insfolaciones TBBIAI0€  DT8RI4I0€  D6BI4I0€  Z6BI4I0€  Z6BI4N0E  4ININNE
(VI) Subtotal Gastos financieros ~ 27681410€ ~ 27681410€  2681410€  27681410€  27681410€  6.52035250€
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10. ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD / ESTUDIO BASICO DE SEGURIDAD Y SALUD

La Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales, es la norma
legal por la que se determina el cuerpo bdsico de garantias y responsabilidades preciso
para establecer un adecuado nivel de proteccién de la salud de los trabajadores frente
a los riesgos derivados de las condiciones de trabajo, en el marco de una politica

coherente, coordinada y eficaz.

De acuerdo con el articulo 6 de dicha Ley, serdn las normas reglamentarias las que
fijardn y concretardn los aspectos mds técnicos de las medidas preventivas, a través de
normas minimas que garanticen la adecuada proteccién de los trabajadores. Entre
éstas se encuentran necesariamente las destinadas a garantizar la salud y la seguridad
en las obras de construccion. Atendiendo a lo dispuesto, en el Real Decreto 1627/1997,
de 24 de octubre, se establecen disposiciones minimas de seguridad y de salud en las

obras de construccion.

A efectos de este Real Decreto, el proyecto requiere la redacciéon de un Estudio de
Seguridad y Salud, por cuanto dichas obras se incluyen en alguno de los supuestos
contemplados en el art.4 del R.D. 1627/1997, de manera previa a la construccién del
edificio.

Dicho Estudio, obligatoriamente, deberd adaptarse los Planes de Seguridad de las
empresas contratadas para la ejecuciéon material de las obras, asi como la existencia
de un Técnico Coordinador de la seguridad que, independientemente de la direccidn
facultativa de la obra, efectuard visitas periddicas con informes sobre el cumplimiento
de las medidas de seguridad preceptivas y los incumplimientos u obligatoriedad de

correccion de las transgresiones a dichas normas preceptivas.

Asi pues, la redaccién de los estudios de Seguridad y Salud, aprobacién de los Planes
de Seguridad y Salud, su coordinacién, etc., se recogerd en el proyecto de ejecucién

de la obra.
El estudio contendrd, como minimo, los siguientes documentos:

a) Memoria descriptiva de los procedimientos, equipos técnicos y medios auxiliares
que hayan de utilizarse o cuya utilizacién pueda preverse; identificacion de los
riesgos laborales que puedan ser evitados, indicando a tal efecto las medidas
técnicas necesarias para ello; relacion de los riesgos laborales que no puedan
eliminarse conforme a lo senalado anteriormente, especificando las medidas
preventivas y protecciones técnicas tendentes a controlar y reducir dichos
riesgos y valorando su eficacia, en especial cuando se propongan medidas

alternativas.
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Asimismo, se incluird la descripcion de los servicios sanitarios y comunes de que deberd
estar dotado el centro de trabajo de la obra, en funcién del nimero de trabajadores

que vayan a utilizarlos.

En la elaboracion de la memoria habrdn de tenerse en cuenta las condiciones del
entorno en que se redlice la obra, asi como la fipologia y caracteristicas de los
materiales y elementos que hayan de utilizarse, determinacién del proceso constructivo

y orden de ejecucién de los frabajos.

b) Pliego de condiciones particulares en el que se tendrdn en cuenta las normas
legales y reglamentarias aplicables a las especificaciones técnicas propias de la
obra de que se trate, asi como las prescripciones que se habrdn de cumplir en
relacion con las caracteristicas, la utilizacion y la conservaciéon de las mdaquinas,

Utiles, herramientas, sistemas y equipos preventivos.

c) Planos en los que se desarrollardn los gréficos y esquemas necesarios para la
mejor definicion y comprension de las medidas preventivas definidas en la

memoria, con expresion de las especificaciones técnicas necesarias.

d) Mediciones de todas aquellas unidades o elementos de seguridad y salud en el

frabajo que hayan sido definidos o proyectados.

e) Presupuesto que cuantifique el conjunto de gastos previstos para la aplicacién y

ejecucion del estudio de seguridad y salud.

Este Estudio deberd formar parte del Proyecto de Ejecucion de Obra, deberd ser
coherente con el contenido del mismo y recoger las medidas preventivas adecuadas a

los riesgos que conlleve la realizacién de la obra.

En aplicacion del Estudio, se deberd elaborar un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
en el que se analicen, estudien, desarrollen y complementen las previsiones contenidas
en el Estudio, en funcién del propio sistema de ejecucién de la obra. En dicho Plan se
incluirdn, en su caso, las propuestas de medidas alternativas de prevencion que el
concesionario proponga con la correspondiente justificacion técnica, que no podrdn

implicar reduccion de los niveles de proteccion previstos en el Estudio.

El Plan de Seguridad y Salud deberd ser aprobado antes del inicio de la obra por el
coordinador en materia de seguridad y salud designado por el promotor para la

ejecucién de la obra.
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11. VALOR ACTUAL NETO DE TODAS LAS INVERSIONES, COSTES E INGRESOS DEL
CONCESIONARIO, A EFECTOS DE LA EVALUACION DEL RIESGO OPERACIONAL,
ASi COMO LOS CRITERIOS QUE SEAN PRECISOS PARA VALORAR LA TASA DE
DESCUENTO.

Este Estudio de Viabilidad tiene por finalidad disponer de una herramienta informativa
que permita adoptar decisiones sobre la iniciacion de las actuaciones preparatorias del

contrato administrativo de concesién de servicios.

Por tanto, a continuacioén, se establecen las variables econdmicas utilizadas y un andlisis
de sensibilidad del programa econdmico realizado, procediéndose a desarrollar la
memoria explicativa del plan econdmico - financiero realizado para analizar la
viabilidad del contrato, desglosando cada uno de los aspectos que se han determinado
para obtener la rentabilidad anteriormente mencionada; de acuerdo también con lo

establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector PUblico.
11.1. VALOR ACTUAL NETO DE LAS INVERSIONES.

Tal y como se ha detallado en el punto 9 del presente documento, la inversidn inicial a

realizar serd por un importe de:

=u

%5 Tipo de inversion Importe
EE OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

%E Edificio e instalaciones 4.535.325,45 €
%g Urbanizacién, incluido aparcamiento. 500.000,00 €
ig PRECIO DE EJECCUCION MATERIAL (PEM) 5.035.32545 €
% Gastos generales (13%) 654.592,31 €
% Beneficio industrial (6%) 302.119,53 €
E PRECIO DE EJECUCION POR CONTRATA (PEC) 5.992.037,29 €

GASTOS ADMINISTRATIVOS

1. Gastos por proyectos, licencias, permisos, direccion

facultativa, seguridad y salud, efc. 4.00% 201.413,02¢€
2.1CIO (Impuesto sobre instalaciones Construcciones y 4.00% 201.413,02 €
Obras)
) 3 ITP (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos 4,00% 46.162.66 €
Juridicos Documentados)
TOTAL GASTOS ADM 448.988,70 €
OTRAS INVERSIONES
Equipamiento 800.351,55 €
TOTAL OTRAS INVERSIONES 800.351,55 €
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TOTAL INVERSION 7.241.377,54 €

El Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO) se origina por la
realizacién de cualquier construccién, instalacidon u obra para la que se exija la
obtencién de la correspondiente licencia de obras o urbanistica, se haya obtenido o no
dicha licencia, para las que se exija la presentacion de declaracion de responsable o

comunicacién previa, aungque la misma no hubiera sido solicitada u obtenida.

En cuanto a la base imponible del ICIO estd constituida por el coste real y efectivo de
la construccion, instalacion u obra, entendiéndose por coste real y efectivo, alos efectos
del impuesto, el coste de ejecucidon material de aquélla. No forman parte de la base
imponible el Impuesto sobre el Valor Anadido y demds impuestos andlogos propios de
regimenes especiales, las tasas, los precios publicos y demds prestaciones patrimoniales
de cardcter publico local relacionadas, en su caso, con la construccién, instalacion u
obra, ni tampoco los honorarios profesionales, el coste de ejecucion de las partidas
relativas a la seguridad y salud durante la ejecucidn de las obras, el beneficio
empresarial del contratista, ni cualquier otro concepto que no integre, estrictamente, el

coste de ejecucion material.

Se ha establecido el 4% del Presupuesto de Ejecucién Material segun lo dispuesto en el
arficulo 5 de la Ordenanza Fiscal Reguladora del Impuesto de Construcciones,
Instalaciones y Obras (Redaccion vigente aprobada por Acuerdo Pleno de 23 de
diciembre de 2020. BOCM nUmero 316 de 29 de diciembre de 2020).

En cuanto al Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados
(ITP) se exige por la transmision patrimonial onerosa del bien y derecho segun lo
establecido en el articulo 13.3. del REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de
septiembre, por el que se aprueba el Texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (Boletin Oficial del Estado
de 20-10-1993), que establece:

“3. Como norma general, para determinar la base imponible, el valor real del derecho originado por
la concesion se fijard por la aplicacion de la regla o reglas que, en atencidn a la naturaleza de las

obligaciones impuestas al concesionario, resulten aplicables de las que se indican a continuacion:

a) Si la Administracién senalase una cantidad total en concepto de precio o canon que deba

satisfacer el concesionario, por el importe de la misma.

b) Si la Administracion sefialase un canon, precio, participacién o beneficio minimo que deba
satisfacer el concesionario periédicamente y la duracién de la concesion no fuese superior a un afio,
por la suma total de las prestaciones periddicas. Si la duracion de la concesion fuese superior al afo,
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capitalizando, segun el plazo de la concesion, al 10 por 100 la cantidad anual que satisfaga el

concesionario.”

Segun el Art. 13 ,REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de septiembre, las
concesiones administrativas tributardn con el tipo que haya sido aprobado por la

Comunidad Auténoma.

Si la Comunidad Autdbnoma no hubiese aprobado el tipo a que se refiere el pdrrafo
anterior, las concesiones administrativas fributardn como constitucién de derechos, al
tipo de gravamen establecido para los bienes muebles o semovientes, cualesquiera que

sean su naturaleza, duracion y los bienes sobre los que recaigan, es decir, al 4 %.

Por tanto, el ITP se ha obtenido del 4% de la suma del canon a 25 anos a pagar el primer
ano, descontando del canon la respectiva tasa de descuento, cuya determinacion se

detalla en el punto 11.7 del presente estudio.

Atendiendo a la inversidn a realizar, asi como a los gastos e ingresos estimados (flujos de

caja netos) alo largo de la duracién del contrato, se obtiene un valor actual neto de:

VAN 12.705.072,26 |

Por tanto, dado que el valor actual neto es mayor a cero, la inversién produciria
ganancias por encima de la rentabilidad exigida, por lo que el proyecto puede

aceptarse ya que crea valor.
11.2. ESTRUCTURA DE COSTES.

A lo largo de este epigrafe se establece, segiun condiciones previstas para la
explotacién del servicio, todos los conceptos de gasto en los que habitualmente se

incurre en el ejercicio de la actividad econdmica que nos ocupa.
11.2.1. COSTES DE AMORTIZACIONES.

Esta partida ha sido explicada con detalle en el punto 9.2. del presente documento.

AMORTIZACION DE LA INVERSION

Cuotas Anuales
Elemento Importe Anos Coeficiente
Afo3a9 Anfo10a 17 Ano18a25

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 5.397.037,29 € 23 4,35% 234.653,80 € 234.653,80 € 234.653,80 €

Equipamiento 952.418,34 € 8 12,50% 119.05229 € 119.052,29 € 119.052,29 €

Urbanizacién, incluido aparcamiento. 595.000,00 € 23 4,35% 25.869,57 € 2586957 €  25.869,57 €

Gastos Administrativos 448.988,70 € 23 4,35% 19.521,25€  19.521,25€  19.521,25€
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Inversion inicial  7.393.444,33 € 399.096,91 € 399.096,91€ 399.096,91 €

1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones

(19% PEC) 1.257.598,02 € 8 12,50% 157.199.75 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 167.976,35 € 8 12,50% 20.997,04 €
1.425.574,37 € 178.196,79 €
2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones. 1.361.798.45 € 8 12.50% 170.224,81 €
(19% PEC) SRR o oo
2° Renovacion del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 181.894,31 € 8 12,50% 22.736,79 €
1.543.692,76 € 192.961,60 €

Subtotales  10.362.711,46 €

TOTAL CUOTA DE AMORTIZACION  399.096,91 € 577.293,70 € 592.058,51 €

11.2.2. COSTES FINANCIEROS.

El detalle de esta partida se encuentra establecido en el punto 9.3. del presente

documento.

FINANCIACION DE LA INVERSION

=5
§§ OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO (INCLUIDO EQUIPAMIENTO)
E Importe a financiar 7.241.377.54 €
= Periodo Cuota Anual Intereses Cuota Amortizacién Capital Vivo Capital Amortizado
0 0,00 € 0,00 € 000€ 7.241.377,54 € 0,00 €
1 566.469,20 € 434.482,65 € 131.986,55€  7.109.390,99 € 131.986,55 €
2 566.469,20 € 426.563,46 € 139.905,74€  6.969.48525 € 271.892,29 €
3 566.469,20 € 418.169,12 € 148.300,09 €  6.821.185,17 € 420.192,37 €
4 566.469,20 € 409.271,11 € 157.198,09 €  6.663.987,08 € 577.390,46 €
5 566.469,20 € 399.839,22 € 166.629,98€  6.497.357,10 € 744.020,44 €
6 566.469,20 € 389.841,43 € 176.627,77 €  6.320.729,33 € 920.648,21 €
7 566.469,20 € 379.243,76 € 187.225,44€  6.133.503,89 € 1.107.873,66 €
8 566.469,20 € 368.010,23 € 198.458,97 €  5.935.044,92 € 1.306.332,62 €
9 566.469,20 € 356.102,70 € 210.366,51 €  5.724.678,41 € 1.516.699,13 €
10 566.469,20 € 343.480,70 € 222.988,50 €  5.501.689,92 € 1.739.687,62 €
11 566.469,20 € 330.101,40 € 236.367.81 € 526532211 € 1.976.055,43 €
12 566.469,20 € 315.919,33 € 250.549,87 €  5.014.772,24 € 2.226.605,30 €
13 566.469,20 € 300.886,33 € 265.582,87 €  4.749.189,37 € 2.492.188,17 €
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14 566.469,20 € 284.951,36 € 281.517,84€  4.467.671,54 € 2.773.706,01 €
15 566.469,20 € 268.060,29 € 298.408,91 €  4.169.262,63 € 3.072.114,91 €
16 566.469,20 € 250.155,76 € 316.313,44€  3.852.949,18 € 3.388.428,36 €
17 566.469,20 € 231.176,95€ 335.292,25€  3.517.656,93 € 3.723.720,61 €
18 566.469,20 € 211.059,42 € 355.409,78 €  3.162.247,15 € 4.079.130,39 €
19 566.469,20 € 189.734,83 € 376.734,37 €  2.785.512,78 € 4.455.864,76 €
20 566.469,20 € 167.130,77 € 399.338,43€  2.386.174,35 € 4.855.203,20 €
21 566.469,20 € 143.170,46 € 423.298,74€  1.962.875,61 € 5.278.501,94 €
22 566.469,20 € 117.772,54 € 448.696,66 €  1.514.178,94 € 5.727.198,60 €
23 566.469,20 € 90.850,74 € 475.618,46 €  1.038.560,48 € 6.202.817,06 €
24 566.469,20 € 62.313,63 € 504.155,57 € 534.404,91 € 6.706.972,64 €
25 566.469,20 € 32.064,29 € 534.404,91 € 0,00 € 7.241.377,54 €

TOTAL INTERESES ~ 6.920.352,47 €

MEDIA ANUAL 276.814,10 €

11.2.3. COSTES DE PERSONAL.

Dimensionamiento técnico.

Con cardcter previo al establecimiento de los costes de personal, se ha dimensionado
el personal necesario para la ejecucién de la explotaciéon del servicio, atendiendo a las
superficies del Centro Deportivo establecidas, asi como las actividades a desarrollar
segun los precios pUblicos aprobados por la Comunidad de Madrid por la Prestacion de
Servicios en Centros Deportivos (Acuerdo de 23 de diciembre de 2020 del Pleno del
Ayuntamiento de Madrid por el que se aprueba la modificacion del anexo del Acuerdo
del Pleno del Ayuntamiento de Madrid de 22 de diciembre de 2010, para el
establecimiento de los precios publicos por la prestacion de servicios en Centros
Deportivos y Casas de Banos.), el cual recoge el programa de actividades que se

deberd proporcionar en el Centro.

Programacién ofertada.

La programacién que se ha establecido para el tipo de centro deportivo a construir,
atendiendo a superficies y actividades del resto de centro deportivos municipales

existentes, es la siguiente:

CALCULO DE AFORO
Tipo de instalacién Supefficie Aforo
INSTALACIONES 3 90,62 60
INSTALACIONES 2 66,98 45
INSTALACIONES 1 83,23 55
SALA MAQUINAS 90,85 18
SALA YOGA 96,49 19
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SALA SPINNING
SALA BAILE

PISCINA NATACION
PISCINA APRENDIZAJE.

Horario de apertura

Lunes a viernes 07:00 a 22:00
Sdbado 08:00 a 20:00
Domingo 09:00 a 15:00
Dias totales de apertura 349
Jornada Laboral del Personal 1752

137,31
149,38
312,50

75,00

horas semana

15 75
12 12

6 6
33 93

*Cierra Unicamente los dias festivos,
y 24y 31

ESTUDIO DE VIABILIDAD

27
100
156
38

518

Dias festivos de L

Qv 13
Dias festivos 3
Sabados

*Resolucion de 29 de mayo de 2018, de la Direccién General de Empleo, por la que se registra y publica el IV Convenio
colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios.
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8
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. NIVEL/ . PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRPOEDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DEJORNADA ANUAL EGUN CC
NI(ISAANGS] | 2000-210 180 1% 008
JIDo B2
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1800-19:00 180 1% 008
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. NIVEY " PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES oS momm HORARIO |~ MINUTOS SEMANALES | HORAS ANUALES CATEGORIA DE ORNADA ANUALSEGHCC.
B 06090 18 1% 0089
L 19452045 i) 5 00097
1 N2[I5AB4ANS)
M) 09451045 0 104 00594
M 16001700 i) 5 0007
14V 13301430 18 1% 0089
GIMNASIA ACUATICA [ACUAGYM) 1 ISABLANOS
MY D4520:45 10 104 00594
X DBNH 9 7 0045
CARRERA ACUATICA [AGUARUNNING| 1 I5ABLANOS
M- 13001345 ] 7 00445
V| 15A64ANOS 10145 1% nm 00868
NATACION ENBARATADAS
M- 17151800 ] 7 00445
NATACION OPOSICIONES § 1SAGLANS | 08001000 0 04 0059
M- 13451430 9 7 00445
NATACION ESPALDA 1 I5ABLANOS
LV 16151700 9 7 00445
B 000090 18 15 0089
— SUEO
M- 1600700 0 104 00594
B 17001800 18 15 0089
1 MAQUNAS
M- 09001000 10 04 0059
PILATES
10001100 10 104 00594
M- Hor
18001900 ) 104 0059
100011:45 1% 1l 00868
V| EMBARAZADAS
18001845 1% 1l 00868
M-J 08:00-09.00 0 104 Maonitor/a sala acfividades 00594
— BASCO
B 16001700 18 1% 0089
14V 09001000 18 15 0089
—  NIRVEDO
M- 17001800 1) 104 00594
0GA B 10001100 18 15 0089
1 DINAMCO
M) 19002000 10 104 00594
M- 10145 ] 7 00445
1 HATHGA
B 1845190 1% 1 00668
14V VINYASA 1145120 1% 1 00868
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JOVENES Y ADULTOS (15 A 64 ANOS)

i NIVEL/ . PROPORCIGN DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRUROEDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA OF JORNADA ANUALSEGIN CC
LV 19:30-20:15 90 7 0,045
COVBINADA LX 15A 64 ANOS 09:00-10:00 10 104 00594
eSS/ G W 9300 \20 % 094
M- 15A 64 ANOS 10151115 10 104 00594
KARATE
L 19:30-20:30 10 104 00594
X 0800:09:30 180 1% 0,089
SALSA
M- 1800-19:30 180 196 008
X 09:30-11:00 180 1% 0089
MERENGLE
M- 19:30:21:00 180 1% 008
X 11001230 180 1% 0089
BAILES SALON
M- 2:00-2230 180 19 0089
X 1230-1400 180 1% 0,089
FLAMENCO
y 18001900 0 3 0007
X 1800-19:30 180 1% 0089
PASODOBLE
M- 08:00-09:30 180 1% 0089
LK 19302100 180 1% 0089
HP HOP
M- 09:30-11:00 180 19 0089
X 21002200 180 13 0,089
BAILES LATINOS
M- 11001230 180 19 008
1000-11:00 L] 3 0097
BAILES MAYORES v
19:30-20:30 L] 32 0007
LV 08:00-09.00 180 1% 0089
TONFICACION
M- 17001800 10 104 00594
B8 09:00-10:00 180 1% 0,089
B0DY COMBAT
M- 20302130 10 104 00594
X 19:30-20:30 0 i 0007
STREACHING M) 09:00-10:00 10 104 00594
y 03020:30 0 i 0007
B34 17001800 180 19 008
30DY PUMP
M- 11:30-1230 10 104 00594
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CLASES DiAS GR!:%EELIIJ 0 HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORiA PROF0RC!DOEFjg:;fgﬁ;%ﬂfsEELGT&A&DE b1
(7004745 4 ki 0023
06:0008:45 [ ¥ 0013
(R0009:45 ) ¥ 0023
L 10001045 [ ¥ 0013
1100145 8 ¥ 0023
) 12001245 [ ¥ 0023
CAPACIDAD AEROBICA BAJA
16001645 4 ki 0013
1700-17:45 [ ¥ 0023
18001845 ) bl 0023
: 19001945 [ ¥ 0013
0002045 £ bl 0023
1002045 [ ¥ 0023
(7004745 4 ki 0013
0800845 3 kil Monifor/a solo acfiidades 00228
(R0009:45 4 bl 0023
M
10001045 [ ¥ 0013
11001145 8 ¥ 0023
’ 12001245 [ ¥ 0023
CAPACIDAD AEROBICA ALTA
16001645 4 bl 0013
17001745 [ ¥ 0013
18001845 I ¥ 0023
J 19001945 [ ¥ 0013
0002045 £ b 0013
1002045 [ ¥ 0023
(7004745 4 bl 0013
MONTANA X 08:00-08:45 [ ¥ 0013
(R0009:45 ) bl 0023
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SPINNING

CLASES DiAS GRJ%EE% 0 HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA PROPORCﬁ'ﬂgﬁ:}fgﬁmﬁiﬁg&&“ i)

1000-10:45 3 ¥ 0023

1100-1:45 8 kil 00223

1200-12:45 [ kil 00223

16:00-1645 4 kil 00223

171001745 [ hil 00223

18:00-18:45 [N hii 00223

V 19:00-19:45 3 ¥ 0023
000-20:45 4 kil 00223

1002145 8 kil 00223

(70007:45 4 hil 00223

(8000845 [ hil 00223

090009:45 L3 hil 00223

' 1000-10:45 3 ¥ 0023
1100-11:45 8 kil 00223

1200-12:45 8 kil 00223

FARTLEX

16:00-1645 4 kil 00223

171001745 [ hii 00223

18:00-1845 [N ¥ 00223

J 19:00-19:45 3 ¥ 0023
000-20:45 [ kil 00223

100214 [ kil 00223

(70007:45 4 kil 00223

08000845 3 hil 00223

090009:45 L3 hil 00223

L 1000-10:45 [ ¥ 0023
INTERVALICA EXTENSIVA 1100-1:45 8 ¥ 00223
1200-12:45 8 kil 00223

16:00-1645 4 hil 00223

v 17001745 [ hil 00223
18:00-18:45 8 hil 00223
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SPINNING

CLASES DiAS GRJ%EEL!/) 0 HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA PROPORCmg:zggﬁmﬁﬁiﬂ&ﬁm HoS
19:00-19:45 3 ¥ 0023
000-20:45 4 kil 00223
100214 [ kil 00223

MAYORES (A PARTR DE 45 ANOS)

p NIVEL/ " PROPORCION DE HORAS SOBRE L TOTAL E HORAS
CLASES DIAS GRPOEDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE ORADA AMUALSEGINCC
12001300 0 104 0094
1
13001400 0 104 005%
1 NO[MAS DE 64 ANOS)
] 12001300 0 104 00594
v 12001300 )] 5 v
ACONDICIONAMENTO FSICO LV | NO(MASDE 64 ARCS) 183-19:30 10 104 Monfor/a sla acfiidades 00594
X 11001200 0 104 005%
v 11001200 ) 5 007
1 NI [MAS DE 64ANCS)
M) 19302030 10 104 0059
) 13001400 10 104 0094
X 12301300 ) 5 00w
Bd | NO MAS DE 64 ANOS) 11451215 ) 5 0097
NATACION v 13151345 ) % 00148
Personal Acudiico

HJ [N [MAS DE 64 ANOS) 10451115 ) 5 007
LV 1000-10:30 ) 5 v
GIMNASIA ACUATICA X AS DE 4 AROS 16001700 ) 5 007

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

. NIVEL/ . PROPORCION DE HORAS SOBRE ELTOTAL DE HORAS
CLASES DIAS CRROEDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DEJORNADA ANUAL 8GN CC
LAV 11001145 13 17 00668
N1 (21 A64ANOS)
NATACION M- 18451900 90 I Personal Acudico 0,045
M-J APR (A 14 ANCS) 11001145 90 7 0,045
8
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AREA HORAS ANUALES
DIRECCION 1.752,00 1,00
COORDINACION 1.752,00 1,00
ATENCION AL CLIENTE 4.849,29 2,77
PERSONAL MUSCULACION 9.698,57 5,54
PERSONAL ACTIVIDADES DIRIGIDAS 14.460,83 8,25
PERSONAL ACTIVIDADES ACUATICAS 7.150,26 4,08
PERSONAL DE LIMPIEZA 15.368,14 8,77
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 9.698,57 5,54
TOTALES 36,96

*Consideraciones a tener en cuenta:

A 2 personas en la sala de maquinas durante el horario de apertura del centro.
# Limpieza: 3 personas de lunes a viernes // 2 personas sdbados y domingos.
&

Mantenimiento: 2 personas durante el horario de funcionamiento del centro.

Dimensionamiento econdmico.

Para el cdlculo de los costes de personal, se ha tenido en cuenta lo establecido en las

siguientes normativas:

A Resolucion de 29 de mayo de 2018, de la Direccidon General de Empleo, por la
que se registra y publica el IV Convenio colectivo estatal de instalaciones

deportivas y gimnasios.

Resoluciéon de 11 de febrero de 2019, de la Direccién General de Trabaijo, por la

W

que se registran y publican las tablas salariales para el ano 2019 del IV Convenio

colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios.

%

Porcentaje de la seguridad social, atendiendo a la categoria de “93 Actividades

deportivas, recreativas y de entretenimiento (Excepto u), resultando:

(84)
23,60% contingencias comunes

accidentesy
3.00% enfermedades

6,70% desempleo

0,60% formacion profesional
0,20% FOGASA

34,10%

A Porcentaje de absentismo segUn los datos publicados por Randstad Research en

el boletin frimestral de marzo de 2021 para el sector de las actividades deportivas,

89
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recreativas y de entretenimiento, el cual estd centrado en el estudio de las
principales magnitudes vinculadas al absenfismo laboral, a partir de cifras
oficiales —-procedentes de la Encuesta Trimestral de Costes Laborales del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), aportando los porcentajes de absentismo en un
sentido ampilio, incluyendo tanto las ausencias al puesto de trabajo debidas ala
existencia de una baja médica (situaciones de incapacidad temporal, IT) como

el resto de ausencias.

Asimismo, los costes de personal dimensionados en este punto corresponden al ano de
base, siendo el afo 2021, por lo que, se tendrdn en cuenta en el flujo de explotacion la
respectiva tasa de actualizacién para el establecimiento de los costes a partir del ano

3 del contrato (primero ano de explotacion).

90
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CALCULO COSTE DE PERSONAL

RELACION ORIENTATIVA MINIMA DEL PERSONAL NECESARIO

COSTE UNITARIO COSTE UNITARIO TOTAL
Solorio base (14 Sequidad Coste
pagas) Salario | 0cial | oge | Absenfsmo
. Ot Plus . Coste fotal
Personal equivalente Puesto Categoria Profesional |~ Grupo bruto empresariol "
fransporte vl unitaio por servicio
Anud el TS 4207
1,0000 DIRECTOR/A I 16807416 | 47706 | 17.555,11€] 398629€ | BoAIA0€ | 98874€ | 24.530,14€
1,0000 COORDINADOR/A 2 I 192347€ | 41706 |1817117€| S31437€ | 21.68554€ | 91079€ | 2289633 €
2770 ATENCION AL CUENTE 4 I 12909736 | U4770€ | 1387743€| 473020€ | 18.609,63€ | T81.60€ | 5371371 €
w 3340 MONTOR/A MUSCULACION 3 2 12909736 | 4770€ | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | 781.60€ | 107.42741€
@)
P 82539 MONITOR/A SALA DE ACTIVIDADES 3 2 12909736 | U770€ | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | 781.60€ | 160.083,27€
m
E 40812 PERSONAL ACUATICO 3 2 12909736 | 41706 | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | T81.60€ | 79.13949¢€
5 87700 PERSONAL LIMPIEZA 3 12909736 | 7706 | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | 781,60€ | 170.061,09€
[y
P 5,340 OFICIAL DE 1° MANTENIMEENTO 3 1337811€ | 47706 | 1432581 €| 488510€ | 19.21091€ | B0686€ | 110.89845€
>
36,9581
COSTE PERSONALTOTAL | 72641989 €
9l
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11.2.4. GASTOS DE EXPLOTACION DEL SERVICIO.

Los gastos de explotacion comprenden los gastos directos necesarios para realizar las

prestaciones objeto del contrato.

Tal prevision se ha realizado teniendo en cuenta la normativa legal vigente,

especialmente en lo que se refiere al apartado de costes de personal, asi como de

precios de mercado y experiencia conocedora de gastos de otro tipo de instalaciones

de caracteristicas similares.

Se han desagregado en diferentes capitulos los gastos en los que incurrird la empresa

adjudicataria para el desarrollo de los diferentes servicios, proveyéndose los siguientes:

=

W

Gastos de aprovisionamientos, que comprende todas aquellas compras
generales para una correcta gestion de las actividades deportivas y de las
instalaciones, derivados de la actividad ordinaria del Cenfro Deportivo, y los
gastos relacionados con el mantenimiento y conservacién de las instalaciones

en buen estado de uso y limpieza.

Gastos por servicios exteriores: incluye todos los gastos necesarios para la éptima
prestacién de los servicios principales, cuyos servicios son realizados por personal
externo y ajeno a la adjudicataria, como son gastos por reparaciones vy
conservacion especificas de las instalaciones, mantenimientos especificos,
técnicos-legales de las mismas, tratamientos y controles de la piscina, etc., asi
como los gastos identificados con la energia eléctrica, combustibles, agua

potable, telefonia, etc.

Tributos: incluye todos aquellos gastos relativos a impuestos, tasas, etc., que
tenga el concesionario por el uso y explotacion de las instalaciones y por la

realizacién de los servicios deportivos.

Dichas partidas se imputan desde el comienzo de la explotacién de la actividad, siendo

las siguientes:

GASTOS DE EXPLOTACION

1. APROVISIONAMIENTOS. 43.817,31 €
Generales 17.877.46 €
Material deportivo varios. 8.412,92 €
Material fungible de oficina. 1.051,62 €
Uniformes y EPI's para el personal 8.412,92 €
Limpieza y Mantenimiento general. 25.939,85 €
Productos para la limpieza. 4.557,00 €
92
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Productos quimicos para fratamiento del agua.

Materiales para el mantenimiento de las instalaciones.
Materiales para el mantenimiento de la piscina.

Materiales para el sistema del control de accesos (tarjetas, etc.)

2. SERVICIOS EXTERIORES.
Reparacién y conservacion.
Mantenimiento de instalaciones de contfraincendios (extintores, depdsito, etc.)
Mantenimiento del sistema informdtico.
Mantenimiento del sistema de alarmas.
Mantenimiento del sistema de control de proteccién de datos.

Servicios de profesionales independientes.
Analiticas y control fisico-quimico y microbiolégico del agua.
Control de Legionela.
Desratizacién y control de plagas.
Mantenimiento técnico - legal de las instalaciones
Asesoria juridicas, laborales, controles de calidad, etc.

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares.

Comisiones, etfc.

Publicidad, propaganda y r. piblicas.

Suministros.
Electricidad.
Agua.
Combustibles (gasoil, gas)
Teléfonos / Comunicaciones / Internet.

3. TRIBUTOS
SGAE
IBI (parte proporcional al complejo deportivo)

Tasas locales

8.763,46 €
2.103,23 €
9.815,08 €

701,08 €

162.991,51 €
5.818,94 €
2.103,23 €
1.612,48 €
1.402,15 €

701,08 €

9.324,32 €
5.608,62 €
350,54 €
560,86 €
1.051,62 €
1.752,69 €

14.500,00 €

701,08 €
701,08 €

10.800,00 €

121.847,17 €
61.694,77 €
17.526,92 €
41.363,54 €

1.261,94 €

24.530,93 €
7.680,00 €
14.350,93 €
2.500,00 €

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1+2+3) 231.339,74 €

11.2.5. GASTOS GENERALES.

Son gastos generales aquellos referentes al propio personal de confrol de calidad,

administracién, etc., perteneciente a la entidad adjudicataria, asi como los

correspondientes cargas de estructuras, que quedan englobados en los gastos

generales.

Los gastos generales de estructura que deban fenerse en cuenta a la hora de

determinar el precio del confrato, deducidos de los conceptos que integran el
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presupuesto base de licitacion, son aquéllos que no guardan una relacién directa con
la ejecucion de contrato ni con las obligaciones derivadas del mismo. En consecuencia,
tales gastos estdn incluidos en el porcentaje del 2,00% sobre el importe resultante de la
suma de los costes de personal y de explotacion correspondientes al ejercicio en

cuestién, representando un importe, en el ano 1 de explotacién de:

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre Iy lll) 19.783,76 €
(IV) Subtotal G.G. 19.783,76 €

Asimismo, para la defterminacion de los gastos generales en el primer aho de
explotacién, dado que corresponderian con el tercer afo de contrato, se ha tenido en

cuenta la respectiva tasa de actualizacién para el establecimiento de los costes.
11.2.6. TASAS DE ACTUALIZACION DE GASTOS.

A lo largo de la vida del contrato, se ha previsto los siguientes porcentajes de tasa de

actualizacién de gastos:

e Delano 3 al ano 5 del contrato: 2,00%
e A partir del ano 5: 1,00%.

11.3. ESTRUCTURA DE INGRESOS.

La previsidn de ingresos desde el comienzo de la explotacion sobre la que se redliza el

presente andlisis de viabilidad se basa en los siguientes supuestos:
A NUmero de Plazas Demandadas.
Son las establecidas en el punto “Previsiones sobre la demanda de uso” de este estudio.
A& Horarios y dias de funcionamiento.
Con cardcter general, el polideportivo tendrd el siguiente horario:
— Lunes a viernes: 07:00 a 22:00
- Sdbado: 08:00 a 20:00
— Domingo: 09:00 a 15:00

- Dias totales de apertura: 349

o *Cierra Unicamente los dias festivos. Dias festivos de L a V: 13. Sdbados: 3;

asi como los dias 24 y 31 de diciembre.

Nivel de ocupacion.

W

94
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Se establece en el punto “Previsiones sobre la demanda de uso” de este estudio, asi
como atendiendo a la estadisticas publicadas por la comunidad de Madrid en relacion

al nimero de abonados/as en el Ultimo ano en los centros deportivos municipales.
A Retribucién del concesionario.

La retribucidn que el concesionario recibird por la explotacion de las instalaciones

provendrd de:
— Ingresos de las tarifas a cobrar a los/as usuarios/as.

- Oftros ingresos que puedan recibir por publicidad, alquileres de zonas, maquinas

vending, etfc.
11.3.1. ACTIVIDADES Y TARIFAS A APLICAR.

Para la determinacion de la programacién de actividades y las tarifas a aplicar por las
mismos, se estard a lo dispuesto en el Acuerdo de 23 de diciembre de 2020 del Pleno
del Ayuntamiento de Madrid por el que se aprueba la modificaciéon del anexo del
Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Madrid de 22 de diciembre de 2010, para el
establecimiento de los precios publicos por la prestacion de servicios en Centros

Deportivos y Casas de Banos, siendo lo que se relaciona a continuacién:

—

—

=

]

—

—

—

—

—

—

=6 M AYOR (A partir
— INFANTIL de 65 afios y
= TARIFAS 2021 ADULTO (27 JOVEN(1S (100014 fitulares de la
—0c0 a 64 afios) a 26 afos) chen) farjeta
=m madridmayor.es)
—

— 00 ABONO DEPORTE MADRID

— LY

— ~ CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 47,45 € 38,00 € 28,50 € 1425 €
— D

— t CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 35,60 € 28,50 € 10,70 €
et |

— O CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 2375€ 19.00 € 14,25 € 715€
=00

=m CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 29,50 € 23,60 € 17,70 € 8,85¢€
—

— CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 24,00 € 19.20 €

—

jr— CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 35,00 € 28,00 €

—

— CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FAMILIAR 81,40 € 81,40 € 81,40 € 81,40 €
—

— CUOTA MENSUAL ZONA TERMAL PARA ABONADOS DEPORTE MADRID 7,40 € 7,40 € 7,40 € 7,40 €

USO DE ESPACIOS DEPORTIVOS

TARJETA PARA ENTRENAMIENTOS EN LA TEMPORADA DEPORTE COLECTIVO 42,90 € 21.45€ 15,05 €
TARJETA PARA ENTRENAMIENTOS EN LA TEMPORADA DEPORTE INDIVIDUAL 21,45€ 10,75 € 7.55€
TARJETA DEPORTE ESPECIAL EN LA TEMPORADA 1520 € 7,60 € 535€
USO LIBRE
ENTRADA PISCINA CUBIERTA, MUSCULACION Y SAUNA 500 € 4,00 € 3,00 € 1,50 €
ENTRADA PISCINA DE VERANO 4,50 € 3,60 € 270€ 1.35€
BARCAS DE RECREO 6,00 € 6,00 € 6,00 € 1,80 €
BARCAS DE RECREO (SABADOS, DOMINGOS Y FESTIVOS) 8,00€ 800€ 8,00 € 8,00 €
MOTORA 2,00 € 2,00 € 200€ 200€
UTILIZACION POLIDEPORTIVA 270€ 270 € 270€ 270€
BONO PISCINA VERANO (10 sesiones) 40,00 € 32,00 € 24,00 € 12,00 €
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M AYOR (A partir
INFANTIL de 85 afios y
TARIFAS 2021 ADULTO (27 JOVEN(1S 0514 fitulares de la
a 64 aiios) a 26 aios) =
anos) tarjeta
madridmayor.es)
ABONO ANUAL DE VESTUARIO 81,90 € 61,90 € 6190 €
ENTRADA ZONA TERMAL 9.85€ 7.90€ 3,00€
UTILIZACION CIRCUITO BMX "MADRID RIO" 385€ 310€ 235€
ACTIVIDADES DEPORTIVAS DIRIGIDAS
TARJETA DEPORTE MADRID 11,00 € 11,00€ 11,00€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA 1 SESION/SEMANA 13,00 € 10,40 € 7.80 € 390€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA 2 SESIONES/SEMANA 26,00 € 20,80 € 15,60 € 7.80€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA 3 SESIONES/SEMANA 3250 € 26,00 € 19.50 € 9.75€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA AIRE LIBRE 1 SESION/SEMANA (excepto tenis y padel) 13,00 € 7.15€ 4,55€ 390€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA AIRE LIBRE 2 SESIONES/SEMANA (excepto fenis y padel) 26,00 € 1430 € 9,10€ 7.80€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA AIRE LIBRE 3 SESIONES/SEMANA (excepto fenis y padel) 32,50 € 17.90 € 11,40 € 9.75€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA HABITOS SALUDABLES 1 SESION/SEMANA (con prescripcion médica) 8,50 € 520€ 390€ 1,95€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA HABITOS SALUDABLES 2 SESIONES/SEMANA (con prescripcion médica) 13,00 € 10,40 € 7.80 € 390€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA HABITOS SALUDABLES 3 SESIONES/SEMANA (con prescripcion médica) 1625€ 13,00 € 9,75€ 4,90 €
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA ESPECIAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1 SESION/SEMANA
CUOTA SERVICIO PERSONALIZADO (1 HORA) 2500 € 20,00 € 15,00 € 7,50 €
MODULO CURSO INTENSIVO ESPECIAL (precio por sesion) 3,00€ 2,40 € 1,80 € 0,90 €
MODULO CURSO INTENSIVO ESPECIAL HABITOS SALUDABLES (precio por sesion) 1,50 € 1,20 € 090 € 045€
— SESION ACTIVIDAD DEPORTIVA DIRIGIDA ABIERTA 300€ 240€ 1.80€ 090 €
S—
—_—
—
—
—
— ) CATEGORIA
=l : CATEGORIA INFANTIL,
=0 TARIFAS 2021 CI\S'I'EE'ﬁg:IA JUVENILY ALEViI:l,
=°'_°' CADETE BENJAMIN Y
=m PREBENJAMIN
=5 JUEGOS DE COMPETICION
— L
=B INSCRIPCION JUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 200,00 € 100,00 € 50,00 €
— )
— INSCRIPCION TORNEO DE PRIMAVERA (Equipos no inscritos en Juegos Deportivos Municipales) 25,00 € 12,50 €
=
=S CUOTA DE INSCRIPCION RANKING JUEGOS DE RAQUETA 6,90 € 690 €
== TORNEO MUNICIPAL DE BALONCESTO, FUTBOL 7, FUTBOL 11, FUTBOL SALA Y VOLEIBOL 50,00 €
—_— TORNEO MUNICIPAL DE PADEL 12,50 €
—
— TORNEO MUNICIPAL DE TENIS 7,50 €
SIN
HIERBA
DESCUBIER TECHA  CERRA HIBERA
TARIFAS 2021 10 DO ARTIFICI ARTIFICI
AL
AL
USO DE ESPACIOS DEPORTIVOS
PISTA POLIDEPORTIVA (BC, BM y similares) Y ROCODROMO 1700€  2550€ 38,15€
PISTA DE BALONCESTO TRES CONTRA TRES 10,20 € 10,20€ 1020€
PARTIDO EN PISTA POLIDEPORTIVA (BC, BM y similares) DE EQUIPOS FEDERADOS CON
TARJETA DE TEMPORADA 8.50¢€ 8.50¢€ 8.50¢€
CAMPO DE FUTBOL 11, RUGBY Y BEISBOL 7000€ 4500€
PARTIDO EN CAMPO DE FUTBOL 11 Y SIMILARES DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA 22506 2250 €
DE TEMPORADA ’ ’
CAMPO DE FUTBOL 7 3500€ 2250€
PARTIDO EN CAMPO DE FUTBOL 7 DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA DE 11.25¢€ N25¢€
TEMPORADA ! -
CAMPO DE FUTBOL 5 30,50 € 18,00 €
PABELLONES, PISCINAS, PISTAS DE ATLETISMO Y AUDITORIOS 225,00 € 225€‘OO 22‘200
PARTIDO DE WATERPOLO 54,00 € 5400€ 54,00 €
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PARTIDO DE WATERPOLO DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA DE TEMPORADA 27,00€  27,00€ 27,00€
AULAS Y SALAS 38,00€
CALLE DE PISCINA 25 METROS, VASO DE ENSENANZA O CALLE DE ATLETISMO 5400€  5400€ 54,00€
PISTA DE TENIS O PADEL 690€ 8,90 €

PISTA DE FRONTON 690€ 8,90 €
PISTA DE SQUASH 6,90 €
PISTA DE PICKLEBALL 555¢€

PISTA DE BADMINTON 690€ 690€  690€
PARTIDO JUEGO DE RAQUETAS DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA DE TEMPORADA 345€ 345€  345€

M AYOR (A partir
INFANTIL de 65 afios y
TARIFAS 2021 APULTO((27I I OVENI([5(a (hasta 14 fitulares de la
64 anos) 26 anos) =
anos) tarjeta
madridmayor.es)
SERVICIOS DE MEDICINA
RECONOCIMIENTO MEDICO BASICO 14,00 € 11,20€ 8,40 € 4,20 €
RECONOCIMIENTO MEDICO DEPORTIVO ESPECIAL 27,00 € 21,60 € 16,20 € 8,10 €
ACONDICIONAMIENTO CARDIOVASCULAR 14,00 € 14,00 € 14,00 € 14,00 €
SESION DE FISIOTERAPIA 28,00 € 28,00 € 28,00 € 28,00 €
BONO DE FISIOTERAPIA (5 sesiones) 115,00 € 115,00 € 115,00 € 115,00 €
CUOTA DE ESCUELA DE ESPALDA 85,00 € 85,00 € 85,00 € 85,00 €

Condiciones:

Abono Deporte Madrid

*Tarifa no aplicable a esta categoria.

Si el alta al Abono Deporte Madrid se realiza a partir del dia 15, se establece una reduccidn del 50% para la

cuota mensual del primer mes.

El Abono Deporte Madrid reducido serd vdlido hasta las 15:00 h. de lunes a viernes no festivos y en horario

completo durante el fin de semana.

9801FFD7587381CE

El Abono Deporte Madrid Fin de Semana serd vdlido a partir de las 15:00 h. del viernes y en horario completo

los fines de semana vy festivos.

Las personas menores de 18 afios no podrdn acceder al servicio de sauna. Las personas menores de 16 anos

no podrdn acceder al servicio de musculacion.

Si no existe profesor consultor presente, la edad de acceso a las salas de musculacion serd a partir de los 18

anos cumplidos.
Los menores de 18 anos no podrdn acceder a la zona termal.

La edad de acceso a los programas de actividades deportivas dirigidas serd la establecida en la normativa

vigente.

El precio de la cuota del Abono Deporte Madrid Familiar da derecho al acceso de hasta un mdximo de 3
miembros de la misma familia. El 4° y sucesivos miembros deben abonar una cuota mensual adicional de 12,25

euros cada uno.
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Los integrantes de una familia monoparental tendrdn un descuento del 30% sobre el precio del Abono Deporte

Madrid Familiar. Consultar en las oficinas de los centros deportivos la documentacion requerida.

Para el acceso a las zonas termales, los beneficiarios de un Abono Deporte Madrid Total, reducido, fin de

semana, uso libre o familiar deben abonar una cuota mensual adicional de 7,40 euros cada uno.

Los titulares de la tarjeta "Club de Producto de Turismo Idiomdtico" tendrdn un descuento del 20% sobre el

precio del Abono Deporte Madrid.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacion
de:

*50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Consultar en las oficinas de los centros deportivos municipales los servicios de uso libre, actividades deportivas
dirigidas y usos de espacios deportivos a los que tiene derecho el titular del Abono Deporte Madrid, asi como

las reducciones en ofros servicios ofertados por el centro.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestaciéon de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente

ACTIVIDADES DEPORTIVAS DIRIGIDAS

Si la inscripcién en una clase actividad de cardcter cerrado se realiza a partir del dia 15, se establece una

reduccién del 50% para la cuota mensual del primer mes.

Sila actividad deportiva de cardcter cerrado finaliza antes del dia 16 de un mes, se establece una reduccion

del 50% para la cuota mensual del Ultimo mes.

El precio del curso intensivo especial se calculard multiplicando el precio de la sesién por el numero de sesiones

del curso.

Las personas con discapacidad no abonardn las cuotas mensuales de las actividades deportivas dirigidas

especificas para este colectivo.

Las personas con discapacidad tendrdn una reduccién del 70% sobre la tarifa general de la cuota mensual
en determinadas actividades y plazas de grupos normalizados cerrados. Podrd consultarse las condiciones en

el centro deportivo.

En las actividades dirigidas del programa "Deporte en la calle" se les aplicard una reduccién del 100% sobre la

tarifa general de la cuota mensual.

En determinados supuestos de exclusion social o prescripcion médico-deportiva, existirdn reducciones sobre

la tarifa general de la cuota mensual.
Podrd consultarse la condiciones en el centro deportivo.

Las personas que tengan reconocida una situacion de exclusion social a los efectos establecidos en el

presente Acuerdo tendrdn una reduccién del 100% sobre la tarifa de la Tarjeta Deporte Madrid.

A los titulares de Abonos Deporte Madrid Total, Reducido, Fin de Semana, Actividad Deportiva Dirigida y

Familiar se les aplicard una reduccion del 100% en la sesion de actividad deportiva dirigida abierta en los

horarios de validez del Abono.
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El personal sanitario tendrd una reduccién del 15% en la sesion de actividad deportiva dirigida abierta hasta
el 31 de agosto 2021.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacién
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacidon de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente

USOS DE ESPACIOS DEPORTIVOS.

El precio del alquiler del espacio deportivo da derecho al uso de 1 hora salvo rocédromos que serdn 2 horas.
Para usos superiores a 1 hora (o 2 horas en caso de rocédromos) se aplicard la parte proporcional del precio

por tramos de 30 minutos.

En los alquileres de espacios deportivos se aplicard un suplemento de iluminacion si las circunstancias lo
requieren (3,70 o 9,40 euros por hora dependiendo del recinto). Para usos superiores a 1 hora se aplicard la
parte proporcional del precio por tramos de 30 minutos. El suplemento de iluminacién no se aplica a los

partidos de equipos federados con tarjeta de temporada.

El suplemento de iluminacién para alquiler de rocédromos (9,40 euros) serd vdlido para dos horas de utilizacion.

Para usos superiores a dos horas se practicard la parte proporcional del precio por tramos de 30 minutos.

El precio de las pistas de tenis, padel, frontén y pickleball estd sujeto a las reducciones por categorias de edad

(20%, joven, 40%, infantil y 70% mayor) dependiendo de la edad de los jugadores.

El precio del pabellén, piscina, pista de atletismo o auditorio tendrd una reduccidn del 50% para entidades sin

dnimo de lucro siempre que el uso esté destinado para actividades relacionadas con su objeto social.

El precio del pabellén, piscina, pista de atletismo o auditorio tendrd una reduccidn del 100% en determinados
supuestos para la celebracién de eventos deportivos oficiales. Podrd consultar las condiciones en el centro

deportivo.

El suplemento de reserva especial (15,00 euros) se aplicard en los supuestos establecidos en las disposiciones

particulares de aplicacion de la tarifa de suplemento de reserva especial.

El precio de la tarjeta para enfrenamientos da derecho a 1 hora semanal de enfrenamiento durante una
temporada deportiva. Para enfrenamientos de mds de una hora semanal se aplicard la parte proporcional

del precio.
*Tarifa no aplicable a esta categoria.

Si el alta al Abono Deporte Madrid se realiza a partir del dia 15, se establece una reduccidn del 50% para la

cuota mensual del primer mes.

El Abono Deporte Madrid reducido serd vdlido hasta las 15:00 h. de lunes a viernes no festivos y en horario

completo durante el fin de semana.

El Abono Deporte Madrid Fin de Semana serd vdlido a partir de las 15:00 h. del viernes y en horario completo

los fines de semana y festivos.
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Las personas menores de 18 ainos no podrdn acceder al servicio de sauna. Las personas menores de 16 afos

no podrdn acceder al servicio de musculacion.

Si no existe profesor consultor presente, la edad de acceso a las salas de musculacion serd a partir de los 18

anos cumplidos.
Los menores de 18 anos no podrdn acceder a la zona termal.

La edad de acceso a los programas de actividades deportivas dirigidas serd la establecida en la normativa

vigente.

El precio de la cuota del Abono Deporte Madrid Familiar da derecho al acceso de hasta un mdximo de 3
miembros de la misma familia. El 4° y sucesivos miembros deben abonar una cuota mensual adicional de 12,25

euros cada uno.

Los integrantes de una familia monoparental tendrdn un descuento del 30% sobre el precio del Abono Deporte

Madrid Familiar. Consultar en las oficinas de los centros deportivos la documentacidn requerida.

Para el acceso a las zonas termales, los beneficiarios de un Abono Deporte Madrid Total, reducido, fin de

semana, uso libre o familiar deben abonar una cuota mensual adicional de 7,40 euros cada uno.

Los titulares de la tarjeta "Club de Producto de Turismo Idiomdtico" tendrdn un descuento del 20% sobre el

precio del Abono Deporte Madrid

Si la inscripcién en una clase actividad de cardcter cerrado se realiza a partir del dia 15, se establece una

reduccidén del 50% para la cuota mensual del primer mes.

Sila actividad deportiva de cardcter cerrado finaliza antes del dia 16 de un mes, se establece una reduccién

del 50% para la cuota mensual del Ultimo mes.

El precio del curso intensivo especial se calculard multiplicando el precio de la sesién por el numero de sesiones

del curso.

Las personas con discapacidad no abonardn las cuotas mensuales de las actividades deportivas dirigidas

especificas para este colectivo.

Las personas con discapacidad tendrdn una reduccién del 70% sobre la tarifa general de la cuota mensual
en determinadas actividades y plazas de grupos normalizados cerrados. Podrd consultarse las condiciones en

el centro deportivo.

En las actividades dirigidas del programa "Deporte en la calle" se les aplicard una reduccién del 100% sobre la

tarifa general de la cuofa mensual.

En determinados supuestos de exclusion social o prescripcion médico-deportiva, existirdn reducciones sobre

la tarifa general de la cuota mensual.
Podrd consultarse la condiciones en el centro deportivo.

Las personas que tengan reconocida una situacién de exclusion social a los efectos establecidos en el

presente Acuerdo tendrdn una reduccién del 100% sobre la tarifa de la Tarjeta Deporte Madrid.

A los titulares de Abonos Deporte Madrid Total, Reducido, Fin de Semana, Actividad Deportiva Dirigida y
Familiar se les aplicard una reduccién del 100% en la sesién de actividad deportiva dirigida abierta en los

horarios de validez del Abono.
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El personal sanitario tendrd una reduccién del 15% en la sesion de actividad deportiva dirigida abierta hasta
el 31 de agosto 2021.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacién
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacidon de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacién
de:

*50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.
Consultar en las oficinas de los centros deportivos municipales los servicios de uso libre, actividades

deportivas dirigidas y usos de espacios deportivos a los que tiene derecho el fitular de un Abono Deporte

Madrid, asi como las reducciones en ofros servicios ofertados por el centro.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestaciéon de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.

El precio de la tarjeta para entrenamientos tendrd una reduccién adicional del 70% para los titulares del carné

de deporte especial.

Para los enfrenamientos desarrollados en un campo de futbol 11 de hierba artificial, cada deportista deberd

abonar 25 euros junto con el importe de la tarjeta de temporada.

Para los entfrenamientos desarrollados en un campo de futbol 7 y fdtbol 5 de hierba artificial, cada deportista

deberd abonar 12,50 euros junto con el importe de la tarjeta de temporada.

Para los entrenamientos desarrollados en un recinto cubierto, cada deportista deberd abonar 21,15 euros

junto con elimporte de la tarjeta de temporada.

El precio de la tarjeta deporte especial serd Unico independientemente del nimero de horas semanales

asignadas al programa de deporte especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestaciéon de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.
USO LIBRE
*Tarifa no aplicable a esta categoria.

Las personas menores de 18 afios no podrdn acceder al servicio de sauna. Las personas menores de 16 afos

no podrdn acceder a los servicios de musculacion.

Si no existe profesor consultor presente, la edad de acceso a las salas de musculacidn serd a partir de los 18

anos cumplidos.
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La reduccidn del precio en la entrada de piscina, musculacion o sauna para la persona con discapacidad

sélo se aplica para los servicios de piscina y musculacion.

Para la aplicacién de la reduccién de persona con discapacidad en el servicio de musculacién es necesario

justificar mediante informe médico la idoneidad para acceder al servicio.

Las personas desempleadas tendrdn una reduccién del 70% en la entrada de piscina cubierta, musculacién

o sauna de lunes a viernes no festivos hasta las 14:00 h.

Las personas desempleadas tendrdn una reduccién del 70% en la entrada de piscina de verano de lunes a

viernes no festivos durante el tiempo de apertura de la piscina.

El personal sanitario tendrd una reduccién del 15% en la entrada de piscina cubierta, musculacién y sauna
hasta el 31 de agosto 2021.

La reduccién para la categoria mayor en las barcas de recreo se aplica de lunes a viernes no festivos hasta

las 14:00 h. siempre y cuando uno de los ocupantes sea mayor de 65 anos o titular de la tarjeta.

En los rocédromos cubiertos se aplicard un suplemento de 3,20 euros sobre la tarifa de utilizacién polideportiva.
A los menores de 18 anos no se les podrd expedir el abono anual de vestuario.

Los menores de 18 afos no podrdn acceder a la zona termal.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacién
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.

JUEGOS DE COMPETICION.

Los equipos integrados en su totalidad por mujeres tendrdn una reduccién del 50% sobre el precio de la tarifa

a aplicar en la inscripcién a los Juegos Deportivos Municipales, Torneos de Primavera y Torneos Municipales.

Los equipos inscritos en la competicion de los Juegos Deportivos Municipales no abonan importe alguno en

los Torneos de Primavera y en los Torneos Municipales.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente

SERVICIOS DE MEDICINA

Los reconocimientos médicos bdsicos y los reconocimientos médicos deportivos especiales tendrdn una

reduccién adicional del 70% para las personas con discapacidad.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.
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11.3.2. PREVISION DE INGRESOS.

Atendiendo a la demanda de uso realizada, asi como a la programacién establecida,
se ha estimado los siguientes ingresos mensuales y anuales segin el porcentaje de

penetracién por tipo de tarifa:
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PUBLICO OBJENVO 30%
20,05
TARIFAS 2021 AD”lL%§§)7 k. BASE PENETZ:ACI()N Elgm%ss Elyrfrzisu%ss
MENSUALES ANUALES
ABONO DEPORTE MADRID
CUQTAENSUAL ABONO DEPORTEMADRID TOTAL Q56 BUE WNE B THME  BgAE
CUQTAMENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO BOE 4BE WAOE 2% SEUTE KAMNE
CUQTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID N DE SEMANA W56 ANE BBE LMD OFEE  SLITE
CUQTAMENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SO LBRE BRE 56 UBE WAL BWAE SN
CUOTAENSUAL ABONO DEPORTE MADRD SALAMUTRABAJO Y PTA DEATIETSNO. 24006 417€ 1983€ 13315 8014856 9620016
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTEMADRID ACTVDAD DRIGDA BOE  4UE BNE D TIME  HSANE
TOTALES ~ 489.71,2¢
20,0
MENSUALES ANUALES
ABONO DEPORTE MADRID
CUQTA MENSUAL ABONO DEPORTEMADRD TOTAL BOE  40E NNE LI NBYIE T4uNE
CUQTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO BIE ABE BHE W UMOE BIRNE
CUQTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID N DE SEMANA BOE  3NE ISME 38E IGBIE D08
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SO LBRE BRE 406 BDE 3ME TMUBE BT
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRD SALAMUTTRABAJO Y PSTA DEATETSNO. 1906 33€ I5§7€ 10115 AG826€  SB5ig s
CUQTA MENSUAL ABONO DEPORTEMADRID ACTVDAD DRIGDA BOE  A%E BUE LR AROE TI8IE

TOTALES  204248.20€
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2,00%
'"Fm;gt;"'“ VA BAS E'?Tm Elyrm%ss
MENSUALES ANUALES
ABONQ DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL BOE  495€ BB¥E I8 27310€ 785.20€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA WB€  247€ 1178€  A0T% 1455.20¢ 17462.38€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE I0€  307€ 1483€  4T%% 210317€ 2B2801€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA
TOTALES  75.485,59€
2,00%
MAYOR (A porti
de 65 afios y INGRESOS INGRESOS
TARIFAS 2021 ftulares de la ESTIMADOS ~ ESTIMADOS
farjeta MENSUALES ANUALES
madridmayor.es)
ABONQ DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 1425€ 7€ N78€  460% 1.645,09€ 19.741,09€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 1070€  186€ 884€  1097% 29452€ 35.338.23¢
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 7156 1ME 591€ 381% 68384€ 8.20608€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE §85€ 1€ T31€ 0T 5056,12€ f0.67347€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 000€ 000€  381% 000¢ 000€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 000€ 000¢  382% 000¢ 000¢

TOTALES  123.97867€
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21.00%
INGRESOS INGRESOS
TARIFAS 2021 VA BASE ESTIMADOS ~ ESTIMADOS
MENSUALES ANUALES
ABONO DEPORTE MADRID
CUOTAMENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FAMILIAR §LA0€  1413€ 727€  1842% 3J63072€  451.80860€
TOTALES ~ 451.80866 €
INGRESOS TOTALES ABONO 163469233 €
DESCUENTOS ESPECIALES* S031270¢
OTROS INGRESOS (TARIFAS, VENTAS VENDING, EIC 163469.03€

1.747.848,86 €

*Para o obtencion de la confidad comespondiente de descuentos especioles deporfivos como consecuencia de la aplicacion de s
dispaosiciones generales y porficulares de aplicacion de los precios piblicos, se ha tenido en cuentala media de anual del ndmero de descuentos
mas importantes pracficados mensuaimente @ los usuarios de los centros sequn las estadisficas proporcionadas por el Ayuntamiento de Madrid,

ya que dichos datos ofrece una idea aproximada del nimero de usuarios que se benefician de estas reducciones sobre la tarfar generdl

8

MADRID

establecido.
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11.3.3. TASA DE ACTUALIZACION DE INGRESOS.
Se ha estimado un coeficiente de variacidén anualmente del 2,00 %.
11.3.4. PORCENTAJE DE OCUPACION.

Dado gue se trata de un centro nuevo que requerird un tiempo de adaptacion para
atraer al mayor nimero de usuarios/as, se estima los siguientes porcentajes de

ocupacioén:

e Afno 1 de la explotacion: 70%.
e Ano 2 de la explotacién: 85%.

e A partir del ano 3 de la explotacién: 100%.
11.4. PROYECCION DEL FLUJO DE EXPLOTACION.

La cuenta de explotacidon que se presenta a continuacion recoge la evolucion de los

gastos e ingresos del contrato para los 25 ainos de la concesidn.

En la cuenta de explotacién quedan reflejados ordenadamente el conjunto de los
gastos y los ingresos generados por la actividad propia de cada una de las prestaciones
allevar a cabo y de esta forma se evidencia la manera en que se ha llegado a obtener
rentabilidad a lo largo del periodo de la concesion para la empresa adjudicataria de la

explotacion.

Las variables econdmicas empleadas se presumen sin el IVA incluido, teniendo presente

su cardcter neutro para la empresa al no suponer ni gasto niingreso.
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FLUJO DE EXPLOTACION

Tesa actualizacion de gastos a pariir 5* afio

Tasa actualizacion de gastos e ingresos del afio 3  afio §
Tasa de actualizacion de ingresos a part del afio &
Impuesto sobre beneficios

Gastos generales

CONCEPTO

GASTOS

I, Gastos administrafivos por obras

Pernisos, icencios, proyectos, efc.
(1) Subfotal

I1. Gastos de personal

Personal
(1) Subtotal Gastos de personal

I Gastos de explotacion

1. Aprovisionamientos

Cenerales

Limpieza y Manfenimiento general.

2, Senvicios exteriores
Reparacion y conservacion.

Senvicios de profesionales indepencentes.
Primos de seguros

Sevicios hancarios y simires.

Publicidad, propagandayr. plblicas.

Suminisfros.
Subtotal (142)
3. Trbutos
Impuestos y fasos locales
Sublotal (3)

(1) Subtotal Gastos de explotacion (1+2¢3)

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre Iyl
(IV) Subtotal G.G.

V. Amorfizacion de la inversion

Eafficio e instolaciones

1,00%
200%
200%
25,00%
200%
Ado 1 Afo2 Afio 3 Afo 4 Afio § Afo b
000€ 000€
000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
57848056 TT300501€ 788465116 796.349.76€
000€ 000€  75TAMB05€  TT300501€  TBASITE TR T4E
1787746€  1823501€  1859971€ 1878571 €
BINHE  WABs4E  NIBIE  TWIHE
SRIBO4E S9%NE A0BA03E  6IIAGTE
9.3U30€ 991081 € 9.70103€ 9.79804€
14500006 T4T000€ 15085806 15.23466€
701.08¢ 71510€ TA0¢ T3449¢
10800006 11016006 11236306 11348,48¢
IN8717€  1UBLITE  107609€  12803749€
000€ 000€ 20080882€  21004499€  21514389€  217.31553¢€
U3N93E  BOIKE 252098 BITTINE
000€ 000€  2453093€  2502195€  252198€  B7M20€
000€ 0006 21300746  23B9654€  24048587€  U309273€
1978376€  NI7943€ 0383026  2078885€
000€ 0006  1978376€  2007943€ 20583026  2078885€
W0WEITE J909%91€  3N00%I € 39.09891€
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Ao 7

000€

804313.26€
80431326 €

18973,57€
73077¢

8I7572€
989602€
15.389.03€
TH06€
1146217€
1831786€
219.48870€

803497€
2603497€

US5R67€

099674€
20986,74€

0909891 €

Afio 8

000€

812356.39€
8123539 €

1916331 €
178057€

823748€
9.99498¢€
1354292¢
791.50€
11.57679€
130611,04€
10188359€

2829532€
2%20532€

U197891€

N.20671€
12067€

0909891 €

Aio 9

000€

80047995€
820478,95€

19.35494€
18083,83€

829985€
1009493 €
13498.35€
15902€
11.492.56€
131917,15€
043¢

2635827€
858.27€

150458,70€

N41877€
N41877€

390%91€

Afio 10

000€

828.48475€
§28.68475€

19.548.49¢€
BuAT€

6.36285€
1019588 €
15835.33€
To861€
1180949€
133236.32€
M13044€

1681385€
2682385€

25296320 €

21.6309€
2163296€

30909891 €
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11 Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y

equipamiento

2" Refomas, reparaciones y renovacion de instolaciones y

equipamiento

390091€ 39909916 399.09691€

(V) Subotal Gasfos amoriizaciones 000€ 000€ 309.09%,91€

VI, Financiacion de a inversion

7881410€
21681410€

881410¢
21681410€

881410¢
2T681410€

881410€
2T681410€

1681410€
681410€

1681410€
681410€

Eafficio ¢ instalaciones

(V1) Subotal Gastos financieros

CANON 000€ 000€ OLIMTE  TETE  9092810€  92T4156€

TOTAL GASTOS (I+I#li+IV+CANON) 000€ 000€ 1070.14627€ 110452023€ 1.14045710€ 1.152.07290€

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (#lI+llV+V+VI)  27681410€  27681410€ 174005728€ 1760831.24€ 181656811€ 182888391 €

CONCEPTO ol No2  Aod(10%  Aiod(85%) AioS(I00%) Ao

ESTUDIO DE VIABILIDAD

17819679 €

I0NE  300%9€  I900%69N€  5T1.29370€

11681410€
1681410€

11681410€
681410€

T881410€
T681410€

1681410€
681410€

9459630€  9048832€  9BAIB09€  10038845€

116543006€  1178.03033€ 119077551 € 1.203.46745€

1801.34107€  185394134€  1.866.686,52€ 2057.775,26€

Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10

Ingresos
Ingresos d usuarios/as 1280406 151530496€  181846195€ 18483119€ 189192781€ 19978637€ 196836170€ 200772893 €
Subtotal Esfimacion Ingresos 000€ 000€ 122349420€ 151538496€ 1818461,95€ 185483119€ 189192781€ 1.92976637€ 1.968.361,70€ 2007.72893€
TOTAL INGRESOS 000€ 000€ 1.2349420€ 151538496€ 181846195€ 185483119€ 1891.92781€ 19070637€ 1.968.36170€ 200772893 €
EBITDA
Resuttado antes de amor, infereses e impuesto 000 000 15334793 41046473 47780485 70185829 72649775 TSL7%604 77758419 80406148
BAT
Resultado antes de infereses e impuestos 000 000 Q57089 N3T8 VBIOTMA AT 40084 32413 A8 22676778
BAT
Resultado antes de impuestos 081410 2681400 52256308 2544828 189384 BT 058674 7582503 10147508 5004832
Impuesto sobre beneficios 0,00 000 000 000 L) 4.486,82 1264669 189526 2541880 000
Resultado del Ejercicio 081410 2681400 52256308 2544828 142038 1940046 3794006 568877 2539 5004632
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CONCEPTO Aio 11 Aio 12 Aio 13 Aio 14 Ao 15 Ao 18 Aio 17 Ao 1§ Aio 19 Aio20

GASTOS

|, Gastos adminisfrafivos por obras

Permisos, licencias, proyectos, efc.
(1) Subfotal 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€

I|. Gostos de personal
Personal BITHE  BUSHIINE  83T9ATIE  862INNBE  BT09%601€  B79.66397€ BBBAGLNE BITIER5E  Y06.3N032€  915.38352€
(I Sublotal Gastos de personal  836.971,60€  845.341,32€  85379473€ 862330,48€ 870956,01€ 879.46557€ 808.46223€ B97.340.85€ 906.32032€ 915.38352€
Il Gastos de explotacion
1. Aprovisionamientos
Generoles 1974397€  1994141€  00408€  0I2NE  NA565€  VI5I1T€ 0958626 21820€  21.3989€  2.59349€
Limpieza y Mantenimignfo general. BoBIE  BIUNE  02M94€ V56186 181134€ 0109456 N4I054E  NTI45€  3102080€ 313026
2, Senvicios exteriores
Reparacion y conservacion, 0A648€  6A0TAE  60I45€  BOANE  G4BTA2E  6TAD9€  6BNRIE  4BI005€ 690895 T028ME€
Servicios de profesioncles independientes. 1029784€ 10400826  1050483€  1040988€ 10.71598€  10813,14€  1093137€  1104068€  1115109€  11.26240€
Primas de sequros 1601388€  T1817400€  1433576€  1649912€  1646411€  1683075€  169906€  1716905€  17.34074€  T751415€
Senvicios bancarios y similares. TANE 78006 Te0BAE  T9TA€ BS72€  BI378E BAI92€  B0I4E 8BAE  BA6B2E
Publicidad, propagondary . plblicas. 11927.58€  1204686€  1206733€  1220900€  1241189€ 1253601€  1268137€  1278798€  1291586€  1304500€
Suministros. 13456868€ 13591437€ 137.7351€ 13864625€ 14003071€  14143304€  1084737€  14427584€  145TIB40€ 14717579€
Sublofal (142)  22840082€ 23048483€ 232.99168€ D23532141€ 1237.47482€ 24005157€ 24245208€ 24487640€ 24732537€ 249.798,43€
3. Tributos
Impuestos y fosas ocales V0N0E  W3I0E  6364€  TII0E BINIE BATAE  BIBAE  V0INE  NINEHE  2402€

Subloll(3)  27.092,09€  27.36301€  27.43664€  1301€  D19QM4€  2WATA0GE  2TBH0€  004639€  2933685€  29430.22€

(I Sublotl Gastos de explofacion (14243)  255492.91€ 25804784€ 24042632€ D26323442€ 24586496€ D26852543€ 2N2088€ 3IME 2b422NE 214885¢

9801FFD7587381CE

IV. Gastos generales
Gestos genercles (sobre Iy Il NBHE NUTIBE  NWBAE  NINIHE  NIHE  NIIRE BIBA6E  BABANE  BNE  BLSE
(V)Sublofal GG. ~ 21849.29€ 22007786 20.28846€ 2051135€ 273640€  12I3BE  DBI9A6E DA€ 2345065€  23896,25€

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instolaciones 9096916 39096916 39096916 39.09%691€  3009%691€  I009%91€  IN00%91€  IN09%91€  3009691€ 390991 €
1°Refomas, reparaciones y renovacion de instolacionesy
equipamiento

2 Refomas, repcraciones y renovacion de instalacionesy e e 1050¢
equipamiento 7ol, 76, 961,

1T819679€ 17819679€ 1781979€ 17819679€ 178.19679€ 17819679€ 17819479€

(V) Sublotal Gostos amortizaciones  577.293,70€  57720370€ S7.9370€ S7120370€ S57.29370€ ST120370€ S7.29370€ S9205851€ 592.08851€ 5920851 €

V1. inanciacion de la inversion
Edfficio e instalaciones V6814106 6814106 881410€  2681410€  27681410€  2681410€  2881410€ 276814106  27681410€  27681410€
(V1) Subotal Gastos financieros ~ 276.81410€  27681410€  27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€
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CANON  10239418€ 10444200€ 10653090€ 108.66152€ 11083475€¢ 11305144€ TS31247€ 117.41872€ 119971,10€ 12237052€

TOTAL GASTOS (I#I1+l1+[V+CANON) 1.218.707,98€ 1.229.899,00€ 1.24324241€ 1.256.740,17€ 127039418 € 128420648 € 1208.179,04€ 1.312.313,86 € 1.320.81320€ 1.341.079,14€

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (1H1#ll+/V#VVI) 207081578 € 20840080€ 2097.350.21€ 2110847,97€ 2124501 98€ 213831426€ 2152.286,84€ 2.181.186,57€ 2.195.485,90€ 2.209.95175¢€

CONCEPTO Aio 11 Aio 12 Aio 13 Aio 14 Ao 15 Ao 18

Ingresos

Ingresos de usuarios/os

Aio 17 Ao 18 Aio 19 Aio20

204788351 € 2088841,18€ 213061800€ 217323036€ 221889497€ 226102887€ 2306249 40€ 2.330.374.44€ 23909.401,93€ 244741037 €

Sublotal Esfimacion Ingresos 204788351 € 2088841,18€ 213041800€ 217323036€ 2216.49497€ 226102887€ 2306.24945€ 2352374 44€ 2399421 93€ 244741037 €

TOTALINGRESOS 2.047.883,51€ 2.088.841,18€ 213081800€ 2.173.230,38€ 2216.49497€ 2.201.02887€ 2300.24945€ 2.352.37444€ 2399.42193€ 244741037€

EBITDA
Resutado antes de amort, infereses e impuesto 831175535 858.94218  G8T.37559 91649019 9430079 97682241 100807041 104006048 107280864 1.106.33123
BAIT
Resultado anfes de infereses e impuestos 5380183 28164848 31008189 NI4T 3000700 3050871 A0TIET1 AABO019T  dB0TS003  S1427272
BAT
Resutado antes de impuestos 9800 A8 BATTY 6236230 921999 IAMAA 15396241 IMGTET 20393603 23745842
Impuesto sobre beneficios 0,00 120860 831895 1559560 2304825 3047845 349045  A2TR6ST 098401 5936448
Resultado del Ejercicio 900 MBI U508 46TEETY 4004474 920359  TISATIS8 12830090 18295202 17809397
CONCEPTO Afio 21 Afio 22 Afio 23 Afio 24 Afo25  TOTALLICTACION
GASTOS

|, Gastos administrativos por obras
Permisos, licencias, proyectos, efc.

(1) Subotal 000€ 000€ 000€ 000€ 000€

Il Gastos de personal

Personal U536 9RTBLIIE  IBINKE  9L%NTTE

1l
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(I Subtotal Gastos de personal ~ 924537.36€  93376273€  9A3N2056€  95255177€ 96207 29€  19.854146,82€

Il Gastos de explotacion -

1. Aprovisionamigntos

Genercles N80943€  00073€  NMUB0IE NANAHE  2469519€ 468.33485€
Limpieza'y Mantenimiento generdl. J4a534€  J9019€  NWIAIE  UNE  NINLUE 819.573,37 €
2, Senvicios exteriores
Reparacion y conservacion, T0883€  TI9RE  T2NINE TIIME 13708 13244511 €
Senvicios de profesioncles independientes, I1I508€  114889€  11.40387€  1171991€ 11837 11€ ULDI34€
Primas de sequros 178899€  1786618€  1804484€  182BD9€  18ATME  INETIBIE
Servicios bancarios y similares. 855.00€ 86384€ 87248€ 81.20€ 83001 € 18.366,98€
Pubicidad, propagondary . plblicas, BI547€  BJT0€  13409€  1357449€  1371044€ 82939.02€
Suminisfos, 14844795€  150.13403€  15163537€ 133151726 15448324€  319215900€
Sublolal (142)  202.206.43€  25481959€  25736779€  D5004146€  D6254087€ 54198974 €
3. Tributos
Impuestos y fascs locales B9wNE  NRSHE NIWSE NIVRE  I14146€ 64286263 €

Sublolal(3) ~ 20.92652€  3022579€  3052805€  08%IE  IMAME  oALO62A3€

(I Sublotal Gastos de explofacion (14243) ~ 282223156 ~ 2850538€  28789584€  MOTATIE  2348253€  606065236€

IV. Gostos generales -

(Gosfos generales fsobre Ny I UIBNE  UJ6HBE  UONRE  UBRE  BNGNE  S8NNE
(IV)Sublotal GG, 2413521€  437656€  44035€  486653€  28150€  51820599€

V. Amortizacion de la inversion -

19298160€  19298160€  19298160€  19298160€  19298160€  1.543.69280€
(V) Sublotal Gostos amorfizaciones ~ §9205851€  59208851€  592.08851€  592.08851€  592.08851€ 1214849805 €

equipamiento

w

]

§ Edfficio e instclaciones W09%691€ 39006916 3900691€  IN0WINE  IN0%IE  9179.20893€
N 0 : T :

00 I Rgformas, reparaciones y renovacion de instolaciones y LS5
~ equipamiento

) , ! R

= 2" Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciongs y

=

o0

(o)}

VI, Financiacion de la inversion -

Edifcio € insfolaciones T681410€  27681470€  T881410€  JeBI4LI0€  DeBI4I0€  6INNE
(V1) Sublotal Gosfos financieros ~ 276.81410€  27681410€  27681410€  27681410€  27681410€  4.520.35250€

CANON  12481793€  12731429€  12080057€  1324779€  136.100,94 € R RLIPLSNIY:

TOTAL GASTOS ([#I1HllHIV+CANON)  1.385.713,65€ 1.370518,96€ 138549730€ 140045088€ 141598196€ 28914338 23€

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (1H1sllHlV+VVI) - 222458626 € 2.230.30157€ 2254369.01€ 2200.52849€ 228485457€ 4798318678 €

mn
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CONCEPT0 Ao 21 Aio22 Aio23 Afio 24 Aio25  TOTALLICTACION

Ingresos

Ingresos de usuarios/os 2358.58€  25428575€ TN ATE 264015570€  270013881€  49.62486050€
Sublotal Esimacion Ingresos  2496.358,58€  2.54628575€ 2597.21147€ 2640.15570€ 270213881€  49.62486050€

TOTALINGRESOS  2496.358,58€ 2540.28575€ 2507.21147€ 244915570€ 270213881€  47.624.80050€

_ TIOMASS  LUBTEN  LINTIAN L2508 128615685 | 2071052007 |
_ SASRGA ST GINSe  eSeaM3  eaoy | esem: |
_ MR WMEMTS M5 A anam | eann |

Impugsto sobre beneficios 6704308 772355 857I03)  9AS0805 10432106

Resultado del Ejercicio 038924 2017064 25703117 2472476 31296318 | 87140125

9801FFD7587381CE
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11.5. CANON.

En base a la proyeccion de la cuenta de explotacion, se ha determinado que el canon
a recibir sea un tanto por ciento de los ingresos obtenidos por la enfidad explotadora,
permitiendo ademds la viabilidad de la prestacion del servicio, representando un totall
de:

CONCEPTO Aho1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5 Ao 6 Ano 7 Ao 8 Ano 9 Ao 10

CANON 0,00€ 000€ 61.17471€ 75.769,25€ 90.923,10€ 92.741,56 € 94.596,39€ 96.48832€ 98.418,09€ 100.386,45€

CONCEPTO Ao 11 Ao 12 Afio 13 Ao 14 Ao 15 Afio 16 Afio 17 Ao 18 Afio 19 Ao 20

CANON  102.394,18€  104.442,06€ 106.530,90€ 108.661,52€ 110.83475€ 113.051,44€ 11531247€ 117.61872€ 119.971,10€ 122.370,52 €

TOTAL
LICITACION

CONCEPTO Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Aio 25

CANON 124.817,93€ 127.314,29€ 129.860,57 € 132.457,79 € 135.106,94 € QX1 WLEHLES

El Pliego de Cldusulas Administrativas Particulares establecerd un canon variable, sujeto
a una liquidacién anual, calculado sobre los ingresos obtenidos el primer afo de
explotacién y el ano en revision, hasta la extincion del contrato, expresado en un

porcentaje del 3% sobre la cantidad resultante.
11.6. PARAMETRIZACION DEL CONTRATO.

Tras el dimensionamiento econdmico redlizado, se resume los siguientes aspectos

econdmicos mds relevantes obtenidos:

PARAMETRIZACION

CONTRATO DE CONCESION DE OBRAS PARA LA CONSTRUCCION Y EXPLOTACION DEL CENTRO DEPORTIVO
MUNICIPAL MISTRAL - BARAJAS

AYUNTAMIENTO DE MADRID

LOTE UNICO

Contrato de Concesion de Obras

Construccién y explotacién del CDM Mistral - Barajas

Duracion del Contrato Total ainos: 25,00

Informacion de Firmantes del Documento

8

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL
URL de Verificacion: https://sede.madrid.es/csv

Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
CSV : 9801FFD7587381CE




]
73

(L1
87381CE

Il
75

ﬁ ‘ gg[ﬁ;a%ienms ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

Conce.slén d.e c?bros para la construccién y explotacion del CDM 25
(duracién principal)
Inversion Importe (€)
Inversién inicial prevista 7.241.377,54 €
Canon Base de Licitacién Importe (€)
Canon anual medio del contrato (IVA excluido) 99.249,72 €
IVA (anual del contrato) 0,00 €
Canon anual medio del contrato (IVA incluido) 99.249,72 €
anos
Canon total del contrato (IVA excluido) 25 2.481.243,05 €
Estimacion de ingresos Importe (€)
Ingresos medios anuales del contrato (IVA excluido) 1.305.917,38 €
IVA (anual del contrato) 274.242,65 €
Ingresos medios anuales del contrato (IVA incluido) 1.580.160,03 €
anos
Ingresos totales del contrato (IVA excluido) 25 49.624.860,50 €
Ingresos totales del contrato (IVA incluido) 60.046.081,21 €
Valor estimado del contrato Importe (€)
Ingresos estimados 49.624.860,50 €
Tipo de interés 6,00%
Seguridad Social 34,10%
Absentismo 4,20%
IVA aplicable 21,00%
Tasa actualizacion de gastos a partir 5° afo 1,00%
Tasa actualizacion de gastos e ingresos del ano 3 al afo 5 2,00%
Tasa de actualizacion de ingresos a partir del afo 5° 2,00%
Impuesto sobre beneficios 25,00%
Gastos generales 2,00%

11.7. TASA DE DESCUENTO

El articulo 9 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley
2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la economia espanola. establece que "b
es la tasa de descuento, cuyo valor serd el rendimiento medio en el mercado
secundario de la deuda del Estado a diez afios en los Ultimos seis meses incrementado
en un diferencial de 200 puntos bdsicos. Se tomard como referencia para el cdlculo de
dicho rendimiento medio los Ultimos datos disponibles publicados por el Banco de

Espana en el Boletin del Mercado de Deuda Pdblica.”

115

Informacién de Firmantes del Documento

8

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL
URL de Verificacion: https:/sede.madrid.es/csv

Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
CSV : 9801FFD7587381CE




@. ‘ ggﬂ?;a%iemas ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

Teniendo en cuenta el tipo de interés de los mercados de valores espanoles a corto y
largo plazo, extraido del Boletin Estadistico de Indicadores Econémicos del mes de mayo

de 2021, en el Banco de Espana, siendo los siguientes:

9.2. TIPOS DE INTERES. MERCADOS DE VALORES ESPANOLES A CORTO Y A LARGO PLAZO
m Serie representada gréficamente. Porcentajes
Valores a corto plazo Valores a largo plazo
Letras del Tesoro a Pagarés de empresa a Deuda del Estado
ol
privadas
Emisién: Mercado Emisién Mercado Mercado secundario. negociadas
tipo . Emisién: tipo marginal Deuda anotada en AlAF.
marginal | O, 0 Operaciones simples | Vencimiento
simples al simples al al contado entre amas de dos
contado contado titulares de cuenta afios
entre
titulares.
de cuenta Atres A cinco A diez Aguince | Atreinta Atres Adiez
afios afios afios afos afios afios afios
LS 2 3 . 4 10 X 12 =
19 -0,40 -0,41 -0,14 0,08 0,70 1,00 1,55 0,28 0,66
20 0,40 -0,41 0,13 0,11 0,43 0,93 1,32 0,29 0,38
2 A 0,51 -0,50 -0,42 0,31 0,34 053 1,09 0,42 0,24
20 Ene 0,44 -0,44 -0,22 0,09 0,50 0,86 1,28 0,28 0,42
Feb 0,45 -0.45 -0,29 0,21 0,35 - - 0,34 0,27
Mar 0,49 -0,38 0,08 0,24 0,72 - 1,07 0,11 0,51
Abr 0,08 0,01 0,28 042 0,72 1,20 1,58 0,17 0,82
May 0,08 -0,23 0,05 0,07 0,73 - 1,69 -0,10 0,75
Jun 0,37 -0,40 -0,22 0,06 0,54 0,95 - 0,23 0,52
Jul 0,45 -0,45 - 0,18 0,46 0,70 1,22 0,32 0,38
Ago -0,45 -0,45 -0,28 - 0,27 - - 0,37 0,30
Sep -0,45 -0,46 -0,44 - 0,27 % 1,10 0,40 0,28
QOct 0,50 0,53 - -0,33 0,23 - - 0,47 0,17
Nov 0,55 0,56 -0,40 0,52 0,09
Dic 0,61 0,62 0,02 0,53 0,04
= 21 Ene 0,54 -0,51 -0,49 0,3 038 0,87 0,45 0,08
= e 0,52 -0,50 -0,40 -0,35 0.28 = = -0.41 0.23
— Mar 0,50 -0,50 -0,39 -0.24 0,36 0,68 1,31 -0.41 0,31
— Abr 0,51 -0,52 -0,41 -0,2 0,38 = = 0.41 0,37
—
———]
— 4 .
— Por tanto, la tasa de descuento seria de:
=uw
— )
——1a
=00 NOVIEMBRE 0,09
— )
=g DICIEMBRE 0,04
=
= ENERO 0,08
=0 FEBRERO 0.23
—
——|i'
= 5' MARZO 0,31
—
— ABRIL 0.37
= 0,19
e
—
—
— Tasa de descuento 2,19%
—

El resulfando del rendimiento medio en el mercado secundario de la deuda del Estado
a 10 afos en los Ultimos seis meses es de 0,19, que incrementado 200 puntos supone una

tasa de descuento de 2,19.
11.8. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

El mismo articulo 9, en su punto segundo se fija una férmula matemdtica para calcular
el plazo de recuperacién de las inversiones. Segun esta férmula, el periodo de
recuperacion de la inversion del contrato serd el minimo valor de n para el que se

cumple la siguiente desigualdad:
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Donde,
t: son los afnos medidos en nUmeros enteros.
FCti es el flujo de caja esperado del ano f, definido como la suma de lo siguiente:

a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las actividades
que constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en
cuenta tanto las contraprestaciones abonadas por los usuarios como por
la Administracién, asi como por otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion y financiacion.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacién
comprenderd, entre otros, cobros y pagos derivados de cdnones y
tfributos, excluyendo aquellos que graven el beneficio del confratista.

El flujo de caja procedente de las actividades de inversion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicién de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de
propiedad industrial o intelectual, concesiones administrativas o
aplicaciones informdticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi
como los cobros procedentes de su enajenacion.

Aungue no se prevea su efectiva enajenacién en el momento de realizar
las proyecciones, se incluird como cobro procedente de las actividades
de inversion el valor residual de los activos, entendido como el importe
que se podria recuperar al término del contfrato o bien de la vida Util del
elemento patrimonial, en caso de que ésta finalice con anterioridad, ya
sea por su venta en el mercado o por otros medios.

Para la determinacién del valor residual se analizardn las caracteristicas
de los elementos patrimoniales, tales como su vida Util, usos alternativos,
movilidad y divisibilidad.

FCt no incluird cobros y pagos derivados de actividades de financiacién.
La estimacion de los flujos de caja se realizard sin considerar ninguna

actualizacion de los valores monetarios que componen FCt.

Por lo tanto, el flujo de caja procedente de las actividades de explotacién se
corresponderd con la diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las

actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en

17
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cuenta tanto las confraprestaciones abonadas por los usuarios como por la
Administracién, asi como por otras actividades que no pueden ser calificadas como de

inversion y financiacién.

B: es la tasa de descuento, cuyo valor serd el rendimiento medio en el mercado
secundario de la deuda del Estado a diez afos en los Ultimos seis meses incrementado
en un diferencial de 200 puntos bdsicos. Se tomard como referencia para el cdiculo de
dicho rendimiento medio los Ultimos datos disponibles publicados por el Banco de

Espaia en el Boletin del Mercado de Deuda PUblica.

El instrumento de deuda y el diferencial que sirven de base al cdiculo de la tasa
de descuento podrdn ser modificados por Orden del Ministro de Hacienda y Funcion
PUblica, previo informe de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa del
Estado, para adaptarlo a los plazos y condiciones de riesgo y rentabilidad observadas

en los contfratos del sector publico.

Para el estudio del periodo de recuperacion de la inversién del contrato se han

tomado las siguientes consideraciones:

e Valor residual = 0, ya que todas las inversiones quedan amortizadas a la
finalizacién del contrato.

e Para determinar el periodo de recuperacion de la inversién no se ha estimado
las variaciones ya que el articulo 10 establece que “...La estimacién de los flujos
de caja se realizard sin considerar ninguna actualizacion de los valores

monetarios que componen FCt..."

A continuaciéon se procede a determinar el periodo de recuperacion de la
inversion del contrato, aplicando la tasa de descuento a los costes del mismo,

obteniéndose los resultados mostrados en la siguiente tabla:
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o 0 Il 3 4

Permisos, iencios, proyectos, efc. 000€ 000€
Personal TAIESHTE  TIATESHT€
Genercles 1873419€  1873419€
Limpieza y Manfenimiento general. 180946 1018204€
Reporacion y conservacion. 60T80E  60VTROE
Senicios de profesionales independientes. UNNTE M€
Primos de sequros 1519487€  1519487€
Senicios bancarios y smilcres. T3488€ T3488€
Publcidad, propoganda y. piblcas. 1131756€  11317.5€
Suminisos, 17863%€ 1278863 ¢€
Impuestos y asas locales 2B70651€  BT0851€
Gastos generals [sobre 1y 1l N3G NIANHE
Canon NIONE  NINE
TOTALES 000€ 000€ 115651353€ 1158.57353€

INVERSIONES

nversion nicio

10362711 46€

Retoucien usuariosfos

TOTALES

Tosade
descuenfo

Fiujo de caj
desconfado ol
origen

Valor Capitolen
elorigen

PEIODO DE

RECUPERACION DELA
INVERSION

FUI0 DE CAI/ARO

000€ 000€ GIB4NHE  BBANK€

2097

000€ 000€ B33 €

T59.6%83€

1€ -I032TII4E 103N € 9.3841815€

036271 4€ 000€ 000€ TEHIE  THAHRE

1036L711.46€

§38641815€

8806761.32€

TB3887€

€ BIBIBAAIE TIBIBHME SA08BE 59441

§ 6 1 8 9 0 n
TAIGSETE  TOAIGSETE  TOAIGSETE  TOAIGSETE  TOAIGSETE  TRAIESETE  T9AIGERTE
IB73419€  T873419€  IBTMINE IBTBIRE IBTIRE 1BTAIPE  1BTMINE
VIBS4E  DIRME  DISIME  TINME  DIBNME  DIBME  DIRMUE
OORE  60TBNE  SOUTEDE  LOMAE  AOMAE  0MAE  609780E
SIMNTE IMITE AIMITE WINITE SIMTE SIMaTE 9MITE
IS19487€  ISIABT€  ISIMGTE ISIBAETE  ISIGABTE  ISIOABTE  1SIMETE
T3468€ T3468€ T3468€ T3468€ T3468€ T3468€ T3468€
N3TS6€E  TI3736€  T13THE  NITHE  NATBE  NATHE  T13736€
12768636€  12748636€  1.48636€  17.8863€  1048636€  12748636€  127.68636€
BI6SIE  BIGSIE BNeNE  BISIE  BI63IE  BIBIIE  BI0851€
NIBYE  NIBBE  NIJE  DII/ME  DB/E  NBYUE  NINB4E
WIMTE  WMIE WUTE NINE WITE NIMTE NUTE
LISKST3S3€ LISKSTRSI€ TISASTREI€ TISHATOR0€ 11S0ST353€ 1157353€ 115657353€

MBANKE  EBANKE  ERANHE  BBANHE  SBANNE SBANKE FBANKE

TUAGBIE  TIRIOE  A08€  GBIETHE  670830€  d52IT0€

7€ SU5B088€ A5BT4658€

BHE 3

Informacion de Firmantes del Documento

BRIT84€
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I3 I} ] 1§ 1} n 18
TAIGSETE  TOAIGSETE  TOAIGSETE  TOAISETE  TOAIGSETE  TRAIESETE  7T9ANGSRTE
I873419€  T873419€  IBTMINE IBTBIRE IBTIPE IBTRAIGE  1BT3AIVE
VIBSE  DIRME  DISIME  TINDME  TIBME  DIBME  DIR%UE
OOTRE  6OUTBE  SOMTEDE  LOMAE  SOMAE  OMAE  609780€
SIMNTE M€ AIMITE WINITE SIMTE SIMaTE 9IMITE
ISI9487€  1SIAGT€  ISIMETE  ISIMAETE  ISIGABTE  1SIOABTE  1SIMETE
T3468€ T3468€ T3468€ T3468€ T3468€ T3468€ T3468€
N37S6€  TI3736E  TITHE  NITBE  NATBE  NATE  T131756€
I7863%E  1MGBE  1VMBE  1MMBE  10MAE  1TBAE  17.68636€
BI6SIE  BIBSIE  BeNE  BISIE  BI63IE  DBIBSIE  BT0851€
NBE  NIBBE  NIJME  DII/ME  DB/E  NBUE  NIB4E
WIMTE  WMTE WUTE  NINE WITLE NIMTE 92T2E
LISKST3S3€  LISKSTISIE TISASTREIE TISHSTOE0€ 11SHST353€ 1157353€ 118657353€

1984994406 T90499442€ 1 SBA0AADE 1 SBADAADE 19BA90AADE TIBAROLADE  TSOA9AADE  1SBASAADE 19BASRLADE 19BADILAIE TSBATOAADE TSBASOAADE 1SBASRAADE 19B90LADE T9BAI0LADE  19BAS9AAE

000€ 000€ 198499442€ 198499442€ 198499442€ 1904S0442€ 1904S9442€ 19B490442€ 19BAI0AA2E 190ASAALE 1SASPAALE 1SBASIAAE 1IBAIDAALE TIBASALE 1SASAALE 1SBASIAA2E 19BAIANE 198499442€

MBANKE  EBANKE  BRANHE  BBANME BBANNE SBANKE  FBANKE

(5080006 6114790€  BINE  B6IBPE TINLMAE SHIIBAE S4BT T8€

PLIEZEY 796 94040€

€ BLITI45€ 20M41853€ -1471

§ b 1 L] 9 0 ] 3 I " 15 18 m 18 1)
TBYRETE  TUMSBIE  THSIE  BA0AE  BIGIME  WOINE  ITHE  BTBME  GBIMO0E  CNANNE  MROBE  MIBME  TINME  SONGAE  SHTTE
1355384
1i]

MADRID

MARIA PALOMA SOBRINI SAGASETA DE ILURDOZ - DIRECTORA GENERAL

URL de Verificacion: https://sede.madrid.es/csv

Fecha Firma: 04/08/2021 09:16:35
CSV : 9801FFD7587381CE




L
v
—
0
a2l
N
0
LN
N
[a]
L
L
—
o
0
o

@ ‘ ggﬁ;ﬂlﬁﬂmﬁ ‘ MA D Rl D ESTUDIO DE VIABILIDAD

000 DE

TECUPERACION D LA
IVEESON

3959788 €

1471 B30E

U02HE
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En base a la férmula del articulo 10 del RD 55/2017, las inversiones se recuperardn en el
ano en el que el valor capital en el origen sea mayor que cero, por tanto, el estudio
determina que el_plazo de recuperacion de las inversiones planteadas concluye en la

anualidad 18.

12. APORTACION DE AYUDAS A LA CONSTRUCCION O EXPLOTACION PARA LA
VIABILIDAD DE LA CONCESION.

Dado la viabilidad de la concesidon al cubrirse integramente los gastos estimados con
los ingresos recibidos, asi como obtener un porcentaje de beneficio industrial, no se

prevé ninguna aportacién para la construccion o explotacion de la concesion.
13. OBSERVACIONES FINALES.

Expuesto el marco tedrico en el que se ha desarrollado el estudio, podemos concluir
que el desarrollo metodoldgico empleado permite obtener una imagen fiable desde el
punto de vista econdmico y financiero de la iniciativa privada, quedando mostrado la
justificacién de la viabilidad econdmica de la contrataciéon que se pretende realizar,
mediante la férmula elegida de concesién administrativa y conforme a las

determinaciones econdmicas expuestas.
14. ANEXOS.

14.1. Anexo 1. Dimensionamiento Técnico - Econdémico.
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ANEXO 1.

DIMENSIONAMIENTO TECNICO - ECONOMICO
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INVERSION
INVERSION INICIAL
Tipo de inversién Importe
OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO
Edificio e instalaciones 4.535.325,45 €
Urbanizacién, incluido aparcamiento. 500.000,00 €
PRECIO DE EJECCUCION MATERIAL (PEM) 5.035.325,45 €
Gastos generales (13%) 654.592,31 €
Beneficio industrial (6%) 302.119,53 €
PRECIO DE EJECUCION POR CONTRATA (PEC) 5.992.037,29 €
GASTOS ADMINISTRATIVOS
1. GgsTos por_proyectos, licencias, permisos, direccion 4.00% 201.413.02 €
facultativa, seguridad y salud, etfc.
2. ICIO (Impuesto sobre instalaciones Construcciones y Obras) 4,00% 201.413,02 €
3. ITP (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos 4,.00% 46.162.66 €
Documentados)
TOTAL GASTOS ADM 448.988,70 €
OTRAS INVERSIONES
Equipamiento 800.351,55 €
TOTAL OTRAS INVERSIONES 800.351,55 €
TOTAL INVERSION 7.241.377,54 €
REINVERSIONES DURANTE EL CONTRATO
Tipo de inversion Aho Importe
1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones (19% PEC) 10 1.257.598,02 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 10 167.976,35 €
TOTAL REINVERSION ANO 10 1.425.574,37 €
2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones. (19% PEC) 18 1.361.798,45 €
2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 18 181.894,31 €
TOTAL REINVERSION ANO 18 1.543.692,76 €
TOTAL REINVERSION 2.969.267,13 €
123
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AMORTIZACION.

AMORTIZACION DE LA INVERSION

Cuotas Anuales
Elemento Importe Anos Coeficiente
Aho3a9 Anol10a 17 Ano18a25

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 5.397.037,29 € 23 4,35% 234.653,80 € 234.653,80 € 234.653,80 €
Equipamiento 952.418,34 € 8 12,50% 119.05229 € 119.05229 € 119.052,29 €
Urbanizacioén, incluido aparcamiento. 595.000,00 € 23 4,35% 25.869,57 €  25.869.57 €  25.869,57 €
Gastos Administrativos 448.988,70 € 23 4,35% 19.521,25€  19.521,25€  19.521,25€
Inversion inicial  7.393.444,33 € 399.096,91 € 399.096,91€ 399.096,91 €
(l:;;sf;ggos, reparaciones y renovacion de instalaciones 1.257.598,02 € 8 12.50% 157.199.75 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 167.976,35 € 8 12,50% 20.997,04 €
1.425.574,37 € 178.196,79 €
2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones. 1.361.798,45 € 8 12,50% 170.224.81 €
(19% PEC)
2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 181.894,31 € 8 12,50% 22.736,79 €
1.543.692,76 € 192.961,60 €

Subtotales  10.362.711,46 €

TOTAL CUOTA DE AMORTIZACION  399.096,91€ 577.293,70 € 592.058,51 €

FINANCIACION.

FINANCIACION DE LA INVERSION

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO (INCLUIDO EQUIPAMIENTO)

Importe a financiar 7.241.377.54 €
Periodo Cuota Anual Intereses Cuota Amortizacién Capital Vivo Capital Amortizado
0 0,00 € 0,00 € 0,00€ 7.241.377,54 € 0,00 €
1 566.469,20 € 434.482,65 € 131.986,55€  7.109.390,99 € 131.986,55 €
2 566.469,20 € 426.563,46 € 139.905,74€  6.969.48525 € 271.892,29 €
3 566.469,20 € 418.169,12 € 148.300,09 €  6.821.185,17 € 420.192,37 €
4 566.469,20 € 409.271,11 € 157.198,09 €  6.663.987,08 € 577.390,46 €
5 566.469,20 € 399.839,22 € 166.629,98 € 6.497.357,10 € 744.020,44 €
6 566.469,20 € 389.841,43 € 176.627,77 €  6.320.729,33 € 920.648,21 €
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7 566.46920€  379.24376€ 187.22544€  6.133.503,89 € 1.107.873,66 €

8  566.46920€ 36801023 € 198.458,97 €  5.935.044,92 € 1.306.332,62 €

9 566.46920€  356.102,70€ 210.366,51 €  5.724.678,41 € 1.516.699,13 €
10 566.469,20€  343.480,70 € 22298850 €  5.501.689.92 € 1.739.687,62 €
11 566.469,20€  330.101,40 € 236.367,81 € 526532211 € 1.976.055,43 €
12 566.469,20€  315919,33€ 250.549,87 € 501477224 € 2.226.605,30 €
13 566.469,20€  300.886,33 € 265.582,87€  4.749.189,37 € 2.492.188,17 €
14 566.46920€  284.951,36 € 281.517,84€  4.467.671,54€ 2.773.706,01 €
15 566.46920€  268.060,29 € 298.408,91 €  4.169.262,63 € 3.072.114,91 €
16 566.469,20€  250.15576 € 316.313,44€  3.852.949,18 € 3.388.428,36 €
17 566.469,20€  231.176,95€ 335.292,25€  3.517.656,93 € 3.723.720,61 €
18 566.46920€  211.059,42 € 355.409,78 €  3.162.247,15 € 4.079.130,39 €
19 566.469,20€  189.734,83 € 37673437€ 278551278 € 4.455.864,76 €
20 566.46920€  167.130,77 € 399.338,43€  2.386.174,35€ 4.855.203,20 €
21 566.46920€ 14317046 € 423298,74€ 196287561 € 5.278.501,94 €
22 566.46920€  117.772,54€ 448.696,66€  1.514.178,94 € 5.727.198,60 €
23 566.469,20 € 90.850,74 € 475.618,46 €  1.038.560,48 € 6.202.817,06 €
24 566.469,20 € 62.313,63€ 50415557 € 53440491 € 6.706.972,64 €
25 566.469,20 € 32.064,29 € 534.404,91 € 0,00€ 7.241.377,54 €

TOTAL INTERESES ~ 6.920.352,47 €

MEDIA ANUAL 276.814,10 €

GASTOS DE PERSONAL.

AREA HORAS ANUALES
DIRECCION 1.752,00 1,00
COORDINACION 1.752,00 1,00
ATENCION AL CLIENTE 4.849,29 2,77
PERSONAL MUSCULACION 9.698,57 5,54
PERSONAL ACTIVIDADES DIRIGIDAS 14.460,83 8,25
PERSONAL ACTIVIDADES ACUATICAS 7.150,26 4,08
PERSONAL DE LIMPIEZA 15.368,14 8,77
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 9.698,57 5,54
TOTALES 36,96
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CALCULO COSTE DE PERSONAL

RELACION ORIENTATIVA MINIMA DEL PERSONAL NECESARIO

COSTE UNITARIO COSTE UNITARIO TOTAL
Solario base (14 Sequidad Coste
pagas) Solaio | Social | oge [Absenfsmo
3 o Plus . Cosfe fotal
Personal equivalenfe Puesto Categoria Profesional | Grupo bruto empresarial o
fransporte | i por senvicio
Anud A yen | O g
10000 DIRECTOR/A I 16807416 | 47706 | 17.555,11€] 5986,29€ | 2854140€ | 988,74€ | 24.530,14€
1,0000 COORDINADOR/A 2 I 132347€ | 47I0€ |1817117€) 331437 € | 21.68554€ | 91079€ | 2259633 €
27700 ATENCION AL CLINTE 4 I 12909736 | 47706 | 13877 43€| 473020€ | 18.609,63€ | T81.60€ | 5371371 €
3,540 MONITOR/A MUSCULACION 3 2 12909736 | 47706 | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | T81.60€ | 107.42741€
82539 MONITOR/A SALA DE ACTIVIDADES 3 2 1299736 | 4770€ | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | 781.60€ | 160.083,27€
w 40812 PERSONAL ACUATICO 3 2 12909736 | 47706 | 13877 43€| 473220€ | 18.609,63€ | T81.60€ | 79.13949¢€
@)
§ 87700 PERSONAL LIMPIEZA 3 12909736 | U7I0€ | 1387743€| 473220€ | 18.609,63€ | 781.60€ | 170.061,09€
N~
@ 5,340 OFICIAL DE 1° MANTENIMIENTO 3 13378116 | 7706 | 1432581 €| 488510€ | 19.21091€ | B0686€ | 110.89845€
N~
2 958
[y
i
2 COSTE PERSONALTOTAL | 726.419,89€
(o)}
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GASTOS DE EXPLOTACION.

GASTOS DE EXPLOTACION

1. APROVISIONAMIENTOS.
Generales
Material deportivo varios.
Material fungible de oficina.
Uniformes y EPI's para el personal

Limpieza y Mantenimiento general.
Productos para la limpieza.
Productos quimicos para fratamiento del agua.
Materiales para el mantenimiento de las instalaciones.
Materiales para el mantenimiento de la piscina.
Materiales para el sistema del control de accesos (tarjetas, etc.)

2. SERVICIOS EXTERIORES.
Reparacién y conservacion.
Mantenimiento de instalaciones de contfraincendios (extintores, depdsito, etc.)
Mantenimiento del sistema informdtico.
Mantenimiento del sistema de alarmas.
Mantenimiento del sistema de control de proteccién de datos.

Servicios de profesionales independientes.
Analiticas y control fisico-quimico y microbiolégico del agua.
Control de Legionela.
Desratizacién y control de plagas.
Mantenimiento técnico - legal de las instalaciones
Asesoria juridicas, laborales, controles de calidad, etc.

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares.
Comisiones, efc.

Publicidad, propaganda y r. piblicas.

Suministros.
Electricidad.
Agua.
Combustibles (gasoil, gas)
Teléfonos / Comunicaciones / Internet.

3. TRIBUTOS
SGAE
IBI (parte proporcional al complejo deportivo)

Tasas locales

43.817,31 €
17.877,46 €
8.412,92 €
1.051,62 €
8.412,92 €

25.939.85 €
4.557,00 €
8.763,46 €
2.103,23 €
9.815,08 €

701,08 €

162.991,51 €
5.818,94 €
2.103,23 €
1.612,48 €
1.402,15 €

701,08 €

9.324,32 €
5.608,62 €
350,54 €
560,86 €
1.051,62 €
1.752,69 €

14.500,00 €

701,08 €
701,08 €

10.800,00 €

121.847,17 €
61.694,77 €
17.526,92 €
41.363,54 €

1.261,94 €

24.530,93 €
7.680,00 €
14.350,93 €
2.500,00 €

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1+2+3) 231.339,74 €
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ESTIMACION DE INGRESQS

PUBLICO OBJENVO 30%
21,00%
] o INGRESOSESTMADOS  INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 ADULTO (27 64 afios) IVA BASE % PENETRACION MENSUALES ANUALE
ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL {145¢ 8UE W€ 59% 708604€ 8670406
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO BHE 418 B¢ 821% 555077€ 640.2¢
CUUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA BI5€ 46 198¢ 436% 259805¢ 3IT857€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LBRE B¢ 5126 M€ 3544 BUTDE 31496674€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTTRABALO Y PSTA DE ATLETSMO A€ 476 19mE 1331% 801685¢ 9200 16¢
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTVDAD DRIGDA B0é 8076 BRE 908% 7961 826 95,54 90¢
TOTALES 680171026
21.00%
] INGRESOS ESTMADOS  INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 JOVEN (15026 aos) [/ VRT3 R TG
ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL B0E 8606 3140¢ 416% 396891€ 68906
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO B¢ 4956 BBE 36% ATS46T€ B0%00¢
CUUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 1900¢ 30E 15706 36% 180871 108 54¢
CUUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LBRE B¢ 40€ 19%0€ 1349% 199006¢ 9390476
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTTRABALO Y PSTA DE ATLETSMO 190¢ IBE1507€ 1011% 487626¢ 5851515¢
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVDAD DRIGIDA B¢ € BIUE 440% 309307€ 3711881
TOME  2042820€
210%
. INGRESOS ESTIMADOS INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 INFANTIL (st 14 cs) RN T T
ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL B¢ 1956 1€ 36% 27310¢ 3278520¢
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 1425¢ 2MIE1ITBE 4% 145520€ 174603%€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LBRE 1770¢ 30€ E 47% 210817¢ BIBOIE
CUUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTTRABAJO Y PTA DE ATLETSMO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTVDAD DRIGDA
TOTALES  75485,59¢
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MAYOR (A pariir de 65
- INGRESOS ESTIMADOS ~ INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 qnosyhtulpresdela NENSUALES ANUALES
torjeta modridmayor.es)
ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 1425€ € 1178€ 460% 164509€ 19.74109€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 1070€ 186€ 8¢ 1097% 29452€ HIBRE
CUGTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 715¢ 14€  591€ 381% 08384€ 8.20608¢
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 885¢€ 1346 T31€ 01 3086,12€ 80.67347€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTTRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 000€  000€ 381% 000¢€ 000€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 000€  000€ 380 000€ 000€
TOTALES 12347887€
20,00%
INGRESOS ESTIMADOS ~ INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 VA BASE NENSUALES ANUALES
ABONO DEPORTE MADRID

CUQTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FAMILIAR 81.40€ 1413 §107¢ 1842% J65072€ 45180866€
TOTALES 45180866 €

INGRESOS TOTALES ABONO 16349233€

DESCUENTOS ESPECIALES* 031270€

OTROS INGRESOS (TARIFAS, VENTAS VENDING, EIC) 183469.3€

1.747.848,86 €
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Tasa actualizacion de gastos a pariir 5* afio

Tasa actualizacion de gastos e ingresos del afio 3  afio 5
Tasa de actualizacion de ingresos a part del afio &
Impuesto sobre beneficios

Gastos generales

CONCEPTO

GASTOS

I, Gastos administrafivos por obras

Pernisos, icencios, proyectos, efc.
(1) Subtotal

I1. Gasfos de personal

Personal
(1) Subotal Gastos de personal

Il Gastos de explotacion

1. Aprovisionamientos

Cenercles

Limpieza y Mantenimiento general,

2, Senvicios exteriores
Reparacion y consenvacion.

Senvicios de profesionales independientes.
Primos de seguros

Senvicios honcarios y similres.

Publicidad, propagandayr. plolicas.

Suminitros.
Subtotal (142)
3. Trbutos
Impuestos y fosas locales
Sublotal (3)

(1) Subtotal Gastos ce explotacion (1+2¢3)

IV. Gastos generales

Gastos genercles (sobre Iyl
(V) Subtotal G.G.

100%
200%
200%
35,00%
2007

Ado 1 Afo2 Afo 3 Afo 4 Afio § Afio b

000€ 000€
000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€

T5T8805€  TI300501€  TBBAGSIIE  TRO3TE€

000€ 000€  75T84805€  T7300501€  TBAS1T€  TR6M0T6€

T87746€  BBS0€  18I9T1€E 1878571€

DINHE  N4BsAE  WITBIE TWIHE

SBIBAE SRME 60MIBE  BNI4TE

93U3€  991081€  9I0103€  979804€

1450000€  1479000€  1508380€  15236,66€

101,08 T510€ A€ 13849€

1080000€  T101600€  113632€  11348,68€

INBTITE TUBANE  1676979€  1BTH€

000€ 000€ 20880882€ 2094499€  516389€  21731583€

URBE  BOKE  BANRBE BT NE

000€ 000€  245093€  2502155€  285n%€  BITNE

000€ 000€  201.30074€  23696654€  2U048587€  243.00273¢€

1976376€  NINVAE  NIBB02E  2078885€

000€ 000€  1076376€  NIMA€  2058302€  2076885€
13
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Ao 7

000€

804313.26€
80431326 €

18973,57€
U300 €

8.17572€
9.89802€
15.389.03€
T4406€
1146217€
1831786€
219.48870€

203497€
203497€

Us5R67€

099%6.74€
209974€

ESTUDIO DE VIABILIDAD

FLUJO DE EXPLOTACION,

FLUJO DE EXPLOTACION

Afio 8 Afo 9
000€ 000€
B12356.39€  80047995€
81235639€  820479.95€
1916331€  19.384.94¢€
VH55TE 2B08363€
8297486 629985€
999498€  1009493¢€
1954292€  15.69835€
751.50€ T902€
1157679€  11.49256€
130811046 131.917)15€
0108359€  22350043€
BL530€  2b5587€
B530€  WI520€
UTTBIN € 250458,70€
N4T€ 241877€
NN7€  N41877€

Afio 10

000€

828.88475€
826.08475¢€

1934849 €
BAT€

6.36285€
1019588¢
15835.33€
16861 €
1180049€
133236.32€
130 44€

281385€
2682385€

25296320 €

21.63296€
21.63296€
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V. Amorfizacion de la inversion
Edificio & instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

2" Refomas, reparaciones y renovacion de nstolaciones y
equipamiento
(V) Sublotal Gastos amorizaciones

VI Financiacion de a inversion

Edificio e instalaciones
(V1) Subtotal Gastos financieros

CANON

TOTAL GASTOS (I#¢li+IV+CANON)

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I#lHl1V+VVI)

CONCEPTO
Ingresos

Ingresos d usuarios/as

Subtotal Esfimacion Ingresos

TOTAL INGRESOS

ESTUDIO DE VIABILIDAD

WM8ITE  3909%I1€ IV € I90BNE  3NW0%INE  IM6ITE  I90IE 39091€

17819679 €

000€ 000€  30009691€  3090%91€  3M0AE  I000IE  390%NE  3M0WIE  IN0WNE  STIAIT0€

8814106 2681410€  D7681410€  268I4I0€  D6BI4I0€ 278814106 Z6BI4I0€  DT6BI4I0€  2BBI4I0E  27881410€
681410€  2B8I410€  26BI4T0€  27B81410€  268I410€  21681410€  27881410€  26AI410€  27681410€  27681410€

000€ 000€  OLIATIE  T5T5€  S05210€  IASE  ASBINE  9648B32€  9BAIBOIE  100.38645€

000€ 000€ 1070.14627€ 110492023€ 114045700€ 105207200€ 1.1543008€ L17803033€ 119077551€ 1.203.66745€

TERI410€  21881410€ 174605728€ 1780831.4€ 1815811€ 18288830 € 18A1I0TE 185394134€ 1.868.686,52€ 2057.77526€

Aio1 Afio2 Aio3(10%)  Ao4(85%) Ano5(100%)  Avod Afo7 Afio8 Afio9 Aio 10

123440€ 151538496€  181846195€  18483119€ 1890192781€  19078637€  196836170€  200772893€
000€ 000€ 1.22349420€ 151538496€ 1.818.461,95€ 1.85483119€ 1.891.92781€ 1.92076637€ 1968.36170€ 2007728 93€

000€ 000€ 1.22349420€ 151538496€ 1818461,05€ 1.85483119€ 1.80.92781€ 192076637€ 196836170€ 2007728 93€

EBITDA

Resuttado antes de amortinereses ¢ impuesto 000 000 15334793 1046473 GTI80485 7008829 72045 TLTSO4  TIISRN9 80406148
BAT

Resuftado antes de infereses  impuestos 000 000 54898 N3TRL  MBIOTMA AT A0H  BAE1S B4 22676778

BAT
Resultado antes de impuestos

Q681410 2681400 2256308 20544628 180384 2804726 0Se674  TSAS08 10147518 -50.0463

Impuesto sobre beneficios

Resultado del Ejercicio

000 000 000 000 41346 848682 1264049 1895620 2541880 000

Q881410 2681400 2256308 20544628 142038 1946046 3704006 S6A8TT 76253 -50046
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CONCEPTO Aio 11 Aio 12 Aio 13 Ao 14 Ao 15 Ao 18 Aio 17 Ao 18 Aio 19 Aio20

GASTOS

|, Gastos administrativos por obras

Permisos, licencias, proyectos, efc.
(1) Subfotal 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€

Subloll(3) ~ 27.09200€  27.36301€  27.43664€  11301€  D1M4E  WATA6E  2TBH0E  004039€  293385€  29430.22€

I Gostos de personal
Personal BIT160€  BASHMIIE  BITIATIE  B6LINBE  BI0I%601€  BI96857€  BBBALLDE  BITI6B5€  906.3032€  915.383.52€
(1) Sublotal Gosfos de personal  836.971,60€  845.341,32€ 85379473€ B4233268€ BT09%601€ B704655T€ G8BA6L23€ B9T.A685€ 908320326 915.38352€
Il Gastos de explotacion
1. Aprovisionamientos
Generoles 1974397€  1994141€  0008€  DI2BE DA565€  VI5111€  095862€  2116820€  21.3989€  21.59349€
Limpieza y Mantenimiento general. BBNE  BUNE  VIRUE  VGI8E  V/4E NI04E  0404E  NT1465€  J020K0€E 3133026
2. Senvicios exteriores
Reparaciony conservacion, GAA8€  BA0TAE  BS0545€  BENNE  BHTAE  TMADIE  bBUIBIE  B005€  69%895€  TUB34E
Servicios de profesionales independientes. 1029784€ 10400826  1050483€  10.40988€ 10.71598€  10813,14€ 10931.37€  1104068€  1115109€  11.26040€
Primas de sequros 1601388€  T817400€  1433576€  1649912€  1646411€  1683075€  169906€  1716905€  17.3074€  T751415€
w Sevicios bancarios y smiares. TARE  T80€  TNBE A€ BST2E BI3TBE BI92E  B0IE BBME  BuBIE
S Publicidad, propagondary . plbiicas. N9738€  1204686€ 1216730€  128900€  1241189€  1233601€  1266137€  1278798€  1291586€  13045,02€
E Suministros. 13456868€ 13591437€ 17.27351€ 13864625€ 1003071€  1A1AB04E 142847 37€ TADISBAE  TAOTIB0E 147175 T9€
© Sublotal (1+2)  22840082€ 230.48483€ 23299168€ 23532141€ 23747482€ 005157€ 24245208€ 24487640€ U730537€ 240798436
8 3. Tributos
E Impuestos y fasos locales TO09€  D0TE  4He4€ JIBNE  BINIE  BAA0E  BIBNE  V0IHE  NI68E  NNNE
2
(o))

(1) Sublofel Gastos de explofacion (1+243)  28549291€ 25.04784€ 26042832€ 26323462€ 20586696€ 20B52563€ 27121088€ 2352009€ 2M646220€ 21942885€

IV. Gastos generales
Gestos genercles (sobre Iy Il NB09€  N0TIBE  NWBAE  NINHE  NNME NIIRE NIBA6E  BLBANE  BN6E  BOLSE
(IV)Sublofal GG. ~ 21849.20€ 22007786 20.28846€ 2051135€ 20T364€  12IIBE  DBIAE  2AWA€  2345065€  2389625€

V. Amortizacion de la inversion
Edfficio & instalaciones 39909%91€  399.006,91€ 399.09%91€ 399.006,91€ 399.0%91€ 399.09691€ 399.09%91€ 399.09691€ 399.09%91€ 399.096,91€

1°Refomas, reparaciones y renovacion de instolacionesy
equipamiento

2" Reformas, reparaciones y renovacion de instalacions y

sqinaninlo 192961,60€  192961.60€ 192961,60€

TB19679€ 17819679€ 1781979€ 17819679€ 178.19679€ 17819679€ 17819479€

(V) Sublotel Gastos amorfizaciones  577.93,70€  §77.2370€ STI.370€ STI3I0€ ETIBI0€ ST2BI0€ S17.29370€ 59208851€ S9205851€ 592.08851€

VI, inanciacion de la inversion
Eafficio & instalaciones V6JI410€  681410€  881410€  2681410€  27681410€  2781410€  2881410€ 276814106  27681410€  27681410€
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(V1) Subtotal Gastos financieros  27681410€  27681410€  21681410€  27681410€  27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€ 27681410€

CANON  10239418€ 10444200€ 10653090€ 108.66152€ 11083475€ 11305144€ TS3N24TE€ 117.41872€ 11997110€ 12237052€

TOTAL GASTOS (I#I1Hl1+[V+CANON) 1.218.707,98€ 1.229.89900€ 1.243.24241€ 1.256.740,17€ 127039418 € 128420648 € 1.208.179,04€ 1.312.313,86 € 1.320.81320€ 1.341.079,14€

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (1H1#ll+lV#V#VI) 207081578 € 208400680€ 2097.350.21€ 2110.847,07€ 212450198 € 213831426 € 2152.286,84€ 2.181.186,57€ 2.195.485,90€ 2.200.95175€

CONCEPTO Afo 1 Afo 12 Aio 13 Ao 14 Aiio 15 Afio 16 Afo 17 Afo 18 Afo 19 Aiio 20
Ingresos

Ingresos de usuariosfos 204788351 € 2088841,18€ 213061800€ 217323036€ 2218.89497€ 226102887€ 2306249 40€ 2.330.374.44€ 23909.401,93€ 244741037 €
Sublotal Esfimacion Ingresos 204788351 € 2088841,18€ 213041800€ 217323036 € 2.21649497€ 226102887€ 2306.24945€ 2352.37444€ 2399421 93€ 244741037 €

TOTALINGRESOS 2.047.883,51€ 2.088.841,18€ 213081800€ 2.173.230,38€ 221649497€ 2.201.02887€ 23004945€ 2.352.37444€ 2399.42193€ 244741037€

o
box EBITDA
g Resutado antes de amort, infereses e impuesto 83117555 858.94218  BOT.37559 91649019 9430079 97682241 100807041 104006048 107280864 1.106.33123
~
£ BAT
050' Resultado anfes de infereses e impuestos 25380185 28164848 31008189 3301049 34000709 300571 40T 440097 AGOTSON3 5142727
(o))
BAT
Resultado antes de impuestos 2000 AB4R BT 23N 9219299 1ATAET 19396281 ATIIGTET 20393608 2374584

Impuesto sobre beneficios 0,00 120860 831695 1559560 2304825 047885 3BAR0M5  ALTOSNT  SOB4M  E0.34M

Resuftado del Eercicio Q900 387 U0M A8 6474 920359  1SATIS6 12830090 15295202 1780939

CONCEPT0 Afio 21 Afio 22 Afio 23 Afio 24 Afo25  TOTALLICTACION
GASTOS
I, Gastos adminisfrafivos por obras -
Permisos, licencias, proyectos, efc. 000€
(1) Subtotal 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
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I Gostos de personal -

Personal PUSHI6E  IRIBLIBE  BINSGE  ITTE  6TMNE  1980414682€
() Sublofol Gostos de personal ~ 924537.36€ 933762736  WA3IN56€  952BITIE  962077.29€ 19854148 82€

Il Gastos de explotacion -

1. Aprovisionamientos

Generoles N8063€  L0UTZE NMUBNTE  NA0AE NBI9E 4BIAEE
Limpieza y Mantenimiento general. J603€  JNIME  NBIATE  N4NE  3I0XE 819.973.97€
2, Senvicios exteriores
Reparacion y conservacion, 10883€  T16982€ 7M€ TA3ME T3706¢€ 15244511 €
Senvicios de profesionales independintes. INI5B€  1148898€  11.40387€ 11719916 11837 11€ WA29.34€
Primas de sequros 178899€  1786618€  1804484€  18209€  18ATSAE  398TIBIE
Sevicios bancarios y simiores. 855.09¢€ 86384€ 872.48¢€ 881.20€ 89001 € 1836698 €
Publicicad, propaganda y . publicas. BI7547€  BITRE  1B400€  1357469€  1371044€ 82939.02¢
Suministos, 1864755€  150.13403€  15163597€  19315172€  15448324€  319215900€
Sublolal (142) ~ 282.206.43€  25481959€  25736779€  D5004146€  26254087€  5AITI89TA€
3. Tributos
Impuestos y fosas locales DIN3E  NWHE 0IW5E N8WIE 31141,66€ 642682.63€

Sublotal(3) ~ 20.92652€  3022579€  3052805€  08%IE A€ pALO6243¢€

(1) Sublofel Gastos de explofacion (1+2¢3) ~ 262223,15€  28504538€  28789584€  2077479€  19348253€  608045236€

IV. Gastos generales -

Gostos generales (sobre 1y UIBNE  UI6HE  UNNE  18633€  BIINE  SIBNYI€

] (V)Subtoltal .G, 2413521€  2437656€ 24420336  2484653€  2511520€ 518.295,99€
i
co
m
5 V. Amortizacion de la inversion -
Vo]
B Eafficio ¢ instolaciones I0IE  390991€  3909691€  INNW6IE  IN0%IE 9179.20893¢€
E I° Rgformgs, reparaciones y renovacion de instolacionesy L55TARE
§ equipamiento

iqifgzmziéep(’[ac‘(’”esvre”OV"C‘O”de‘”m“’c‘one” MUAE  OE INMANE MDE  MAE 1506

(V) Sublofal Gostos amorfizaciones ~ §%205851€  59208851€  592.0851€  592.08851€  592.08851€  12148.496,05€

VI, Financiacion de la inversion -

Ediicio ¢ instolaciones TRBIAI0€  DBBI4I0€ 6814106 Z6BI4I0€  26BI4I0E  49ININN€
(VI) Sublotal Gosfos financieros ~ 27681410€ ~ 27681410€ ~ 27681410€  21681410€  21681410€  6.92035250€

CANON  12481793€ 127.31429€  129.86057€  13248779€  135.106,94 € L IWLETIES

TOTAL GASTOS (I#I1++V+CANON)  1.385.71345€ 1.37051896€ 1.38549730€ 140045088€ 1415.88196€  28.91433823€

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (1H1#l+V+VVI) - 2.24586.26€ 2.239.39157€ 2254369.91€ 2209.52349€ 220485457€ 4798318678 €

K]
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CONCEPT0 Ao 21 Aio22 Aio23 Ao 24 Aio25  TOTALLICTACION

Ingresos

Ingresos de usuariosfos 24983858€  2.546.26575€ 572N ATE 2640.19570€  DTOLIBAIE  49.62486050€
Sublotal Esimacion Ingresos  2496.358,58€  2.54628575€ 2597.21147€ 2440.15570€ 270213881€  49.624.86050€

TOTALINGRESOS  2490.35858€ 2540.28575€ D2507.21147€ 2449.15570€ 270213881€  49.62486050€

EBIDA
Resuta anfes de amor, ntereses e impuesto LIOGAADS 1066679 L2IITIANT 14850482 1.286,156,85| 20.710,522,27|

BAT

Resutado antes de infereses ¢ impuesos 5050642 SRITOBN8 1945546 4AAd6DI 694.098,34| 8.562.026,22|
W

Resuhado anesde mpuesos R L

Impuesto sobre beneficios 6794308 7672355 8511039 9490805 10432106

wl
@]
pos Resultado del Ejercicio 0382924 2017084 2113107 28472406 31296318 8774012

~
[ce]
N
N~

r | VAN 1270507224
[N
—
o

< | TR e Poyecl 134

\ TR del accionista -1,19%\

" Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Ao 6 Aio7 Afio 8 Afio 9 Aiio 10

Valoracion del confrato

(FCL) Fivjo de caja Libre (EBTDA-mp) 000 000 15334793 41046473 67733130 GSTIAT  TI3ESI0T  T3LII9T8  T5LI6TA0 80406148

(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-mp] Q681410 7681410 52056308 2654468 14038 1940046 394006 5686877 762563 00463

Retoro de la Inversion -330% 016% 385% 418% 450% 487% 5.08% 313%

Ratio Cobertura de la devda 023 041 1,00 103 108 108 11 0%

Hiciencia Operafiva 8% %% 83% 2% 62% 8% 80% 80%
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" Afio 11 Afio 12 Aiio 13 Afio 14 Afio 15 Afo 18 Aio 17 Ao 18 Ado 19 Afio 20
Valoracion del confrato
(FCL) Fiujo de caja Libre (EBTDA-mp) 83117553 8773359 87905864 90089459 92325254 YAGIA3T6 96957976 99726351 102182463 104696658
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-mp) 0907 36579 U084 46T8ET9  GONMATA 9203596 11547196 12839090 15295202 17809397

Retoro de la Inversion ~~ 3,51% 389% 4.26% 4,68% 510% 5.52% 595% 8,19% 0,64% 110%

Rafio Coberturade ladevda 097 100 103 105 1,08 Al 14 105 18 10

Hiciencia Operafiva  59% 5% 58% 58% 51% 51% 56% 5% 55% 55%

” Afo 21 Afio 22 Aiio 23 Aio 24 Afio 25
Valoracion del confrato

(FCL) Fujo de caja Libre (EBITDA-mp) 107270185 10904825 112600378 115359677 118183579
(FCA) Fujo fbre del accionista BAT-mp] 038924 BI04 BN BATAIE 31296318

Reforno dela lnversion ~~ 7,58% 8,08% 8,54% 9,07% 9.59%

Rofio Cobertradeladevda 123 1.4 130 133 138

Ficiencia Operafiva  54% 4% 55% 55% 52%

9801FFD7587381CE
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1. OBJETO DEL DOCUMENTO.

La redaccion del presente estudio de viabilidad se enmarca en el cumplimiento de lo
establecido en el articulo 247.1 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico (en adelante LCSP), donde se regulan las actuaciones preparatorias del

contrato de concesidn de obras, en el cual se indica que:

“Con cardcter previo a la decision de construir y explotar en régimen de
concesion unas obras, el drgano que corresponda de la Administraciéon

concedente acordard la realizacion de un estudio de viabilidad de las mismas."

El contenido del presente estudio contendrd los datos, andilisis, informes o estudios que

se indican en el apartado 2 del citado articulo 247 de la LCSP.

Asi, el objeto del presente Estudio de Viabilidad es el andilisis de todas las variables que
determinen la viabilidad del contrato, de forma que éste resulte factible desde un punto
de vista econdmico-financiero de acuerdo con una serie de condiciones y criterios
marcados, llevéndose a cabo sobre unas bases de informacién tanto técnicas, como

econdmicas y financieras, que serdn indicadas en este documento.

Sentado lo anterior, es objeto de este documento el estudio de las variables que
determinen la viabilidad del contrato administrativo de concesion de obra publica

identificado anteriormente, cuyo objeto es el siguiente:

A Obra publica de construccion y equipamiento de un nuevo Centro Deportivo.
En los planos anejos se define la solucion base de licitacion. Forma parte del
objeto del contrato la redaccién de proyecto técnico de obra e instalaciones
del nuevo centro deportivo, su financiacién a cargo del concesionario pudiendo
recurrir a financiacién ajena de manera total o parcial, tramitar y obtener las
correspondientes licencias de obra, actividad y cuantas ofras exijan la

legislacion vigente sin exclusion alguna, y sus construccion.
A Explotaciéon por parte del concesionario de la obra del Centro Deportivo.

De esta forma el concesionario deberd confeccionar los correspondientes proyectos
que exija la legislacién vigente, siendo garante de la calidad técnica de su trabajo de
suerte que los errores, imprecisiones, lagunas u omisiones que den lugar a la framitacion
de los correspondientes modificados serdn asumido intfegramente por éste sin que
pueda alterarse la valoracién de las obras para subsanar o corregir estas contingencia,
o bien para introducir las mejoras que técnicamente se consideren, habida cuenta que

la traslacién del riesgo de construccién impide autorizar modificaciones de obra.
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Para que se alcance el objetivo principal del contrato, es necesario que éste genere
beneficio suficiente para la entidad gestora en su conjunto y de esta manera pueda
seguir prestando sus servicios de manera continuada, obteniéndose la rentabilidad de
la explotacién de la diferencia entre los costes operativos de la prestacién de los
servicios frente a los ingresos recibidos, principalmente, por el cobro de las tarifas y
abonos de los/as usuarios/as por la utilizacién de un centro deportivo municipal para

actividades deportivas y la practica de deporte, en general.

Por otro lado, este estudio pretende proporcionar datos econdmico-financieros que,

con la suficiente racionalidad y objetividad, posibiliten alcanzar conclusiones sobre:

1. Capacidad financiera de una posible empresa concursante para acometer el
proyecto con una 6ptima relacién precio-calidad en la oferta de servicios @

presentar.

2. Sostenibilidad de los servicios a desarrollar en funcidon de las tarifas ofertadas y

de la prevision de otros recursos a generar en las instalaciones.

3. Factibilidad econdmica del cumplimiento de las obligaciones a asumir por la
empresa concesionaria en materia de conservacion y mantenimiento del

estado de las instalaciones.

4. Generacion por el proyecto de una rentabilidad razonable con un plazo de

recuperacion de la inversion asumible por la entidad adjudicataria.
Asimismo, los ofros objetivos marcados para este contrato serdn:
e Optimizar el servicio prestado, su calidad y disponibilidad.

e Fomentar la eficiencia de costes, sin menoscabo de la consecucidn de calidad

y disponibilidad, tfratando de obtener el mdximo rendimiento.
e Motivar al adjudicatario para optimizar la concesion de los diferentes servicios.

Los resultados que considera el presente documento deben ser tenidos en cuenta como

un “escenario de referencia preliminar”.

2. FINALIDAD Y JUSTIFICACION DE LAS OBRAS, ASi COMO DEFINICION DE SUS
CARACTERISTICAS ESENCIALES.

2.1. FINALIDAD DE LA OBRA.

Con el desarrollo del contrato se pretende construir y explotar una gran infraestructura
puUblica destinada al uso y disfrute del deporte, haciendo mds accesible la prdctica

deportiva a todos/as los/as ciudadanos/as, sin perjuicio de su edad, sexo, condicién
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fisica o cualquier otra circunstancia que pudiera se excluyente o dificultar al acceso a

la préctica deportiva del 100% de la poblacién.

Su finalidad, por tanto, es la mejora sustantiva de la infraestructura deportiva municipal
actual y permitir asi el disfrute de mejores instalaciones deportivas, asegurar la mds alta
calidad del servicio y preservar la mayor competitividad en precio, reduciendo el coste

percibido por el/la ciudadano/a.
Estas instalaciones tendrdn cuatro dreas de actuacion fundamentales:

2 Gran infraestructura: Con tamano suficiente para albergar un elevado nimero

de usuarios en la medida que ello permita mantener un nivel de confort y calidad

a un precio asequible.

Instalaciones modernas: Ofrecer unas instalaciones modernas y actualizadas.

%

Con equipos adaptados para el ahorro en los diferentes consumos (energéticos,

abastecimiento de agua, etc.) y la proteccion con el medio ambiente.

Programa de usos v servicios: Con una amplia variedad de servicios y actividades

%

accesibles a todos sin perjuicio de su edad, forma fisica o preferencias e

inquietudes.

Programa técnico deportivo: Evaluacion, prescripcidn y confrol para una mayor

%

personalizacién del programa de entrenamiento individual de cada usuario/a.

Se opta por una solucidn que encuentre los intereses de uso por parte de la comunidad,
con la vidbilidad econdmica-financiera adecuada para la explotacién vy

mantenimiento de las referidas instalaciones deportivas.
2.2. JUSTIFICACION DE LA OBRA.

La ejecucion de la Instalacion Deportiva Basica en la parcela ubicada en la calle Mistral
N.° 4, del barrio administrativo de Timén, en el distrito Barajas de Madrid, responde al
objetivo de satisfacer las nuevas necesidades y demandas de la poblacién madrileia,
en el marco de la estrategia politica deportiva de promocionar la prdctica de la
actividad fisica, el ejercicio fisico y el deporte, atendiendo especialmente a los

colectivos mds desatendidos.

Entre los objetivos del nuevo proyecto, estd la implantaciéon de la “receta deportiva”
para mejorar la salud y el bienestar de los/as ciudadanos/as y la atencién especifica al

deporte inclusivo, al deporte femenino y al infantil, como lineas prioritarias.

La construccion de este nuevo equipamiento se encuadra dentro del desarrollo de

importantes acciones de modernizacién y adecuacién del conjunto de la oferta
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deportiva municipal y el acceso a la misma de la poblacidén residente en su dmbito de

influencia.

El centro deportivo municipal serd un espacio destinado a la realizacién de varias
actividades deportivas, que comportard la prestacién de un servicio vinculado al
deporte y ocio dirigidos a los/as vecinos /as del municipio y fordneos, para el cual el
Ayuntamiento carece de personal propio necesario para la correcta prestacién de este,
lo que justifica la necesidad de acudir a medios externos, de conformidad con lo

previsto en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de LCSP.

Por tanto, calificado de servicio publico la gestion de instalaciones deportivas
municipales en concurrencia con la iniciativa privada y atribuida su competencia a los
municipios de conformidad al arficulo 25.2 1) de la Ley 7/1985, de 2 abril, de Bases de
Régimen Local, se procede a la gestion del mismo a través de los cauces previstos en el

ordenamiento juridico vigente.

En definitiva, a través del sistema que se propone, se pretende dar cumplimiento a uno
de los principios generales de actuacion de todas las Administraciones PUblicas, que es
el de servir con objetividad los intereses generales mediante la optimizacién de los
recursos disponibles, con una utilizacién adecuada y racional de los mismos para
obtener su mdximo rendimiento, en aras a mejorar notablemente la movilidad de la
zona. En concreto, el sistema propuesto, al optimizar los recursos disponibles, supone un
ahorro de recursos para la Administracion; la adecuacion a lo exigido por la normativa
europeq, en concreto, que la compensacidén que se reconozca al operador por el
cumplimiento de las obligaciones de servicio puUblico que se impongan sea transparente
y no resulte excesiva, todo ello en el marco de una mejora en la oferta del servicio que

se presta a la poblaciéon de la zona.

Sentado lo anterior, y perfiladas las lineas de asignaciéon de riesgos que necesariamente
ha de asumir el operador concesional para la debida calificacién juridica del contrato,
habremos de observar las actuaciones preparatorias del contrato de conformidad al
articulo 247 de la LCSP.

Por tanto, la necesidad e idoneidad del contrato de concesidon de obras a que da
soporte este estudio de viabilidad halla su justificacion en el ejercicio de las
competencias atribuidas a la corporacion municipal conforme se ha resenado, asi
como dar cumplimiento a las medidas de control del déficit publico y de estabilidad
presupuestaria y sostenibilidad financiera a que viene obligada la administracion

concedente.
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Por ofro lado, las infraestructuras para la prdctica de ejercicio fisico y deporte social
serdn accesibles a todo el arco de poblacién en el drea de influencia, y una alta
demanda ciudadana del programa de usos propuestos, justifican el desarrollo de este

proyecto desde las siguientes variables fundamentales:

# La prdctica de ejercicio fisico y cultura del deporte tiene una tendencia

creciente y gran demanda social.

La obligacién de las administraciones puUblicas de facilitar el acceso a la préctica

%

deportiva de todos los ciudadanos.

El interés publico de la prestacion del servicio objeto de la presente instancia de

%

parte.

%

La colaboracion privada permite desarrollar infraestructuras y programas

deportivos del mds alto nivel y con el menor coste posible al contribuyente.

La viabilidad y sostenibilidad econdmica del proyecto presentado. Cabe un

P

proyecto viable y sostenible con una inversibn privada razonable, precios
accesibles a toda la poblacién, elevado volumen de usuario y horizonte

temporal suficiente de amortizacion.
2.3. DEFINICION DE SUS CARACTERISTICAS ESENCIALES.

Para establecer las caracteristicas esenciales de la obra se partird del anteproyecto de

la Instalacion Deportiva.

A tal efecto, se licitard sobre el citado anteproyecto de construccidn en los términos
previstos en la Ley, admitiendo mejoras al mismo, previaomente establecida la
metodologia para su valoracion y baremacién, de tal forma que serd la entidad
concesionaria el que confeccione el proyecto de construccion de conformidad a su

propuesta en términos de anteproyecto, en fase de licitacion.
Por tanto, la entidad concesionaria asumird las siguientes obligaciones:

a) Redaccidon de estudio de detalle para su presentacién al Ayuntamiento de
Madrid, y posterior aprobacién conforme a los fines previstos en la ficha de
ordenacién pormenorizada de la unidad, ajustando su contenido a las normas

urbanisticas de aplicacion.

b) Tramitacién y obtencién de cuantas autorizaciones e informes sean preceptivos,
asi como la evaluacion ambiental que en su caso fuere exigible, y cuantas otras

licencias o permisos resultaren preceptivas.
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c) Redacciéon del proyecto de las obras de construccidén del Centro Deportiva
Municipal, aqjustando su contenido a las defterminaciones legales vy

reglamentarias de aplicacion.

d) Tramitacién y obtencidn de cuantas licencias de obra, actividad clasificada,
industrial o sectorial grave la actuacién como paso previo al inicio de la
ejecucién de las obras, asi como la liguidacién de cuantos impuesto/s y tasas
graven la actuacion (Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales derivado del
otorgamiento de la concesidn, el impuesto sobre construcciones, instalaciones y
obras, tasa por expedicidn de licencia de obra, visados profesionales, tasa

administrativas de todo tipo, etfc.).

El Presupuesto de Ejecucion Material vdlido serd aquel que resulte de la redaccion del
Proyecto Bdsico y de Ejecucidn que se elaborard valorando las distintas unidades de
obra proyectadas, entendiéndose como base de datos de la construccién, aquella

vigente en el momento de la redaccidén del proyecto en la Comunidad de Madrid.

El solar en el que se va a ubicar el edificio se encuentra en la calle Mistral n°4, en el
distrito de Barajas, Madrid. Estos se encuentran incluidos dentro del dmbito UZP.1.01,
regulado por el Plan Parcial UZP 1.01 "Ensanche de Barajas”, (PP.21.201. DF-1999) vy el
Plan Especial de reordenacion de los elementos de la red local de equipamientos del
Plan Parcial del UZP.1.01 "Ensanche de Barajas” (PE.21.319. DF-2014) del PGOUM Madrid

97 con respecto al uso dotacional Servicios PUblicos y sus condiciones urbanisticas.

BI50,00 m*

La parcela es actualmente un solar vacio, con una superficie de 14.252 m? de acuerdo

con el PGOUM 97, de la que se pretenden ocupar 8.960,00 m2.
La parcela tiene los siguientes linderos:
— Norte: con parcela, de 177,35 m.

— Este: con calle de Mistral.

10
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— Sur:conparcelade 117,74 m.
— QOeste: con parcelay camino de 118,80 m.

La parcela presenta forma trapezoidal, con una topografia con pendiente ascendente

en la direccion Norte- Sur de la parcela, con un desnivel aproximado de 4 m.
2.3.1. DESCRIPCION GENERAL DEL EDIFICIO.

La entrada principal al recinto se realiza a través del edificio objeto de este proyecto y

se situa en la calle Mistral n°4.
El edificio sobre rasante se resuelve en dos plantas rectangulares.

En esta enfrada al edificio se realiza el acceso general desde el cual se accede a un
gran vestibulo con la escalera principal y a cuatro vestuarios (femenino, masculino,
ninos), a través de los cuales se tendrd acceso directo a la piscina climatizada. En esta
planta baja se contard con dos zonas cubiertas correspondientes al acceso y al parking
de bicicletas que se resuelve con sendas zonas de voladizo de 6.10 metros. Las
dimensiones de esta planta son en su rectdngulo grande de 43.00 x 29.35m y en su

rect@ngulo menos de zona de oficinas y accesos de 22,25 x 6.10 m.

En la planta sétano se contard con la estructura perimetral de la piscina con una galeria
que la rodea, mds una zona de vestuarios de personal y los cuartos de instalaciones
correspondientes a los usos del edificio y los propios de la piscina. Las dimensiones

generales de esta planta son de 43.00 x 29.35m.

Por la escalera principal antes mencionada, al igual
que para acceder a la planta sétano, se subird a la

planta primera donde, a parte de un gran vestibulo,

se tendrd cuatro grandes salas con los usos de sala

de yoda, sala de spinning, sala de baile y sala de

mdaquinas.

La correcta evacuacién de los ocupantes en cumplimiento con la normativa del CTE

DB-Sl se resuelve mediante dos escaleras exteriores de la manera siguiente:

2 De planta primera a baja: para la evacuacién de los ocupantes de planta

primera.

De planta sétano a planta baja: evacuacion alternativa para cumplir con los

%

recorridos de los ocupantes de planta sétano.

11
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Anexo al edificio objeto de este proyecto, en la fachada noroeste se situard un parking
constando con mds de 125 plazas de estacionamiento, de las cuales 4 son adaptadas

a PMR, al cual accedemos por la calle Mistral.
El Centro Deportivo Municipal se encontrard adaptado y accesible para P.M.R.

2.3.2. CUADROS DE SUPERFICIES.

SUPERFICIES UTILES

SUPERFICIE UTIL
NIVEL LOCAL O ESTANCIA
(m2)
VESTUARIO ADAPTADO 6,21
VESTUARIO PERSONAL FEMENINO 21,96
VESTUARIO PERSONAL MASCULINO 25,31
ALMACEN 38,12
SOTANO VESTIBULO 40,09
INSTALACIONES 2 66,98
INSTALACIONES 1 83,23
INSTALACIONES 3 90,62
GALERIA PERIMETRAL 342,87
BOTIQUIN 9.91
ALMACEN 10,07
DIRECCION 11,70
DESPACHO 11,75
OFICINAS 20,02
RECEPCION 21,08
VESTUARIO NINAS 25,25
BAJA VESTUARIO NINOS 25,25
ENTRADA - ZONA ESPERA 69,02
PISCINA DE APRENDIZAJE 75,00
VESTIBULO 84,21
VESTUARIO FEMENINO 107,43
VESTUARIO MASCULINO 107,76
PISCINA DE NATACION 312,50
SUPERFICIE DE PLAYA 421,43
VESTUARIO ADAPTADO 6,48
VESTUARIO PERSONAL MASCULINO 30,25
VESTUARIO PERSONAL FEMENINO 30,25
SALA DE MAQUINAS 90,85
PRIMERA
SALA DE YOGA 96,49
VESTIBULO 86,70
SALA DE SPINNING 137,31
SALA DE BAILE 149,38
2.655,48

12
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SUPERFICIE TOTALES
NIVEL
(m2) (m2)
SOTANO 1.262,05 1.262,05 BAJO RASANTE
BAJA 1.396,38
2.100,76 SOBRE RASANTE
PRIMERA 704,38
3.362,81

SUPERFICIES CONSTRUIDAS COMPUTABLES POR PLANTA

SUPERFICIE TOTAL SUPERFICIE NO COMPUTABLE SUPERFICIE COMPUTABLE
NIVEL (m2) (m2) (m2)
SOTANO 1.262,05 1.121,05 144,00
BAJA 1.396,38 0,00 1.396,38
PRIMERA 704,38 0,00 704,38
1.121,05 2.244,76

3. JUSTIFICACION DE LAS VENTAJAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS QUE
ACONSEJAN LA UTILIZACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE OBRAS
FRENTE A OTROS TIPOS CONTRACTUALES.

3.1. JUSTIFICACION DEL TIPO CONTRACTUAL.

El articulo 14 LCSP define el contrato de concesidén de obras como aquel que tiene por
objeto larealizacién por el concesionario de algunas de las prestaciones a que se refiere
el articulo 13 y en el que la contraprestacidn a favor de aquel consiste, o bien
Unicamente en el derecho a explotar la obra en el sentido del apartado cuarto

siguiente, o bien en dicho derecho acompanado del de percibir un precio.

La modalidad del contrato de concesidn de obra publica prevista en el articulo 14 LCSP
permite incluir en el frafico juridico mercantil la construccion de la obra y su explotacion
(en los términos que se determinen en el contrato), sin que se modifique la titularidad

puUblica de los bienes, ni el cardcter de servicio pUblico que se desarrolle en la misma.

Al amparo del articulo 14.4 LCSP, el derecho de explotacién del centro deportivo
municipal deberd implicar la transferencia al concesionario de un riesgo operacional en
la explotacion de dichas obras, abarcando el riesgo de demanda o el de suministro, o
ambos. Se enfiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de las
obras o servicios objeto del contrato y riesgo de suministro el relativo al suministro de las
obras o servicios objeto del contrato, en particular el riesgo de que la prestacién de los

servicios no se agjuste a la demanda.

13
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En este sentido, se considerard que el concesionario asume un riesgo operacional
cuando no esté garantizado que, en condiciones normales de funcionamiento, el
mismo vaya a recuperar las inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera
incurrido como consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la
concesion. La parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una
exposicion real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o

desdenable.

La Resolucion 51/2016, de 25 de febrero, del Tribunal Administrativo de Recursos
Contractuales de la Junta de Andalucia dispone, alrespecto, que el riesgo de demanda
cubre las variaciones que pueden producirse a lo largo de la vida del confrato de la
demanda de los servicios, debido a factores ajenos. Este riesgo de demanda o de
exposicion a las incertidumbres del mercado (véase, en este sentido, la Sentencia del
Tribunal Superior de Justicia de la Unidén Europea de 10 de septiembre de 2009
Eurawasser, antes citada apartados 66 y 67), puede traducirse en el riesgo de
enfrentarse a la competencia de ofros operadores, el riesgo de un desajuste enfre la
oferta y la demanda de los servicios, el riesgo de insolvencia de los deudores de los
precios por los servicios prestados, el riesgo de que los ingresos no cubran integramente
los gastos de explotacion o incluso el riesgo de responsabilidad por un perjuicio causado
por una irregularidad en la prestacion del servicio (véanse, en este sentido, las
Sentencias del Tribunal Superior de Justicia de la Unién Europea, de 27 de octubre de
2005, Contse y otros, C-234/03, apartado 22, y Hans & Christophorus Oymanns, apartado
74).

Por su parte, la Comunicacién Interpretativa de la Comisidn sobre las concesiones en el
derecho comunitario 2000/C 121/02 senala que el derecho de explotacién implica la
transferencia de la responsabilidad de explotacién, de forma que es el concesionario el
responsable de efectuar las inversiones precisas para que la obra pueda ponerse a
disposicién de los usuarios de una forma Util. Indica asimismo que el concesionario no
s6élo asume los riesgos vinculados a cualquier construccion, sino que deberd igualmente

soportar los riesgos vinculados a la gestion y frecuentacién del equipamiento.

Con esta formula de contrataciéon frente a otros tipos contractuales se persigue la
financiacion de la obra publica con los ingresos que se obtenga de su explotacion,
debiendo garantizarse a tal fin la calidad de la oferta y prestacién de servicios del

mismo.

La justificaciéon de la celebracion de este tipo de contrato frente a otro tipo contractual

es la necesidad por parte del Ayuntamiento de Madrid de construir y gestionar de forma
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indirecta, a través de una o varias personas juridicas resultantes del correspondiente
procedimiento de adjudicacién, de un servicio publico cuya prestacion es de su
competencia, como es el servicio de explotacidén de instalaciones deportivas, de
conformidad con lo dispuesto en el arficulo 26.1 a) de la Ley 7/1985, de 2 de abril, de
Bases de Régimen Local. El operador resultante del proceso de licitacién recibird como
contraprestacion por la ejecucion de la obra y la prestacién de los servicios objeto del
contrato el derecho a explotar los mismos, suponiendo ello para la administracidén una
ventaja econdmica puesto que, ademds de asumir el operador el riesgo operacional
de la explotacidon de los servicios propio de este tipo contractual, conlleva que el precio
del contrato serd abonado por los/as usuarios/as en funcidon de la demanda existente
en el municipio, y no directamente por la administraciéon, lo que implica una mayor

estabilidad presupuestaria.

Por ofra parte, este tipo contractual supone una mejora en la prestacion de los servicios,
ejecutdndose los mismos de una manera mds eficaz y eficiente, yendo en perjuicio del
propio operador las deficiencias en la ejecucion del contrato debido a las posibles
penalidades impuestas por la administracion al conservar ésta los poderes de policia

necesarios para verificar la buena marcha de los servicios contratados.

3.2. JUSTIFICACION DE LAS VENTAJAS.

En este apartado se analizan aquellas ventajas desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo del contrato de concesion de obras frente a otros modelos contractuales,

gue aconsejan la prestacion del servicio bajo esta modalidad contractual:
3.2.1. CARACTER CUANTITATIVAS.

Riesgo de explotacién: Transferencia del riesgo operacional al concesionario.

En el contrato de concesidn de obras, el riesgo operacional se fransfiere al
concesionario no asumiendo riesgos de esta naturaleza la Administracién, al contrario
de lo que sucederia se llevase a cabo a través de otros tipos de contratos en los que no

existe dicha transferencia y el riego lo asume la propia Administracion.

Bajo o nulo impacto de los costes en las arcas municipales.

Dado que el servicio serd a riesgo y ventura del concesionario, los compromisos de
inversidn serdn sufragados por éste, liberando las arcas municipales de tener que realizar
este tipo de desembolsos, generalmente de elevados importes, por lo que el impacto
sobre la estabilidad financiera del Ayuntamiento puede ser considerado inapreciable

sino nulo.
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Capacidad de endeudamiento

Cuando la gestion estd siendo ejecutada por una empresa privada a través de una
concesion, la capacidad de endeudamiento para dotar al servicio de mayores
inversiones es mayor que en el caso de otras tipologias de contrato y, por supuesto, que,
en el caso de la gestiéon directa, donde la capacidad de endeudamiento de las

administraciones suele ser mucho menor y estd sujeto a la sostenibilidad financiera.
3.2.2. CARACTER CUALITATIVAS.

Adilidad en los procedimientos de compras.

De ser gestionado el servicio por una empresa privada, la compra de energia y de
materiales, asi como las subcontrataciones, puede realizarse de manera mds dagil que
frente a la gestién directa y a precios mdas competitivos, disminuyendo asi los costes

asociados al mantenimiento de las infraestructuras.

Adgilidad en la contratacion y gestidon del Personal

En el caso de gestion indirecta mediante concesidon, la contratacion y gestién del
personal no tiene que seguir los procedimientos encorsetados de la administracion
publica para la gestién directa, sino que presenta una mayor flexibilidad en la

dedicacién de medios humanos al servicio.

Aprovechamiento del Know How del concesionario

El servicio prestado por la empresa privada se beneficia del Know How de estq,
disponiendo de servicios técnicos especializados que ofrecen al servicio mejores medios
técnicos basados en la tecnologia y equipos como medios humanos, al disponer de
personal con mayor profesionalizacion, que los servicios prestados de forma directa, lo
que sin duda redundard en un mejor servicio al poder implementar las mejores

soluciones para la eficacia y eficiencia de los servicios.

Implantacién de planes de gestion, mantenimiento vy protocolos de actuacidn en

beneficio de la calidad del servicio.

En los casos de gestion indirecta, el apoyo del servicio en la estructura de una gran
empresa permitird implantar, ante las posibles contingencias que inevitablemente se
producen en la gestidon diaria de este tipo de servicios, planes de gestion y protocolos
de mantenimiento eficaces. De esta manera se mejorard la calidad del servicio vy la

percepciéon de la misma por parte de los/as ciudadanos/as.

Efectos positivos sobre los usuarios y el entorno.
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La gestién indirecta puede permitir mantener una modernizacién del servicio, mediante
la aportacién de financiacién privada y el “saber hacer” de los gestores privados
especialistas en la gestion de centros deportivos, sin descuidar que el Ayuntamiento es
el que mantiene la titularidad del servicio y la propiedad de las instalaciones y por lo
tanto se reserva para si las decisiones estratégicas, la tutela del servicio, la proteccién
de los derechos de los/as usuarios/as y la supervisidn efectiva del cumplimiento de las

obligaciones del gestor privado.

Los conocimientos técnicos que aporta el/la concesionario/a van a repercutir
positivamente en la calidad del servicio, en la economia de escala del proyecto vy la
mejora en la gestion podrd suponer una disminucién del precio del mismo, junto con la

modernizacién de las instalaciones.

Por otro lado, los procedimientos de un/a concesionario/a privado/a son mds flexibles
que los de la gestidén publica, pudiendo resolver determinadas situaciones de manera
mas dgil.

Igualmente, el/la concesionario/a dada su capacidad econdmico que se le supone,
podrd acometer actuaciones en el entorno del municipio que de otro modo serian

dificiilmente acometibles por la mds que presumible escasez de presupuestos de las

Administraciones.
3.2.3. NIVELES DE CALIDAD QUE RESULTA NECESARIO CUMPLIR.

El Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE) es el marco normativo que establece vy
desarrolla las Exigencias Bdsicas de calidad de los edificios y sus instalaciones, y que
permiten demostrar que se satisfacen los Requisitos Basicos de la edificacion, detallando
las exigencias en materia de seguridad y de habitabilidad que son preceptivas ala hora
de constfruir un edificio, establecidos en la Ley 38/1999 de 5 de noviembre, de

Ordenaciéon de la Edificacion (LOE).

Las exigencias bdsicas de calidad que deben cumplir los edificios se refieren a materias
de seguridad (seguridad estructural, seguridad contra incendios, seguridad de

utilizacion) y habitabilidad (salubridad, proteccion frente al ruido y ahorro de energia).

Los requisitos bdsicos de seguridad y habitabilidad que la LOE establecen en el
apartado 1 b) y c) del articulo 3 como objetivos de calidad de la edificacion, se
desarrollan en el CTE, de conformidad con lo dispuesto en dicha Ley, mediante las

exigencias bdsicas correspondientes a cada uno de ellos.
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El CTE también se ocupa de la accesibilidad como consecuencia de la Ley 51/2003 de
2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad

universal de las personas con discapacidad.

El CTE pretende dar respuesta a la demanda de la sociedad en cuanto a la mejora de
la calidad de la edificaciéon a la vez que persigue mejorar la proteccién del usuario y

fomentar el desarrollo sostenible.

Las exigencias bdsicas deben cumplirse en el proyecto, la construccién, el

mantenimiento y la conservacién de los edificios y sus instalaciones.

El proyecto describird el edificio y definird las obras de ejecucion del mismo con el
detalle suficiente para que puedan valorarse e interpretarse inequivocamente durante

suU ejecucion.

Las obras de construccion del edificio se llevardn a cabo con sujecidon al proyecto y sus
modificaciones autorizadas por el director de obra previa conformidad del promotor, a
la legislacion aplicable, a las normas de la buena prdctica constructiva, y a las
instrucciones del director de obra y del director de la ejecucién de la obra. A efectos
de su tramitacién administrativa, todo proyecto de edificacién podrd desarrollarse en

dos etapas: la fase de proyecto bdsico y la fase de proyecto de ejecucién.

Durante la construccion de la obra se elaborard la documentacion
reglamentariamente exigible. En ella se incluird, sin perjuicio de lo que establezcan otras
Administraciones PUblicas competentes, la documentacién del control de calidad

realizado a lo largo de la obra.

Para verificar el cumplimiento de las exigencias bdsicas del CTE puede ser necesario, en
determinados casos, realizar ensayos y pruebas sobre algunos productos, segin lo
establecido en la reglamentacién vigente, o bien segun lo especificado en el proyecto

u ordenados por la direccion facultativa.

Durante la construccion, el director de la ejecucién de la obra controlard la ejecucién
de cada unidad de obra verificando su replanteo, los materiales que se utilicen, la
correcta ejecucion y disposicion de los elementos constructivos y de las instalaciones,
asi como las verificaciones y demds controles a realizar para comprobar su conformidad
con lo indicado en el proyecto, la legislacién aplicable, las normas de buena prdctica
constructiva y las instrucciones de la direccién facultativa. En la recepcién de la obra
ejecutada pueden tenerse en cuenta las certificaciones de conformidad que ostenten
los agentes que intervienen, asi como las verificaciones que, en su caso, realicen las

entidades de control de calidad de la edificacion.
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En la obra terminada, bien sobre el edificio en su conjunto, o bien sobre sus diferentes
partes y sus instalaciones, parcial o totalmente terminadas, deben realizarse, ademds
de las que puedan establecerse con cardcter voluntario, las comprobaciones y pruebas
de servicio previstas en el proyecto u ordenadas por la direccién facultativa y las

exigidas por la legislacién aplicable.
3.2.4. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA NECESARIA PARA VERIFICAR LA PRESTACION.

Al objeto de verificar la correcta ejecucién de la obra, se deberd designar la direcciéon
facultativa de la obra. Esta direccion estard conformada por el técnico o técnicos que,
designados por el Promotor, se encargardn de la direccién y del control técnico de la

ejecucion de la obra.
La Direccién de Obra o Direccidén Facultativa estd formada por:

# El Director de Obra. Es el agente que dirige el desarrollo de la obra en los
aspectos técnicos, estéticos, urbanisticos y ambientales, de conformidad con el
proyecto que la define, la licencia de edificacién y demds autorizaciones
preceptivas y las condiciones del contrato, con el fin de asegurar su adecuacién
al fin propuesto. Las obras de los proyectos parciales pueden dirigirlas otros

técnicos, siempre bajo la coordinacién del director de obra.

%

El Director de la Ejecucién de la Obra. Es el agente que asume la funcidén técnica
de dirigir la ejecucién material de la obra y de controlar cudlitativa vy

cuantitativamente la construccién y la calidad de lo edificado.

El Coordinador de Seguridad y Salud. Es el agente que coordina la aplicacién

%

de los principios generales de prevenciéon y de seguridad en la obra.

Todos estos agentes pueden recaer en uno o en varios profesionales, dependiendo de

la titulacion exigible segun el tipo de obra.

La ley que da amparo y cobijo a estas actuaciones referentes a la direccion facultativa
estd vigente desde el 5 de noviembre de 1999, la llamada ley de ordenacién de la
edificacién o LOE, y regula la relacidn de personas que componen la direcciéon

facultativa, asi como su intervencion en el proceso edificatorio.

La misma LOE define las funciones de cada uno de los componentes de la direccién
facultativa, ddndole a cada una las funciones que mejor ejecutarian por sus

conocimientos y experiencia.

En cuanto a la prestacidon del servicio, la direccion, inspeccién y supervision de la
explotacién se ejercerd por el Responsable del Contrato designado por el érgano de

contratacién, segun lo establecido en el articulo 62 de la LCSP, la cual seiala que:
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“1. Con independencia de la unidad encargada del seguimiento y ejecucion
ordinaria del contrato que figure en los pliegos, los érganos de contratacion
deberdn designar un responsable del contrato al que corresponderd supervisar
suU ejecucion y adoptar las decisiones y dictar las instrucciones necesarias con el
fin de asegurar la correcta realizacién de la prestacion pactada, dentro del
dmbito de facultades que aquellos le atribuyan. El responsable del contrato
podrd ser una persona fisica o juridica, vinculada a la entidad confratante o

ajena a él.”
Asimismo, dicho articulo estipula que:

“3.En los casos de concesiones de obra publica y de concesiones de servicios, la
Administracién designard una persona que actie en defensa del interés general,
para obtener y para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
concesionario, especialmente en lo que se refiere a la calidad en la prestacion

del servicio o de la obra.”

En definitiva, el modelo de control de la ejecucién del contrato pivota en la LCSP sobre
un triple eje: la unidad encargada del seguimiento y ejecucion ordinaria, el responsable
del contrato y el érgano de contratacién, que, sin duda, asume las mdaximas
responsabilidades, en cuanto a las amplias potestades que les atribuye la normativa.
Por ello, la responsabilidad no finaliza en la adjudicacién, sino que, tras la firma del
confrato, comienza una nueva etapa en la que se deben extremar las

responsabilidades invigilando.

3.2.5. VARIABLES EN RELACION CON EL IMPACTO DE LA CONCESION EN LA ESTABILIDAD
PRESUPUESTARIA.

Dado gue se propone una gestion indirecta a través de una concesion de servicios a
riesgo y ventura del concesionario y con fransferencia del riesgo operacional, el
impacto de la concesidn en la estabilidad presupuestaria municipal ha de considerarse

nulo.

4. PREVISIONES SOBRE LA DEMANDA DE USO E INCIDENCIA ECONOMICA Y
SOCIAL DE LAS OBRAS EN SU AREA DE INFLUENCIA Y SOBRE LA RENTABILIDAD
DE LA CONCESION.

La evolucién del nivel de prdctica deportiva de la poblacion nacional en general, y de
Madrid en particular, ha supuesto, ademds de un aumento del niUmero de personas que
realizan actividad fisica, un incremento de la cantidad y variedad de actividades e

instalaciones deportivas.
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Esta nueva realidad socio-deportiva ha comportado una gestion cada vez mds
compleja de los servicios y equipamientos deportivos, y ha elevado el nUmero de
variables que se han de tener en cuenta en la gestion adecuada de los mismos. Las
infraestructuras deportivas deben de ser optimizadas en su uso y su gestién, con una

perspectiva de largo plazo.

El objeto de este apartado es proporcionar una visién actualizada de la dimensién local
y supralocal del mercado potencial que puede configurar la demanda de uso del
Centro Deportivo Municipal Mistral, con el fin de estimar la viabilidad de la direccién y
gestién, indirecta mediante la concesidn, permitiendo una gestién deportiva moderna,

flexible y polivalente del drea de deportes.
4.1. PREVISION SOBRE LA DEMANDA DE USO.
4.1.1. ESTUDIO DE LA DEMANDA NACIONAL. HABITOS DEPORTIVOS.

Para considerar la demanda de uso de la zonag, se han considerado las estadisticas de
hdbitos de prdctica deportiva publicados por el Consejo Superior de Deportes en su

encuesta de hdbitos deportivos.
Gréafico 2
Personas que practicaron deporte en el ultimo afio

segun sexo, edad y nivel de estudios
(En porcentaje de la poblacion total investigoda de cado colectivo)

Caracteristicas del perfil.

El 53,5% de la poblacién de 15 anos en TOTAL s
SEXO

adelante practicé deporte en el Ultimo afio. omoes | =<+
weres [ |

El 86,3%, con gran intensidad, al menos una it

De15a19 afies

@ |
2
P
]
3

vez a la semana. Por sexo: la prdctica be 202 24 a0« [ -
deportiva continla siendo superior en los Z: 3:_ ==

e 35 a 44 afios B4.8
hombres, un 59,8%, frente al 47,5% en mujeres. 0e 452 54 anos N -

De 55 a 64 afios — 445

De 65 a 74 afios _ 300

Sobre la frecuencia de prdctica deportiva, el
46,2% de la poblacion espanola practica
deporte semanalmente, y podemos ver
aumento progresivo de un 9,2%, la prdctica

deportiva semanal en los Ultimos 5 anos. Por

De 75 afios y mas - 109

MNIVEL DE ESTUDIOS

Primera etapa de educacion
secundaria e inferior
Sequnda etapa de educacion

secundaria

0 30 BO

0 EL

sexo, los hombres practican con mds frecuencia deporte con un 50,4% frente al 42,1%

estimado en las mujeres.

Hay que destacar:

2 Aumento del 18,2% en la prdctica deportiva semanal de los 15 a los 24 aios, con

un 76,1%.

A Aumento del 13% en la edad entre los 25 y los 54 afos, con un 53,2%.

21





@ ‘ ggﬂ?;)as;nientos ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

A  Aumento del 26% en los mayores de 55 anos.

11.1. Personas que practican deporte semanalmente segin caracteristicas personales
{En porcenitaie de la poblocidn fotal investigoda de cade colectiva)
PRACTICA DEPORTIVA SEMANAL
2010 2015

TOTAL 370 46,2
SEXO

Hombres 454 50,4

Mujeres 8B 12,1
EDAD

De 15 a 24 afics 570 71

De 25 & 54 afios 4,2 532

De 55 y mas afos 222 20,0
NIVEL DE ESTUDIOS

Educacion primana, secundaria 3z 394

Educacion superior o equivalents 549 64,1
Fuente: MCLD. Encuesto de Hohitos Deporthvos en Espain

Actividad deportiva.

De las personas que practicaron deporte, destacar las siguientes modalidades que se

pueden desarrollar en el Centro Deportivo Municipal:

11.4. Personas que practican deporte segin " .
(En et de o potioeon o) A El 3,5% de los/as que practican
TOTAL Hombres Mujeres

T T deporte lo hacen en la modalidad de
PRACTICA DEPORTIVA SEMANAL 100 100 100 00 100 100
— w % o« w w . | deportes  colectivos en  pistas
Baloncesto 22 19 35 26 09 1,2
b & & o 2 . polideportivas: baloncesto,
Fronton, frontenis a5 09 10 15 01 03
cackm s 5N o ¥ i u | balonmano, voleibol...
i 2 i s B
Automovilismo o0 0,1 o1 03 o0 0,0
Acthvidades aeronauticas a1 o1 oL 0z 00 0,0

2 .

S voow @ oowow  w| Z H 36% de los/as que practican
Padel 17 AT 22 55 06 19

o % :;: b o o deporte lo hacen en la modalidad de

surf = 02 - 03

Vela a2 02 03 03 a1 0,0 . H 4
Camiis deportes de raqueta: tenis y pddel.
Deportes de inviemo a5 2 07 03 03 02

o 2 it & i o v A Bl 228% de las personas que

S

e e w w o wowo e | practican deporte lo hacen en la
= Yo% & & @ | modaldad de: gimnasia (19,2%) y en
ool i noowooow o wm % % | ofras modalidades actividades fisicas

Fuente: MCUD. Encuesta de HOBIlcs Deporaives en Espaia

i con musica (3,6%).
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Actividad deportiva y Comunidad Autdnoma.

Grafico 51 1 H =4 1
e e practicam etioris «<qin | SObIe las modalidades deportivas mdas practicadas en
las modalidades deportivas mas frecuentes
{En parcentaja de la poblacion total investigada) , . . . .
términos semanales: la gimnasia, 19,2%, la carrera a pie,
w2015 2010
o N 10,6%, ciclismo, 10,3%, natacién, 8,4%, musculacion vy
P—— culturismo, 8,2%, futbol 11, 7 o sala con 7,2% y pddel, 3,7%.
i N.2. Personas gue deporte | segln
Eit porcafape de o pofieoan fofal nvestigod de coda coleeffe)
— L PRACTICADEPORTIVA SEHANAL
- TOTAL Hombres Mujeres
Flitbol 11, 7 ysala _ B
2010 ams e ui s F-uli a1s
— L e s ol 5 o
pada | B Andalucia A6 5 Xl 40,3 22 iy
Aragon a2 422 W5 i 11 374
a6 1 1.9 1 A b BT M
Otra act fis, can misica - =4 .:_g... -I:_ 14 :I-II‘ 384 1.1
0.0 hs 1A S0.6 INH 32
Afletismo - » 12, H2 1,5 S0,H 51 7
Casdilla y Ledn 324 L) b iiR b LN |
T | Cattila-La Marcha 0.4 e ey 4 278 26
Catabufin 4.2 Sini LE] 44 523 7,9
. w Comuniat Valentlans E e 70 136 517 0.1 A2 6
Tenis 4 Extremadiea HH 41,0 3540 434 224 4
Galcla 30,1 oA A 425 253 528
.
=4, 40 545 ELE 8
133 50,0 9.9 206 0
At d 305 ) 473
7.6 16,59 14,9 .l 289 03
1) LT 500 AT 4 ) 116
Cewta y Melilln a7 16,7 i#, 1 2 03, R R
Fusnte MCUD. Encuesiu de Hdibbos Deporiives en Fspofo

La Comunidad de Madrid ha aumentado en un 7,6% la préctica deportiva semanal en
los Ultimos anos, y estd en un 4,3% por encima de la media nacional. Por sexo: los
hombres practican mds deporte con un 53,5% frente al 47,8% estimado en las mujeres.
En ambos casos los porcentajes de prdctica son superiores a la media nacional, los
hombres un 3,1% por mds de la media, y las mujeres un 5,7% por mds de la media
nacional, pero ademds cabe destacar que en los Ultimos anos la préctica deportiva en

las mujeres ha incrementado en un 11,4%.

Segun el Anuario de Estadisticas Deportivas de mayo 2020, al Comunidad de Madrid
ocupa la 5¢ posicion en el ranking de prdactica deportiva semanal con un 53,5% de

prdctica semanal.

Lugar de prdctica.

™ | Bl 24% de las personas que  practican
e deporte lo hacen en espacios cerrados,
s s s frente al 45,9% que los hacen al aire libre.
En términos generales, el 17,9% lo hacen en
instalaciones o clubes deportivos publicos
|| Y el 12,1% van a en instalaciones o clubes
o __ w - deportivos privados. El porcentaje de

practica en instalaciones o clubes deportivos publicos es mayor, con un 27,3%, entre los

15 a 24 anos.
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A Hombres: el 14,9% practican deporte en espacios cerrados, frente al 55,6% que

los hacen al aire libre.

A  Mujeres: el 34,9% practican deporte en espacios cerrados, frente al 34,3% que

los hacen al aire libre.

Por edad, el mayor porcentaje con un 47,5%, que prefieren hacer deporte al aire libre.

11.12. Personas que practicarcn deporte en el Uftime afo segun grupos de edad por lugar e instalaciones donde suelen
practicar deporte. 2015
iy porconic s o io pobkeotn oo codn colcive
TOTAL De 16 2 24 afics De 25 o 54 afios De 55 aitce y mas
TOTAL PRACTICARON 100 100 100 106
Luigar donge suele pachcar deporte
o e 159 Lo 75 18,5
En expiocios cormodos 2 dxy ny o
Inetierene 40,1 w3 A0S 1
Encoso 194 [LF] UE] L5
Ert un et o ertsevionng 58 ALy 126 12
7 LN caatD do tabajs 24 28 Ei] L
1 STEIpeCn Bf BRaio & of RN U2 Brsenn T A 19 a4 ol
Ciress ligriress T 2 :/ 5
Instalaciones depariives ous Sudls ulilizar
insininciones doporttes specioos 36,1 T 370 L2 R ]
Gimnosios pisicos 13 b 123 15
Gin e LW Hd s 150
78 73 (EX] [T
a1 18 7 1Ll
[ ™A 724 1
18,1 IR 104 174
Furete: WCHL Encuesto ol Hahibos Depor iy e Bt

Motivos de prdctica y abandono.

Actualmente, el motivo principal por el cual l0S | moetivos principaies por los que han practicado deporte
espanoles realizan deportes es para «estar en
forman con un 29,90%. El segundo motivo, con un Diverson ¢ cretariirtc I -
23%, es «por diversion o entretenimientoyn, y

como tercer motivo, con un 14,8%, aparece el Por superacion persons! [l 12

motivo de «la Saludy.

Grafico 29

Principales barreras a la practica deportiva
{En parcentaje de o poblacion fotal investignda)

Falla de tiempo

Motivas de salud - ke
15

Motivos econérmicos . :
Falta de instalacionies
adecuadas cercanas [ 5i
No tener con quien
practicario as

o

Gasto de los hogares

Gréfico 26

{En porcentaje de ko poblocidn que procticd deporte en el ultimo afo)

Como forma de refacion socisl [l 26

Le gusta competr . 15
Por profesion | o7

La «falta de tiempon, con un 43,8%, sigue siendo el motivo
principal con el que los espanoles justifican el abandono
de la prdactica deportiva. El segundo motivo de
abandono, con un 20%, es «falta de interésy. El tercer
motivo es «la saludy, conun 11,9%, coincide con la misma
causa de motivacién para hacer deporte, por tanto

debemos de cuidarla salud de nuestra poblacion activa.
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Grafico 3.2, Gaste de los hogares vinculado al deporte
par tipo de bienes y servicios, 2018

(Ext porcsatjef

El gasto medio por hogar en los bienes y servicios

S vinculados al deporte considerados fue de 307,2€, y el

T gasto medio por persona
) componente mds
o significativa del gasto
T vinculado  al  deporte

corresponde a servicios recreativos y deportivos, un
79.2%.

Se observa, ademds, que el gasto medio por persona en
este tipo de bienes es superior a la media en las
comunidades auténomas de Aragdn, Principado de

Asturias, llles Balears, Cantabria, Cataluna, Comunitat

se situd en

123,4€. La

Grafico 3.3. Gasto de los hogares vincuiado al deporte
por comunidad sutonoma. 2018
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Valenciana, Comunidad de Madrid, Region de Murcia, Comunidad Foral de Navarra y

Pais Vasco.
4.1.1. ANALISIS DEL AREA DE INFLUENCIA.

Para establecer el drea de influencia del Centro Deportivo Municipal, se ha establecido
distintfos anillos de proximidad en base a los siguientes criterios de fiempo de
desplazamiento desde la ubicacion en la que se construird el edificio (calle Mistral, 14 -

Distrito Barajas):
2 A pie: 10 minutos.

A En coche: 5 minutos.

25





m ‘ ggz?;a‘awientos l MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

= ng

.

o
?
!

defAriadng

Subdrea 1: 10 min a pie.

Atendiendo a la ubicacion del centro, el drea de influencia relativa a un méximo de 10

minutos a pie constituye la siguiente:
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TRRFEYEY RSN

Este drea de influencia alcanza a una poblacion vinculada de 4.099 habitantes, dividido

en:
Poblacién Femenina Total 2.075
Poblacién Masculina Total 2.023
Poblacién Total 4.099

Subdrea 2: 5 minutos en coche

Atendiendo a la ubicacién del centro, el drea de influencia relativa a un mdximo de 5

minutos en coche constituye la siguiente:
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Este drea de influencia alcanza a una poblacién vinculoda de 25.786 habitantes,

dividido en:

Poblacién Femenina Total 13.194
Poblacién Masculina Total 12.592
Poblacién Total 25.786

Renta per cdpita

Los hogares de la poblaciéon vinculada de las dreas de influencia presentan el siguiente

status econdmico: Distrito de Barajas.
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él:pﬂrim!nlrl Renta madia por parsona (2018)

| + - 5 = | Leyenda A M

Renta mudsa por persona (2018)

Comameos manicipein

La renta bruta media: 47.318 €

La renta disponible media: 36.363 €

Fuente: AEAT / EpData (2018)

IZUCWA
.91 154

4.1.2. ANALISIS DE LA COMPETENCIA.

Atendiendo a las dreas de influencia determinadas en el apartado anterior, la

competencia existente seria la siguiente:
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2

competidores del Centro Deportivo, siendo los siguientes:
A

Gimnasio Gaudem (0,35 km)

Calle Playa de Barlovento, 14, 28042 Madrid
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Actualmente se encuentra cerrado debido a las restricciones ocasionadas por el

COVID-19 y su baja afluencia de publico. Su horario habitual solia ser:

HORARIO DE APERTURA > Lun y Mie: de 09.30 a 22.00 h/ Mar y Jue: de 09.30 a 20.00 h /
Vie: de 09.30 a 10.30h / Dom: Cerrados.

Las instalaciones se encuentran dentro del colegio concertado Gaudem de educacién

plurilingUe para ninos con edades comprendidas entre 1 a 18 anos.

El Gimnasio Gaudem estd dirigido a un publico general, con clases de Ciclo, TRX-HIIT,
Muay thai, Zumba, entre otras. Existen ademds sesiones esporddicas en donde destacan

los seminarios de defensa personal y clases personalizadas para embarazadas.
La duracién media de las actividades es de 45 minutos, suele

No dispone de pdgina web propia estando solo su contacto online disponible via

Facebook.
Existen diferentes tipos de cuotas dependiendo de la actividad a realizar,
Precio medio de 10,00€ la sesién. (1h - Defensa personal).
2 Benefit GYM CLUB (0,35 km)
Calle Playa de Aro, 1, 28042 Madrid

Benefit GYM CLUB es un equipo humano formado por especialistas que aseguran una
interlocucidon perfecta con el fin de establecer tus objetivos y ofrecer soluciones a todas

las necesidades de sus usuarios.
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Sus instalaciones estan preparadas para dar la mejor atencion al publico y trabajan
para que sus sensaciones mejoren dia a dia a fravés de programas de ejercicios

personalizados, aprovechando el mejor equipamiento del mercado.

Ademds, el amplio horario ininterrumpido, 365 dias al ano, te permite aprovechar cada

momento que te apetezca para lograr tus metas.
HORARIO DE APERTURA > Lun a Dom: de 06.00 a 24.00 h.

Sus tarifas oscilan entre 45,00 — 65,00€ al mes, la mds econdmica solo permite el acceso
a las instalaciones y resto ofrecen un mejor servicio de atencién y planes mds

personalizados.
4.1.3. HIPOTESIS DEL PUBLICO OBJETIVO.

Para el cdlculo del publico objetivo como hipdtesis de penetracion para el desarrollo
del estudio de viabilidad, se atenderd al andlisis sociodemogrdafico del drea de

influencia realizado y de la competencia.

Partiendo del total de poblacién del drea de influencia, se segmentard la poblacién

siguiendo los siguientes criterios:

2 Personas segun la frecuencia con la que practicaron deporte al menos una vez

a la semana: 50,5 %.

2 Personas segun la frecuencia con la que practicaron deporte en el Ultimo ano:
58,1%.

2 Personas segun la frecuencia de la prdctica deportiva por modalidad deportiva

en el Ultimo ano:

FUtbol 11y 7 12,00% Atletismo 4,60%
Baloncesto 6,30% Gimnasia suave
. 15,40%
Voleibol 4,60%
; Gimnasia intensa
Frontéon 3,50%
15,50%
Tenis 7,50%
Ofras actividades fisicas
Padel 9,00% con musica  4,60%
Squash 1,00% Musculacién, culturismo
10,70%

Natacion 20,60%
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2 Personas segun la frecuencia de la prdctica deportiva por modalidad deportiva

al menos una vez a la semana:

FUtbol 11y 7  6,00% Atletismo 2,50%
Baloncesto 1,90% Gimnasia suave
. 11,90%
Voleibol 1,00%
; Gimnasia intensa
Frontéon 0,90%
12,00%
Tenis 1,90%
Ofras actividades fisicas
Padel 3,70% con musica  3,60%
Squash0,30% Musculacién, culturismo

Natacion 8,40% 8.20%

# Porcentaje de poblacién que redliza 1, 2, 3 o0 4 actividades: 65,26%.
2 Porcentaje por distancia: drea andando 95% y drea en coche 80%.
2 Porcentaje por competencia: drea andando 90 % y drea en coche: 70%.

En virtud de lo anterior, el resultado estimado de clientes potenciales es de:
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PENETRACION USURIOS/AS MISTRAL

a . = INDICE CORRECTOR (I.C.)
o POBLACION INDICE CORRECTOR (I.C.) CCAA % PRACTICA MODALIDAD 1 VEZ AL ANO FRECUENCIA 1 VEZ SEMANA SUBTO 1.23.04 COMPETENCIA DISTANCIA PUBLICO
DEL AREA Porcen | Poblacién . - Porcentaje de Poblacién Porcentaje de Poblacién TAL ACTIVIDADES Factor de Poblacién Factor de Poblacién OBJETIVO
- N Tipo de Actividad . N . N . N . 5
taje obtenida frecuencia obtenida frecuencia obtenida coIreccion obtenida coIreccion obtenida
En el Ultimo ano 58,10% 14.982 FUtbol 11y 7 12,00% 3094 6,00% 1547
Almenos una vez | g 5 13.022 Baloncesto 6,30% 1625 1,90% 490
en semanad
Voleibol 4,60% 1186 1,00% 258
Frontén 3.50% 903 0,90% 232
Tenis 7,50% 1934 1,90% 490
Subd Padel 9,00% 2321 3.70% 954
real
(5 25.786 Squash 1,00% 258 0.30% 77 16.064 10.484 50,00% 5.242 50,00% 2.621
min a
pie) Nataciéon 20,60% 5312 8,40% 2166
Atletismo 4,60% 1186 2.50% 645
Gimnasia suave 15,40% 3971 11,90% 3069
Gimnasia intensa 15,50% 3997 12,00% 3094
Otras ochwdgcjes fisicas 4,60% 1186 3.60% 928
con musica
Musculacién, culturismo 10,70% 2759 8,20% 2114
3.038
En el dltimo ano 58,10% 2.382 FUtbol 11y 7 12,00% 492 6,00% 246
Almenos una vez | g 5 2.070 Baloncesto 6,30% 258 1,90% 78
en semana
Voleibol 4,60% 189 1,00% 41
Frontén 3,50% 143 0.90% 37
Tenis 7.50% 307 1,90% 78
Subd
rea 2 Padel 9,00% 369 3.70% 152
(10
min 4.099 Squash 1,00% 41 0.30% 12 2.554 1.667 50,00% 834 50,00% a7
en
coch Natacién 20,60% 844 8,40% 344
e)
Atletismo 4,60% 189 2.50% 102
Gimnasia suave 15,40% 631 11,90% 488
Gimnasia intensa 15,50% 635 12,00% 492
Otras ochwdgqes fisicas 4.60% 189 3.60% 148
con musica
Musculacién, culturismo 10,70% 439 8,20% 334
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4.2. PREVISIONES SOBRE LA INCIDENCIA ECONOMICA Y SOCIAL.

La nueva instalacién deportiva supondrd una incidencia positiva para el municipio,
tanto en la eficiencia en la gestion del servicio, como para la generacion vy
mantenimiento de empleo desde un punto de vista social, ademds de permitir la
prdctica de la actividad deportiva, tanto desde el punto de vista de aprendizaje como

de prdctica habitual de deportes.

Este impacto positivo recae principalmente sobre los aspectos que se relacionan a

continuacion:

En clave econdmica.

e La generacién de empleo directo e indirecto en la ejecucion de las obras y en
la explotacion del servicio, asi como en la adquisicion de material vy

equipamiento asociado a la explotacién.

e La actividad inducida en empresas relacionadas con las actividades del
complejo inmobiliario, tales como empresas de reparaciones y conservacion,
empresas de desratizacion y control de plagas, empresas de mantenimiento,

efc.

e La actividad econdmica de la zona con una notable ampliacion de su oferta
comercial y de servicio acorde con el elevado flujo diario en la zona de personas

usuarias de la instalacién deportiva.

e La llamada a nuevas inversiones en infraestructuras y servicio como
consecuencia de la activaciobn econdmica de la zona. Incremento del

consumo.

e Ahorro de tiempo a los usuarios por la reorganizacién de la oferta deportiva y de
los aspectos administrativos necesarios para la prdctica del deporte en las

instalaciones.

En clave municipal.

e Mejora de los servicios, mejora de la informacion facilitada al usuario, etc.

e Ahorro de gastos municipales a través de la ganancia de eficiencia que supone

la economia de escala.

e Elincremento de ingresos directos e indirectos para las arcas publicas, a través
del propio canon que ha de pagar el concesionario, las correspondientes
licencias de obra y actividad, asi como otros tributos e impuestos; ya sea por la
gestiéon y prestacion del servicio, como actividad econdmica indirecta que la

misma genere.
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El incremento del patrimonio publico municipal, pues el bien, en este caso la

obra, revierte sin coste a la propia administraciéon a la finalizaciéon del contrato.

En clave de salud:

La mejora de la salud ciudadana. El sedentarismo es el rigen de mds del 80% de
las enfermedades que podemos encontrar en una sociedad desarrollada. Esto
contrastado por estudios de las mejoras universidades el mundo, que la préctica
de ejercicio fisico reduce el riesgo de padecer cualquier enfermedad vy
especialmente aquellas relacionadas con el sistema cardiovascular y la
obesidad. Pero el deporte no solo supone una mejor del estado fisico, tfambién
tiene un indudable efecto en la salud mental y estado psicolégico, sobre la
motivacion y la proactividad, y ayudando al individuo en su autorrealizaciéon y

proyeccion social.

El ahorro en la sanidad publica. Contrastados los beneficios para la salud de la
prdctica habitual de ejercicio fisico, se reduce el riesgo e incidencia de la
enfermedad en las personas que lo practican. De este modo, si hay menos
enfermedad, habrd menos necesidad de atencidn sanitaria y por tanto un

menor coste en la prestaciéon del servicio.

En clave de socidal.

Mayor oferta de ocio y esparcimiento ciudadano y familiar. El estado de
bienestar nos conduce a disponer de un mayor tiempo de ocio y esto implica la
necesidad de espacios destinados a este consumo. Un lugar donde todos los
miembros de una familia pueden compartir tiempo y actividades, o espacio
para el esparcimiento de los mayores donde pueden desarrollar hdbitos de vida
para vivir mds y mejor, un lugar de confort para los padres que saben que sus
hijos pueden estar ocupando su tiempo de ocio y diversion en un entorno

saludable. Un lugar para vivir, convivir, integrarse y socializar.
Mayor accesibilidad a servicios de calidad.

Potenciacién de los valores asociados al deporte. La préctica deportiva instala
en la conciencia del deportista valores sociales que se preservan. Estos son la
tolerancia, el esfuerzo, la solidaridad, la competitividad y el juego limpio. Valores
que mas alld del deporte permiten generar modelos de conducta individual que

finalmente se traducen en una sociedad mejor.
Homogeneizacién de la demanda.
Mayor oferta de los servicios.

Mejora de la calidad del servicio ofertado.
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e Incremento de la prdactica deportiva, asi como de las actividades de ocio y

familiares.

e Incremento de la participacion ciudadana en las actividades deportivas que se

organicen.
e Incremento de las actividades competitivas.
e Atraccion de la poblacién de otras localidades.
e Creacion de puestos de frabagjo.

4.3. PREVISIONES SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA CONCESION.

A tal fin, se han empleado las técnicas de uso mds extendido en la evaluacién de los

proyectos de inversidon, en concreto las siguientes:
e FLUJO DE CAJA LIBRE (FCL).

Sirve para medir la capacidad para generar caja independientfemente de su esfructura
financiera. Es decir, el FCL es el flujo de caja generado por la empresa que se encuentra
disponible para satisfacer los pagos a los suministradores de financiacién de la misma.
En definitiva, el FCL es el saldo de tesoreria que se encuentra libre en la empresa, es

decir, el dinero disponible una vez que se han atendido los pagos obligatorios.
e FLUJO LIBRE DEL ACCIONISTA (FLA).

Flujo de efectivo generado disponible para remunerar a los accionistas, una vez
safisfechos fodos los gastos y obligaciones previos. Se obtiene a partir del flujo de caja
libre tras abonar el servicio de la deuda sin considerar el impacto fiscal en el impuesto

de sociedades de los intereses de la deuda y el pago de extraordinarios.
e VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversidn que consiste en actualizar los cobros
y pagos de un proyecto o inversidon para conocer cudnto se va a ganar o perder con
esainversion. También se conoce como Valor neto actual (VNA), valor actualizado neto

o valor presente neto (VPN).
e TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

La Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una

inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrd una inversion.

Ademds, vy dadas las caracteristicas del negocio concesional se utilizan una serie de
ratios con el objetivo de disponer de una imagen dindmica de la eficiencia del

proyecto, asi se utiliza:
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e RETORNO DE LA INVERSION.

Refleja las ganancias financieras que se obtiene en cada accién implementada, por lo
gue hace referencia a la métrica que expresa la relacion entre lo invertido y el beneficio

obtenido proveniente de dicha inversion.

Suele utilizarse a menudo para cadlificar si la inversién vale la pena desde el punto de

vista financiero.

Nos muestra el porcentaje de recuperacion de la inversidn inicial a través de los flujos

de caja generados por el proyecto.
e RATIO DE LA COBERTURA DE LA DEUDA.

Muestra la disposicidn de caja suficiente como para afrontar el pago tanto de los
intereses como de la devolucion de la deuda. La cobertura del servicio de la deuda nos
dice si es capaz de afrontar sus pagos con acreedores, € indirectamente, por tanto, de
ser rentable y viable para sus accionistas, por tanto, mide la capacidad del proyecto

de hacer frente a los compromisos financieros.
e EFICIENCIA OPERATIVA

Definido como el cociente entre la suma de los costes de explotacion y los ingresos de
explotacioén, interpretdndose el resultado como la parte de valor anadido que se

absorbe por los gastos de explotacion.

En el Anexo | al presente documento se recoge detalladamente las previsiones
econdmicas de la concesidn, con la rentabilidad esperada de la misma, obteniéndose

la siguiente valoracién del contrato:

| VAN 12.705.072,26 |
‘ TIR del Proyecto 7.36%
\ TIR del accionista -1,19% ‘

El valor generado actualizado (VAN) en los 25 anos de concesidn se estima en
12.705.072,26, con una Tasa Intferna de Rentabilidad (TIR) de 7,36%.

Asimismo, se concluye que el confrato presenta indicadores de rentabilidad que hace

que sea viable, tal y como se muestra en las tablas siguientes:
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.z Ano 1 ARo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ARno 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Valoracion del contrato
(FCL) Flujo de caja Libre (EBITDA-imp) 0,00 0,00 153.347,93 410.464,73 677.331,39 695.371,47 713.851,07 732.779.,78 752.167,40 804.061,48
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-imp) -276.814,10 -276.814,10 -522.563,08 -265.446,28 1.420,38 19.460,46 37.940,06 56.868,77 76.256,39 -50.046,32
Retorno de la Inversion -3,39% 0,16% 3,85% 4,18% 4,52% 4,87% 5,23% 3.13%
Ratio Cobertura de la deuda 0,23 0,61 1,00 1,03 1,06 1,08 1,11 0,94
Eficiencia Operativa 87% 73% 63% 62% 62% 61% 60% 60%
.z Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Valoracion del contrato
(FCL) Flujo de caja Libre (EBITDA-imp) 831.175,53 857.733,59 879.058,64 900.894,59 923.252,54 946.143,76 969.579,76 997.263,51 1.021.824,63 1.046.966,58
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-imp) -22.932,27 3.625,79 24.950,84 46.786,79 69.144,74 92.035,96 115.471,96 128.390,90 152.952,02 178.093,97
Retorno de la Inversion 3,51% 3,89% 4,28% 4,68% 5,10% 5,52% 5,95% 6,19% 6,64% 7.10%
Ratio Cobertura de la deuda 0,97 1,00 1,03 1,05 1,08 1,11 1,14 1,15 1,18 1,20
Eficiencia Operativa 59% 59% 58% 58% 57% 57% 56% 56% 55% 55%
Az Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Valoracion del contrato
(FCL) Flujo de caja Libre (EBITDA-imp) 1.072.701,85 1.099.043,25 1.126.003,78 1.153.596,77 1.181.835,79
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-imp) 203.829,24 230.170,64 257.131,17 284.724,16 312.963,18
Retorno de la Inversion 7,58% 8,06% 8,56% 9,07% 9,59%
Ratio Cobertura de la deuda 1,23 1,26 1,30 1,33 1,36

Eficiencia Operativa 54% 54% 53% 53% 52%
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5. VALORACION DE LOS DATOS E INFORMES EXISTENTES QUE HAGAN REFERENCIA
AL PLANEAMIENTO SECTORIAL, TERRITORIAL O URBANISTICO

El suelo en el que se va a ubicar el centro deportivo se encuentra incluido dentro del
dmbito UZP.1.01, regulado por el Plan Parcial UZP 1.01 “Ensanche de Barajas”, (PP.21.201.
DF-1999) vy el Plan Especial de reordenacion de los elementos de la red local de
equipamientos del Plan Parcial del UZP.1.01 “Ensanche de Barajas” (PE.21.319. DF-2014)
del PGOUM Madrid 97 con respecto al uso dotacional Servicios PuUblicos y sus

condiciones urbanisticas.

La dotacién estd calificada como Deportivo Bdsico y cuenta con una superficie total
de 14.252 m?, resultado de la suma de dos parcelas municipales (8.852+5.400 m?),

conforme a los datos recogidos en el Inventario Municipal del Suelo de Madrid.

Dentro de esta drea se ocupardn 8.960,00 m? para el desarrollo de la instalaciéon

deportiva.

Los terrenos se encuentran dentro de la zona afectada por servidumbre aerondutica
establecida para el aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas, por lo que requiere
acuerdo previo favorable de autorizacién de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea

para la construccion del edificio.

El plan parcial PP.21.201 anade ofras determinaciones en referencia a las servidumbres
aeronduticas, quedando la edificaciéon afectada por una cota mdxima de 670 m sobre

el nivel del mar, debiendo incorporar dentro del proyecto de ejecucion:

# Balizamiento nocturno de media intensidad en las edificaciones mds
destacadas, complementdndolo con luces obstdculo de baja intensidad.

Un apartado especifico de la memoria, donde se justifique el nivel acustico

%

exterior, y el aislamiento acustico proyectado.

El plan Especial PE.21.319 contiene determinaciones para las parcelas de uso dotacional
de servicios colectivos dentro de la “Zona DCD", donde se fijan, entre otros, los siguientes

pardmetros:
#  Edificabilidad mdxima: 0,70 m2c/m?3s. (Para superficies menores de 1 Ha).
2  Ocupacién mdaxima: 60%. (Para superficies menores de 1 Ha).
A Altura mdxima: 4 plantas y 15 m de altura .

El resto de las condiciones no definidas por el PE, estardn reguladas por el capitulo 7.9

de las Normas Urbanisticas del Plan General de Ordenaciéon Urbana de Madrid de 1997.
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En el articulo 7.9.6.2 de Ias citadas normas indica que quedardn sometidas a la Norma

Zonal 5, grado 3.

CENTRO DEPORTIVO BASICO ENSANCHE BARAJAS

C/ Mistral, 4

Distrito: Barajas
Planeamiento aplicable

Ambito de ordenacién UZP 1.01 Ensanche de Baragjas
PGOUM-97
Cadlificacién Deportivo Bdsico (DB)

- Plan Parcial del UZP 1.01 “Ensanche de Barajas”,

PP.21.201 (DF-1999)
Planeamiento incorporado y modificaciones

de planeamiento - Plan Especial de reordenacion de los elementos de la
red local de equipamientos del Plan Parcial del UZP.1.01

“Ensanche de Barajas”, PE.21.319 (DF-2014)

Superficie de parcela

PE.21.319 (parcela DCD): 14.252,00 m?
IPMS 8.852,00 m?
Superficie a ocupar 8.960,00 m2.

Informes Previos

Parcela afectada por servidumbres del aeropuerto
Adolfo Suarez. Madrid-Barajas

Zonas de Servidumbres Aéreas . . .
Informe preceptivo de la Agencia Estatal de Seguridad

Aérea (AESA) segun Art.7.15.19 (de las NNUU de PGOUM-
97)
Si se redlizara la tala de algunos de los ejemplares
Informe de Zonas Verdes y Arbolado arbéreos existentes en la parcela para la ejecucion del

proyecto.

PP.21.201 (DF-1999). NNUU

-Todo el sector afectado. El cono de vuelo es el dmbito
Servidumbres aeronduticas (art. 2.3.4 de la

. de la cota 653, cota que no puede sobrepasar la
Memoria del PP.21.201)

edificacién prevista.
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Sobre las afecciones aeronduticas (art. 2.1.7

de las Ordenanzas Reguladoras del PP.21.201)

*AES.A.

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Las alturas totales de la edificacion serdn siempre
inferiores a 670 m. sobre el nivel del mar, debiendo

solicitar autorizacion a la Direccidn General de Aviacién

Civil* para la concesidon de las licencias de edificacién.
-Los proyectos de edificacién contemplardn:

1) Balizamiento nocturno de media intensidad en las

edificaciones mds destacadas, complementdndolo con

luces obstdculo de baja intensidad.

2) Un apartado especifico de la memoria, dénde se
justifique el nivel acustico exterior, y el aislamiento
acustico proyectado.

PE.21.319 (DF-2014). NNUU

Zona DCD: dotacional de servicios colectivos. Deportivo

Categoria de equipamiento

Tipologia de edificios (art .1.2)

Condiciones particulares no recogidas en el
PE (art .1.2.5)

Acceso rodado (art. 1.2.4)

Condiciones de parcela (art. 1.7)

Ocupacioén (art. 1.8)

Separacién de la edificacién, respecto el eje
de la calle o espacio libre publico al que

hace frente (art. 1.9)

Separacion respecto a las parcelas

colindantes (art. 1.9)

Separacién entre edificios dentro de la misma

parcela (art. 1.10)

Edificabilidad (art. 1.11)

Deportivo Bdsico

Edificacién aislada

Aplicar lo dispuesto en el Titulo 7 de las NNUU del PGOUM

El acceso rodado a las parcelas no colindantes con via
publica podrd realizarse a través de las parcelas
calificadas como Espacios Libres de Uso PUblico en el

Plan Parcial de UZP.1.01 "Ensanche de Vallecas”.

Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.9.6.4:
En Deportivo Bdsico: parcela minima
-500 m? en suelo urbano
-1.000 m? en suelo urbanizable
Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.9.6:
1-10 Ha: 50% (7.126 m? parcela dep. completa)
Hasta 1Ha: 60% (5.376 m? para la superficie a ocupar)
S=H/2

(H= altura de coronacioén)

S 2> H/2, allindero, con min. de 5 metros, con dos
excepciones (1)

(H= altura de coronacién)
S2H/2
(H= altura de coronacién)
Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.9.6:
1-10 Ha: 0,50 m2/m?
(7.126 m? parcela deportiva completal)

Hasta 1Ha: 0,70 m?2/m?2 0%

42





B | saipaniencs [ MADRID

ESTUDIO DE VIABILIDAD

PE.21.319 (DF-2014). NNUU
Zona DCD: dotacional de servicios colectivos. Deportivo

(6.272 m? para la superficie a ocupar)

Altura de la edificacion 4 plantas y 15 mefros y no sobrepasar nunca la cota

mdxima del poligono (670 msnm)

. . Nivelacion planta baja
Cota de origen y referencia

(Conforme art. 6.6.15 de las NNUU)

Segun NNUU del PGOUM-1997, art. 7.5.35:
Dotacion de aparcamiento A)0,5 plazas por cada 100 m? de superficie edificada
B) Exencién parcial o total, segun art. 7.5.8
(" Excepciones:

A) las edificaciones podrdn situarse parcial o totalmente en la linea de alineacién oficial o publica si
las caracteristicas de funcionalidad o uso del edificio asi lo aconsejasen.

B) En el caso de que surgiesen, como consecuencia de subdivisiones, linderos medianeros con otras
parcelas destinadas a uso dotacional, las edificaciones podrdn adosarse a los linderos medianeros

en las condiciones reguladas en el articulo 6.3.13 de las NN.UU. del PGOUM

PGOUM-97. NNUU

Altura libre minima de pisos, entre la cara
superior del pavimento terminado de una
planta, y la cara inferior del forjado de tfecho
de la misma planta, o del falso techo si lo

hubiese (art. 7.9.7)

Saliente méximo de cornisas y aleros (art.
8.5.13)

Condiciones de estética (art. 8.5.14):

Aparcamiento de bicicletas (art. 7.5.35)

Acondicionamiento de los espacios libres
privados no ocupados por edificacion sobre

rasante (art. 6.10.20)

Superficie méxima para USOS ASOCIADOS en
dotacional deportivo (art. 7.2.8.2.a y art.
7.9.8.2) *

3 metros

< (0,80) metros

La fachada de mayor longitud del edificio <70 m.

La forma de la edificacién puede inscribirse en un circulo
de @ <100 m.

10 m? (minimo), segun Instruccién para el Disefo de la

Via Publica (ficha 9.2).

Ajardinados = 50% de su superficie

0.25 x Superficie destinada al uso deportivo, sin que
pueda superar el limite de 25% de la edificabilidad
mdxima

(1.781,50 m? parcela deportiva completa)

(1.568,00 m? para la superficie a ocupar)

*Mejora de ordenacién pormenorizada de la normativa del uso dotacional deportivo, incorporada mediante

Plan Especial, PE 00/310 (DF-2012).
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6. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL / ANALISIS AMBIENTAL DE LAS ALTERNATIVAS
Y LAS CORRESPONDIENTES MEDIDAS CORRECTORAS Y PROTECTORAS
NECESARIAS.

6.1. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL.

En virtud del dmbito de aplicacién de la Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de Evaluacioén
Ambiental, la cual especifica en sus respectivos anexos los proyectos que deben ser
sometidos a evaluacion ambiental no tipifican la actuacién propuesta como proyecto

sometido a evaluaciéon ambiental.

Asimismo, tampoco es exigible en aplicacion del Titulo IV: “Evaluaciéon ambiental de
actividades” de la Ley 2/2002, de 19 de junio, de Evaluacidn Ambiental de la
Comunidad de Madrid.

6.2, ANALISIS AMBIENTAL DE LAS ALTERNATIVAS.

De conformidad con lo dispuesto en el punto anterior, al no ser preceptiva la redaccion
de estudio de impacto ambiental, no es necesario proceder al andlisis ambiental de las

alternativas.

Sin embargo, las actividades que hay que realizar para la explotacién del objeto del
contrato es responsable de cierfos impactos sociales y ambientales como:
contaminacién atmosférica, ruido, accidentes, congestion y dependencia energética,

entre otros.

Entre los impactos medioambientales destacables que originarian la explotacion de los
servicios, dado que se utilizan equipos como calderas, grupos electrégenos, etc., son los

siguientes:
2  Emisién de gases de efecto invernadero.

Se trata de una consecuencia directa e inevitable del consumo de combustibles fosiles
(gasolina, gasdleo, gas natural). El principal gas de efecto invernadero es el didxido de

carbono, COa.

El efecto invernadero se debe a la presencia en la atmdsfera de ciertas sustancias
contaminantes derivadas, principalmente, de la combustién. Estas sustancias impiden
la evacuacién al espacio de parte del calor emitido por el planeta una vez que se ha
calentado éste por la radiacién solar. La principal consecuencia de este hecho es el
incremento de la temperatura media del planeta, lo que se conoce como
calentamiento global o efecto invernadero- y las consiguientes alteraciones
meteoroldgicas (cambio climdtico) y sus consecuencias sobre los ecosistemas, incluidos

los ecosistemas humanos.
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A Consumo de combustibles fosiles.

El consumo de combustible que, de acuerdo con el modelo energético actual, se basa
en la prdctica totalidad en derivados del petréleo (gasolina, gaséleo), recurso natural
limitado. Este consumo es el origen principal de las emisiones a la atmdsfera del sector,

con ofros efectos negativos sobre el medio ambiente.

Por otra parte, el centro también consume energia en sus instalaciones para el
calentamiento del agua, la calefaccidon o climatizaciéon, el consumo eléctrico de
mdquinas y equipos, etc.

o

A Agua.

El consumo de agua también supone un impacto ambiental al tratarse de un bien

esCdaso.

En este fipo de centros, el agua se destinard, por lo general, a consumo humano, a
consumo higiénico-sanitario, al agua de las piscinas y a consumo para lavado de

equipamiento e instalaciones.
2 Generacion de residuos.

Las operaciones de reparacion y mantenimiento de maquinaria y de las instalaciones
generan importantes cantidades de residuos de distinta naturaleza (peligrosos, urbanos

y especiales).

Entre los residuos peligrosos destacan: filfros de combustible, aceites usados, liquido de

frenos, detergentes, refrigerantes, etfc.

En los residuos no peligrosos destacan los pldsticos, gomas, vidrio, etc., y finalmente, los

residuos especiales como son equipamientos fuera de uso, fluorescentes, depdsitos, etc.
2 Vertidos contaminantes a la red de saneamiento, al cauce o al suelo:

Entre las consecuencias medioambientales de la actividad que utilizan equipos vy
maquinaria como la de este cenfro, se encuentra el derrame accidental de sustancias
quimicas contaminantes y el vertido de aguas contaminadas. Estos derrames y vertidos
liguidos deben ser gestionados correctamente con el fin de evitar consecuencias

negativas sobre el medio.
2 Generacion de ruido.

El funcionamiento de algunas de la maquinaria (sobre todo por el funcionamiento del
motor) y el ruido producido por gran cantidad de personas y la musica utilizada, puede
generar altos indices de ruido, lo que puede causar trastornos a los usuarios, visitantes y
trabajadores de los centros, con la consecuencia de pérdidas de productividad vy

rendimiento en la poblacién afectada.
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6.3. MEDIDAS CORRECTORAS Y PROTECTORAS NECESARIAS.

El proyecto de ejecucidon que se redacte deberd tener en cuenta el acuerdo adoptado
en sesion del 25 de mayo de 2016 por el Pleno del Ayuntamiento mediante el cual, para
dar cumplimiento en Espana al objetivo de “edificio de consumo de energia casi nulo”
impuesto por las Directivas europeas, el Ayuntamiento de Madrid, adoptard medidas
necesarias para hacer efectivo el objetivo de que todos los edificios de nueva planta
de ftitularidad municipal y, en la medida de lo posible, aquellos ya existentes cuya
rehabilitacion integral se programe o ejecute por este Ayuntamiento, tanto con las
administraciones publicas como con la iniciativa privada a través de convenios,
concursos o cualquier otro procedimiento de licitacidn o contratacién, se disenen de

acuerdo con el objetivo de energia positiva.

Este objetivo se materializa en un adecuado diseno constructivo que garantice, en el
proyecto, una demanda energética de climatizacién inferior a 20kWh/(m2xanio) para
alcanzar el confort térmico, o que se llevard a cabo mediante un adecuado diseno
constructivo y mediante la utilizacidn de energias renovables apoyadas con las

tecnologias y sistemas constructivos disponibles.

En relacién a la ejecucién de las obras, con la finalidad de evitar perjuicios y molestias

a los habitantes de la zona, asi como al medio ambiente, se deberd atender a medidas

como:
A  Residuos.

Los Residuos de Construccidén y Demolicién (RCD) se deben tratar en vertederos
autorizados. Los residuos de obras y derribos serdn depositados en contenedores de
gran volumen y trasladados directamente por las empresas del sector al vertedero de

escombros.

Con objeto de evitar en la medida de lo posible que se produzcan afecciones al
entorno, la utilizacion, en cuanto a medios técnicos, de la mejor tecnologia aplicable
para la readlizacién de las obras, recomenddndose la revisidn periddica de la maquinaria
que se vaya a ufilizar durante las obras con el objeto de evitar pérdidas de lubricanes,
combustibles, etc., que son perjudiciales para el complejo del suelo, pudiendo incidir en
la calidad del agua, tanto de cauces como de los acuiferos, lo que tendria

consecuencias nefastas para los seres vivos, incluyendo al hombre.

El principal contaminante durante la fase de obras es mayoritariamente polvo originado
durante la fase de construccion por el uso de los elementos propios, arena, grava,

cemento, etc. Para evitarlo se tendrdn en cuenta las siguientes sugerencias:
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e El acopio de materiales, generadores de este fipo de contaminacién se

efectuard en recipientes estancos.

e Se evitard la emisidn de polvo durante todo el proceso productivo mediante el

empleo de lonas, riegos superficiales, etc.
2 Paisgje.

Con el fin de reducir las afecciones sobre el paisaje, se propone adecuar las nuevas
consfrucciones a las caracteristicas del entorno, minimizando el impacto de las mismas
sobre el paisaje, asi como la utilizacién de materiales constructivos y colores que se

adapten al entorno circundante.
2 Contaminacién atmosférica y acustica.

Los equipos fijos que pueden transmitir ruidos y vibraciones deberdn adaptarse asimismo
ala normativa vigente de aplicacién que corresponde y mantendrdn los niveles sonoros

dentro del rango permitido.

Se tomardn las medidas necesarias para que los niveles de ruidos tfransmitidos al exterior
y a edificaciones colindantes, y los niveles de vibraciones transmitidos, no superen los
valores que tienen fijados como mdaximo la normativa de aplicacién vigente. En caso

necesario se utilizardn silenciadores para minimizarlos.

Por ofro lado, en cuanto a la explotacién del servicio, las medidas correctoras vy

protectoras necesarias en la gestion medioambiental de la actividad mds apropiadas
para cumplir con la normativa ambiental y también reducir el impacto ambiental vy

mejorar su rendimiento, son las que se definen a continuacion:

#  Separacién de los residuos peligrosos de los no peligrosos. Los residuos peligrosos
deben ser depositados en recipientes adecuados estancos y correctamente
etiquetados, finalmente deben ser fransportados y fratados por gestores

autorizados.

2 Para evitar emisiones a la atmdsfera de gases se debe cumplir con una serie de

requisitos:

o Las calderas de calefaccion, grupos electrégenos, maquinaria de
calentamiento de piscinas, etc., de las instalaciones fijas deben tener un

control y mantenimiento de la instalacién.

o Respecto a sustancias utilizadas como refrigerantes de aires
acondicionados y como halones contra incendios, estd prohibido el uso
de clorofluorocarburos, otros clorofluorocarburos totalmente

halogenados, los halones, el tetracloruro de carbono, el 1,1,1-
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fricloroetano, el bromuro de metilo, los hidrobromofluorocarburos, los

hidroclorofluorocarburos.

o Actuaciones para reducir gases de efecto invernadero y para fomentar
el desarrollo y utilizacidn de combustibles alternativos y de maquinaria de

bajo consumo.

o Incremento del nivel de calidad de vida y bienestar de los ciudadanos
mediante la proteccién de la salud y la mejora de la calidad del aire y

del ruido.

o Andlisis del estado y evolucién del medio ambiente. Uso de indicadores

adecuados para cada sector mediante un método comun.

o Implantacion de medidas para mejorar el respeto de la normativa
medioambiental vigente y fomento del buen comportamiento

medioambiental entre empresas.

o Uso de Planes y Programas publicos y de las Evaluaciones de Impacto
Ambiental de proyectos especificos de cara a prevenir impactos de

futuras actuaciones.

Durante la explotacion del servicio de las distintas instalaciones se deberdn plantear
mediadas encaminadas a mejorar el cuidado medioambiental durante su explotacion,

tales como:
2 Ahorro en el consumo de energia.

2 Ahorro y optimizacion en el consumo, reutilizacién y reciclaje de materiales.

P

Minimizacién en la generacion de residuos y 6ptima gestion de los mismos.

Ahorro y optimizacién en el consumo de agua.

%

Sensibilizacion del personal encargado de realizar los trabajos: de la importancia

%

de sus actuaciones y las repercusiones que pueden tener éstas sobre el Medio

Ambiente.

Enla fase de explotacion y mantenimiento del Centro Deportivo deben hacerse un buen
uso de sus instalaciones, procurando en la medida de lo posible responder a los

reguerimientos medioambientales que se exponen a continuacién:
2 Residuos.

Se deberd implantar un sistema eficaz de reduccidon y clasificacidon de residuos. Se

dotard al centro deportivo de espacios reservados para contenedores, que albergardn
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de forma separativa los distintos tipos de residuos, con el fin de garantizar su reutilizacion

y/o reciclagje.
A Consumo energético de las instalaciones.

Dado que se considera que durante el ciclo de vida de las instalaciones proyectadas
se consumird una importante cantidad de energia, los objetivos bdsicos que se han de

perseguir durante la explotacion del centro deportivo son:
e Disminucion de las necesidades energéticos.
e Incremento de la eficiencia energética de los equipos y sistemas.
e Recuperaciéon de energia residual de otfros equipos v sistemas.

7. JUSTIFICACION DE LA SOLUCION ELEGIDA

El edificio se conforma por un volumen Unico en varias plantas con lo que se optimizan
costes y repercusiones de elementos comunes generando asi mismo una verticalidad

de las instalaciones.

Esta circunstancia hace que el programa se realice en minima ocupacién de parcela

dejando libre espacios de aparcamiento en superficie.

El programa se desarrolla en torno a un nldcleo central de comunicaciones que ordena

de manera préxima los usos y supone un ahorro de costes.

El edificio se construye con estructura de hormigdén armado exceptuando las vigas de

piscina que salvan las grandes luces que serdn de madera laminar.

En cuanto a los materiales de fachada estard compuesta por paneles de chapa tipo

atenea formando fachada ventilada. y carpinterias en tonalidades similares.

Los vasos de piscina con tratamiento de Idmina PVC, tipo Myrtha, impermeabilizacién

de playas y vestuarios para evitar filtraciones.

Solados de gres porceldnico en piscina con similares alicatados y pavimento PVC en

salas de actividades.

Depuracién cloraciéon salina filtros ultravioleta vasos de compensaciéon y toda la

instalacion de tuberias depuracion en sétanos.
7.1. PROGRAMA DE NECESIDADES DEL ANTEPROYECTO.

El programa de necesidades a peticidén de la propiedad y a desarrollar en el presente

Proyecto se adapta al programa de necesidades y equipamiento para piscina

49






@ ‘ gg[ﬁaﬁiemas ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

climatizada y salas multiples de usos deportivos del Ayuntamiento, incluida en los cuadro

de superficie.
7.2, PLAZO ESTIMADO
El plazo de ejecucién de la obra inicial serd de DIECIOCHO MESES (18) MESES.

8. RIESGOS OPERATIVOS Y TECNOLOGICOS EN LA CONSTRUCCION Y
EXPLOTACION DE LAS OBRAS.

Los riesgos son los existentes en la construccidon mds los correspondientes a la
explotacién de los servicios deportivos y complementarios. En cuanto a la actividad
constructora son los propios para este tipo de edificacidn con uso de materiales y

procesos de construccién eminentemente industriales.

La Decisién de la Oficina Estadistica de la Comunidad Europea (Eurostat) sobre “el
tratamiento de las Asociaciones Publico-Privadas” incluye el “riesgo de disponibilidad”
enftre los riesgos que recomienda fener en cuenta, junto con el “riesgo de demanda” y
el “riesgo de construcciéon”, para determinar si los activos incluidos en una asociacién
publico-privada se tienen que considerar activos no publicos y, por lo tanto, contabilizar

fuera del balance de las administraciones publicas.

En concreto, recomienda que los activos incluidos en una asociacion pUblico-privada
se clasifiguen como no publicos, si el socio privado asume el “riesgo de construcciéon” vy,

al menos, o bien el “riesgo de disponibilidad”, o bien el “riesgo de demanda™.

Ademds, define "riesgo de disponibilidad” -*en el cual la responsabilidad del socio es
evidente”, se afirma- como el “riesgo de no ser capaz de suministrar la cantidad
pactada confractualmente o alcanzar la seguridad o los niveles certificados
pUblicamente”, correspondientes a la prestacion de servicios a los/as usuarios/as finales,
definidos en el contrato; y también como el “riesgo de no alcanzar los estdndares de
calidad relativos al suministro del servicio, determinados en el contrato, produciendo un
fallo evidente del servicio”. Asimismo, senala que la Administracion no estd obligada a
asumir este riesgo si estd legitimada para reducir significativamente (como una especie
de penalizaciéon) sus pagos periddicos; que “los pagos de la Administracion deben
depender del nivel efectivo de disponibilidad suministrada por el socio durante un
concreto periodo de tiempo”; y que “la aplicacion de las penalizaciones cuando el
socio incumple sus obligaciones de servicio debe ser automdtica y tener un efecto
significativo sobre los ingresos/beneficios del socio y no ser puramente cosméticas o
simbdlicas”.

Mds recientemente, el Eurostat (Manual on Government Deficit and Debt.

Implementation of ESA 2010 -Edition 2016-), sigue distinguiendo estas tres categorias
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principales de riesgos y concreta que el "riesgo de disponibilidad”, que cubre el volumen
y la calidad de la produccién, se refiere a los casos en los cuales se reclama la
responsabilidad del socio, a causa de una gestion defectuosa que tiene como resultado
un volumen de servicios inferior al acordado contractualmente, o servicios que no

cumplan los estdndares de calidad especificados en el contrato.
El concesionario deberd asumir, en cualquier caso, los siguientes riesgos:

# ELRIESGO DE DISPONIBILIDAD.

La Decisién de la Oficina Estadistica de la Comunidad Europea (Eurostat) sobre “el
fratamiento de las Asociaciones Publico-Privadas™ incluye el “riesgo de disponibilidad”
enftre los riesgos que recomienda fener en cuenta, junto con el “riesgo de demanda” y
el “riesgo de construccién”, para determinar si los activos incluidos en una asociacién
publico-privada se tienen que considerar activos no publicos y, por lo tanto, contabilizar
fuera del balance de las administraciones puUblicas. En concreto, recomienda que los
activos incluidos en una asociaciéon puUblico-privada se clasifiquen como no publicos, si
el socio privado asume el "riesgo de construccién” y, al menos, o bien el "riesgo de
disponibilidad”, o bien el ‘riesgo de demanda”. Ademds, define ‘riesgo de
disponibilidad” -"en el cual la responsabilidad del socio es evidente”, se afirma- como
el "riesgo de no ser capaz de suministrar la cantidad pactada contractualmente o
alcanzar la seguridad o los niveles certificados publicamente”, correspondientes a la
prestacion de servicios a los usuarios finales, definidos en el contrato; y fambién como el
“riesgo de no alcanzar los estdndares de calidad relativos al suministro del servicio,
determinados en el confrato, produciendo un fallo evidente del servicio”. Asimismo,
senala que la Administracién no estd obligada a asumir este riesgo si estd legitimada
para reducir significativamente (como una especie de penalizacién) sus pagos
periddicos; que “los pagos de la Administracion deben depender del nivel efectivo de
disponibilidad suministrada por el socio durante un concreto periodo de tiempo”; y que
“la aplicacién de las penalizaciones cuando el socio incumple sus obligaciones de
servicio debe ser automdtica y tener un efecto significativo sobre los ingresos/beneficios

del socio y no ser puramente cosméticas o simbdlicas”.

Mds recientemente, el Eurostat (Manual on Government Deficit and Debit.
Implementation of ESA 2010 -Edition 2016-), sigue distinguiendo estas tres categorias
principales de riesgos y concreta que el "riesgo de disponibilidad", que cubre el volumen
y la calidad de la produccion, se refiere a los casos en los cuales se reclama la
responsabilidad del socio, a causa de una gestion defectuosa que tiene como resultado
un volumen de servicios inferior al acordado contractualmente, o servicios que no

cumplan los estdndares de calidad especificados en el contrato.
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# ELRIESGO DE DEMANDA.

El contratista percibird las tarifas abonadas por los/as usuarios/as del Centro Deportivo,
debiendo el adjudicatario asumir el riesgo de demanda por la explotacion y gestion de
las instalaciones deportivas, toda vez que no se garantiza, en ningln caso, que se
completen la totalidad de plazas y servicios deportivos ofertados. Ello significa que el
riesgo de impago de los deudores por la prestacién de los servicios recae integramente

en la enfidad adjudicataria.

2 EIRIESGO TECNOLOGICO.

La asuncion por el concesionario del denominado Riesgo Tecnoldgico, entendido como
al riesgo del progreso o del incremento confinuo de herramientas, aplicaciones y
avances en materia deportiva que se vayan adoptando como consecuencia del
avance de la tecnologia -por ejemplo, nuevos e innovadores equipos y magquinarias
deportivas y equipamiento especifico que sustituye a los existentes, ademdas del riesgo
de incremento de los costes de explotacion y de mantenimiento de las infraestructuras
como consecuencia de larevisidn y la adaptacién a la normativa sobre las instalaciones
y los sistemas de seguridad; o el riesgo de que los activos utilizados dejen de ser los mds
adecuados para la prestacion del servicio a lo largo de la duracién del contrato, por

mejoras técnicas alcanzadas en otros equipamientos.

En el caso que nos ocupa, durante el plazo de vigencia de la explotacién del Centro
Deportivo, el concesionario debe prestar atencion a cuantos avances tecnoldgicos se
vayan produciendo, de tal suerte que asumird expresamente los costes derivados de la
adecuacién, adaptacién y puesta en funcionamiento de aquellos sistemas que resulten
adecuados en aras a satisfacer las necesidades de los/as usuarios/as, asi como para
cumplir con las normativas que en materia de seguridad, dotacién, prevencion,

equipamiento e instalaciones resulten de aplicacién.

#A RIESGO DE CONSTRUCCION

Este riesgo incluye acontecimientos relacionados con posibles dificultades en la fase de
consfruccion y con el estado de los activos involucrados en el momento en que se
empiezan a proporcionar los servicios y que "“en la prdctica, se relaciona con
acontecimientos tales como el refraso en la enfrega, el incumplimiento de las normas
especificadas, los costes adicionales y cuestiones ambientales, deficiencias técnicas y
efectos negativos externos (incluido el riesgo medioambiental) que genere pagos

compensatorios a terceros”.

En términos generales, no cabe esperar complicaciones significativas ni durante la

etapa de construccion del centro deportivo ni durante su explotacién posterior, debido
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principalmente a que no se requiere un sistema constructivo complicado vy la

organizacion de la obra es la usual en el sector.

Durante la fase constructiva, las complicaciones previstas son aquellas |6gicamente
derivadas de la realizacién de una edificacién de las caracteristicas expuestas, por lo
que se deben adoptar las medidas bdsicas de seguridad y salud que contemplen
detalladamente las necesarias actuaciones y los medios para una correcta ejecucién

de la misma.
Se deben asegurar por tanto las disposiciones minimas de seguridad y salud en las obras.

Si es necesario prestar especial atencidon a la normativa sectorial de aplicacion, tanto
en los aspectos de construccidn, en lo referente al cédigo técnico de edificacion, como
a los higiénico-sanitarios, en lo que a las autorizaciones de apertura y funcionamiento se

refiere.

Se tendrdn especialmente en cuenta las conclusiones recogidas en el estudio
geotécnico que deba aportarse en fase de redaccién del proyecto de ejecucién, en
cuanto a las posibles afecciones en la estructura y cimentacion que puedan derivarse

de la tipologia del terreno en el que se va a implantar el edificio.

Los posibles problemas de cimentaciones son especialmente sensibles a los vasos de las
piscinas ya que podrian aparecer asientos o elevaciones que puedan generar

posteriormente la aparicién de fisuras, con sus consiguientes filfraciones de agua.

Asi mismo, durante el desarrollo de la actividad y mantenimiento del edificio se prestard
especial vigilancia al riesgo de corrosion de las estructuras, carpinteria y elementos
metdlicos de la instalacion por el efecto del ambiente oxidante del cloro (enla zona de
piscinas) y la humedad en general. De utilizar elementos metdlicos, se tendrd especial
cuidado en la eleccion de materiales para garantizar su buen comportamiento ante

este tipo de ambiente.

En cuanto a la fase de explotacion, el pliego de prescripciones técnicas que ha de regir
la misma, detallard el funcionamiento y requisitos que ha de cumplir el adjudicatario
para llevar a cabo dicha explotacion, siempre de acuerdo con la legislacién vigente y
conservando el Ayuntamiento de Madrid los poderes de policia necesarios para
asegurar el correcto funcionamiento de los servicios y la capacidad de actuaciéon e

intervencion si ello fuera necesario.

9. COSTE DE LA INVERSION A REALIZAR, ASi COMO EL SISTEMA DE FINANCIACION
PROPUESTO PARA LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CON LA JUSTIFICACION

9.1. INVERSIONES A REALIZAR.
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El desarrollo del presente contrato de construccion y explotacion del Centro Deportivo

Municipal exige la realizacion de las inversiones que se relacionan a continuacion:

2 Inversion inicial: La ejecucion inicial del centro deportivo municipal conllevard
obras de construccion del polideportivo y la urbanizacién que le rodeq, incluido
aparcamiento, asi como los respectivos gastos administrativos e impuestos

asociados, por un importe de:

Tipo de inversién Importe

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 4.535.325,45 €

Urbanizacién, incluido aparcamiento. 500.000,00 €
PRECIO DE EJECCUCION MATERIAL (PEM) 5.035.325,45 €

Gastos generales (13%) 654.592,31 €

Beneficio industrial (6%) 302.119,53 €
PRECIO DE EJECUCION POR CONTRATA (PEC) 5.992.037,29 €

GASTOS ADMINISTRATIVOS

1. Gastos por proyectos, licencias, permisos, direccion

facultativa, seguridad y salud, etc. 4.00% 201.413.02¢€

2. ICIO (Impuesto sobre instalaciones Construcciones y Obras) 4,00% 201.413,02 €

3. ITP (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos 4.00% 46.162.66 €
Documentados)

TOTAL GASTOS ADM 448.988,70 €

OTRAS INVERSIONES

Equipamiento 800.351,55 €

TOTAL OTRAS INVERSIONES 800.351,55 €
TOTAL INVERSION 7.241.377,54 €

# Inversiones a lo largo del contrato: Asimismo, dado la duracién del contrato
prevista, se requiere que se realicen las obras de mejora y conservacion de las
instalaciones, asi como la renovacion del equipamiento y mobiliario, al objeto
de mantener el edificio en condiciones adecuadas para una explotacion viable

y adaptada a los cambios que se vayan produciendo.

Las inversiones se llevardn a cabo en los siguientes anos y por importes de:
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Tipo de inversion Ano Importe
1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones (19% PEC) 10 1.257.598,02 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 10 167.976,35 €
TOTAL REINVERSION ANO 10 1.425.574,37 €
2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones. (19% PEC) 18 1.361.798,45 €
2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 18 181.894,31 €
TOTAL REINVERSION ANO 18 1.543.692,76 €
TOTAL REINVERSION 2.969.267,13 €

*NOTA: Para el cdlculo de los importes en concepto de reinversiéon, se ha tenido en
cuenta una tasa de actualizacién de un 1,00% a partir del importe del presupuesto
inicial. Esta tasa refleja la variacion de los precios de mercado anualmente, el cual ha
sido estimado en base el Indice de Precios de Consumo, en concreto la variacién anual

desde 2019 hasta 2020 a nivel nacional, utilizando los datos que el INE publica en su

pdgina web.
""Variacién anuai:
(Diciembre -
__________________________ Diciembre)
i2015 0.0
12016 : 1.6
12017 1.1

2018 1.2
12019 0.8
PROMEDIO: 079

ACTUALIZACION INVERSION - INSTALACIONES 1 2 3 4 5 6

1,00% 6.051.957,66 € 6.112.477,24€ 6.173.602,01 € 6.235.338,03 € 6.297.691,41 € 6.360.668,32 €
5.992.037,29 €
7 8 9 10 11 12

6.424.27500 €  6.488.517,75€ 6.553.402,93 € 6.618.936,96 € 6.685.126,33€  6.751.977,59 €

13 14 15 16 17 18

6.819.497,37 € 6.887.692,34€ 6.956.569,26 € 7.026.134,95€ 7.096.396,30€ 7.167.360,26 €

19 20 21 22 23 24 25

7.239.033,86 € 7.311.42420€ 7.384.538,44€ 7.458.383,82€ 7.532.967,66€ 7.608.297,34€ 7.684.380,31 €
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ACTUALIZACION INVERSION - EQUIPAMIENTO 1 2 3 4 5 6
1,00% 808.355,07 € 816.438,62 € 824.603,01 € 832.849,04€ 841.177,53 € 849.589,31 €
800.351,55 €
7 8 9 10 n 12

858.085,20 € 866.666,05 € 875.332,71 € 884.086,04€  892.926,90 € 901.856,17 €

13 14 15 16 17 18

910.874,73 € 919.983,48 € 929.183,31 € 938.475,14€  947.859,89 € 957.338,49 €

19 20 21 22 23 24 25

966.911,87 € 976.580,99 € 986.346,80 €  996.210,27 € 1.006.172,37 € 1.016.234,09 € 1.026.396,43 €

Por tanto, el importe total en concepto de inversiones a realizar serd de 10.362.711,46 €

9.2. AMORTIZACION DE LAS INVERSIONES.

El cdlculo para la estimacion de la dotacién para amortizacion del inmovilizado se ha

realizado teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
2  Obrainicial

Aunque la Ley 27/2014, de 27 noviembre, del Impuesto de Sociedades recoge una tabla
de porcentajes y periodos de amortizacion a aplicar (en vigor desde el dia 1 de enero
de 2015) estableciendo el 2% para “edificios comerciales, administrativos, de servicios y
viviendas”, el hecho de que la concesidn tenga una duracion establecida de 25 anos y
de que los dos primeros anos se van a dedicar previsiblemente a la construccién, limita

el periodo de explotaciéon de la actividad a 23 anos.

Por este motivo y teniendo en cuenta que no se permite la amortizacion de una inversion

en un periodo superior al de su explotacién, el coeficiente aplicado es del 4,35%.
2 Plan de renovaciones y reposiciones.

Para la amortizacién de este tipo de inversiones se va a aplicar el coeficiente resultante
de una vida Ufil de 8 anos, debiéndose, por tanto, proceder a renovar, reformar y/o

reponer las instalaciones y equipamiento en los anos 10 y 18 de la vida del confratfo.

AMORTIZACION DE LA INVERSION

Cuotas Anuales
Elemento Importe Anos  Coeficiente
Ano3a?9 Ano 10a 17 Ano 18 a 25
OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 5.397.037,29 € 23 4,35% 234.653,80 € 234.653,80 € 234.653,80 €

Equipamiento 952.418,34 € 8 12,50% 119.052,29 € 119.052,29 € 119.052,29 €
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Urbanizacién, incluido aparcamiento. 595.000,00 €

Gastos Administrativos 448.988,70 €

Inversién inicial ~ 7.393.444,33 €

1° Reformas, reparaciones y renovaciéon de

instalaciones (19% PEC) 1.257.598,02 €

1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION
INICIAL)

167.976,35 €

1.425.574,37 €

2° Reformas, reparaciones y renovacion de

instalaciones. (19% PEC) 1.361.798,45 €

2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION

INICIAL) 181.894,31 €

1.543.692,76 €

Subtotales  10.362.711,46 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD

23 4,35% 25.869,57 € 25.869,57 € 25.869,57 €

23 4,35% 19.521,25 € 19.521,25 € 19.521,25 €

399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 €

8 12,50% 157.199.75 €
8 12,50% 20.997,04 €
178.196,79 €
8 12,50% 170.224,81 €
8 12,50% 22.736,79 €

192.961,60 €

TOTAL CUOTA DE AMORTIZACION  399.096,91 € 577.293,70 € 592.058,51 €

9.3. SISTEMA DE FINANCIACION PROPUESTO.

Los gastos financieros que afectan al

programa econdmico se derivan del

planteamiento de financiacion a través de un préstamo a largo plazo con las siguientes

caracteristicas:
Capital
Tipo de interés
Duracién (en anos)
Frecuencia de pago
Sistema de pago

Ndmero de pagos

7.241.377,54 €

6,00%

25

Anual, cuota constante.

Francés

25

Las inversiones correspondientes a las renovaciones/reparaciones/reformas previstas

para los anos 10 y 18 se financian con los recursos generados por la explotaciéon del

servicio, por lo que no supone coste financiero adicional.

Plan de financiacion.
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OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO (INCLUIDO EQUIPAMIENTO)

Importe a financiar 7.241.377,54 €
Periodo Cuota Anual Intereses Cuota Amortizacién Capital Vivo Capital Amortizado
0 0,00 € 0,00 € 0,00€ 7.241.377,54 € 0,00 €
1 566.469,20 € 434.482,65 € 131.986,55€  7.109.390,99 € 131.986,55 €
2 566.469,20 € 426.563,46 € 139.905,74€  6.969.485,25 € 271.892,29 €
3 566.469,20 € 418.169,12 € 148.300,09 €  6.821.185,17 € 420.192,37 €
4 566.469,20 € 409.271,11 € 157.198,09 €  6.663.987,08 € 577.390,46 €
5 566.469,20 € 399.839,22 € 166.629,98€  6.497.357,10 € 744.020,44 €
6 566.469,20 € 389.841,43 € 176.627,77 €  6.320.729,33 € 920.648,21 €
7 566.469,20 € 379.243,76 € 187.225,44€  6.133.503,89 € 1.107.873,66 €
8 566.469,20 € 368.010,23 € 198.458,97 €  5.935.044,92 € 1.306.332,62 €
9 566.469,20 € 356.102,70 € 210.366,51 €  5724.678,41 € 1.516.699,13 €
10 566.469,20 € 343.480,70 € 222.988,50€  5.501.689,92 € 1.739.687,62 €
1 566.469,20 € 330.101,40 € 236.367.81€ 526532211 € 1.976.055,43 €
12 566.469,20 € 315.919,33 € 250.549.87 €  5014.772,24 € 2.226.605,30 €
13 566.469,20 € 300.886,33 € 265.582,87 €  4.749.189,37 € 2.492.188,17 €
14 566.469,20 € 284.951,36 € 281.517,84€  4.467.671,54 € 2.773.706,01 €
15 566.469,20 € 268.060,29 € 298.408,91 €  4.169.262,63 € 3.072.114,91 €
16 566.469,20 € 250.155,76 € 316.313,44€  3.852.949,18 € 3.388.428,36 €
17 566.469,20 € 231.176,95 € 335.292,25€  3.517.656,93 € 3.723.720,61 €
18 566.469,20 € 211.059,42 € 355.409,78 €  3.162.247,15 € 4.079.130,39 €
19 566.469,20 € 189.734,83 € 376.734,37 € 278551278 € 4.455.864,76 €
20 566.469,20 € 167.130,77 € 399.338,43€  2.386.174,35€ 4.855.203,20 €
21 566.469,20 € 143.170,46 € 423.298,74 € 1.962.875,61 € 5.278.501,94 €
22 566.469,20 € 117.772,54 € 448.696,66 € 1.514.178,94 € 5.727.198,60 €
23 566.469,20 € 90.850,74 € 475.618,46 €  1.038.560,48 € 6.202.817,06 €
24 566.469,20 € 62.313,63 € 504.155,57 € 534.404,91 € 6.706.972,64 €
25 566.469,20 € 32.064,29 € 534.404,91 € 0,00 € 7.241.377,54 €

TOTAL INTERESES ~ 6.920.352,47 €

MEDIA ANUAL 276.814,10 €

9.3.1. JUSTIFICACION DE LA PROCEDENCIA DE LA FINANCIACION.

En virtud de lo expuesto, el sistema de financiacién propuesto se clasifica segin su

procedencia de la siguiente manera:

2 Fuente de financiaciéon externa: Dado que al inicio se estima que la entidad
adjudicataria no cuente con el capital propio suficiente para hacer frente a las

obras iniciales a realizar, se propone el uso de fondos que provienen de fuera de
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la propia entidad, mediante financiacién ajena, para la ejecucion de las obras
iniciales (construccion del edificio, urbanizacién y aparcamiento, y suministro del
equipamiento). Para ello, la entidad podrd a recurrir a financiacién como:
subvencion, crédito, préstamo, microcrédito, sociedades de Capital Riesgo,

leasing, renting, etc.

Fuente de financiacién interna: Dado la viabilidad de la explotacion del servicio
a medida que avance la ejecucion del contrato, se prevé el uso de los fondos
generados por la propia concesionaria en el ejercicio de la explotacion del
centro deportivo para financiar las obra de reparaciones, reformas y renovacion

de equipamiento y mobiliario a lo largo de la vida del confrato.

CALENDARIO DE INVERSIONES, AMORTIZACION Y FINANCIACION.
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CONCEPTO

ESTUDIO DE VIABILIDAD

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento
2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones
(VI) Subtotal Gastos financieros

CONCEPTO

0,00 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €

276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacioén de instalaciones y
equipamiento
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones
(V1) Subtotal Gastos financieros

CONCEPTO

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento

2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones

(VI) Subtotal Gastos financieros

399.096,91 €  399.096,91 € 399.096,91€  399.096,91 €
178.196,79 € 178.196,79 € 178.196,79 € 178.196,79 €
577.293,70€ 577.293,70€ 577.293,70€ 577.293,70 €
276.814,10€ 276.814,10€ 276.814,10€ 276.814,10 €
276.81410€ 276.814,10€ 276.814,10€ 276.814,10 €
Ano 21 Ano 22 Ano 23
399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 €
192.961,60 € 192.961,60 € 192.961,60 €
592.058,51 € 592.058,51 € 592.058,51 €
276.814,10 € 276.814,10 € 276.814,10 €
276.814,10 € 276.814,10 € 276.814,10 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

Ano 24

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

60

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

Ano 25

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

TOTAL LICITACION

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

92.179.228,93 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

1.425.574,32 €

1.543.692,80 €
12.148.496,05 €

6.920.352,50 €
6.920.352,50 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €





@ ‘ gg[ﬁaﬁiemas ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

10. ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD / ESTUDIO BASICO DE SEGURIDAD Y SALUD

La Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales, es la norma
legal por la que se determina el cuerpo bdsico de garantias y responsabilidades preciso
para establecer un adecuado nivel de protecciodn de la salud de los trabajadores frente
a los riesgos derivados de las condiciones de trabajo, en el marco de una politica

coherente, coordinada y eficaz.

De acuerdo con el articulo é de dicha Ley, serdn las normas reglamentarias las que
fijaran y concretardn los aspectos mds técnicos de las medidas preventivas, a través de
normas minimas que garanticen la adecuada proteccidn de los trabajadores. Entre
éstas se encuentran necesariamente las destinadas a garantizar la salud y la seguridad
en las obras de construccién. Atendiendo a lo dispuesto, en el Real Decreto 1627/1997,
de 24 de octubre, se establecen disposiciones minimas de seguridad y de salud en las

obras de construccion.

A efectos de este Real Decreto, el proyecto requiere la redaccién de un Estudio de
Seguridad y Salud, por cuanto dichas obras se incluyen en alguno de los supuestos
contemplados en el art.4 del R.D. 1627/1997, de manera previa a la construccion del
edificio.

Dicho Estudio, obligatoriamente, deberd adaptarse los Planes de Seguridad de las
empresas contratadas para la ejecucidén material de las obras, asi como la existencia
de un Técnico Coordinador de la seguridad que, independientemente de la direccion
facultativa de la obra, efectuard visitas periddicas con informes sobre el cumplimiento
de las medidas de seguridad preceptivas y los incumplimientos u obligatoriedad de

correcciéon de las transgresiones a dichas normas preceptivas.

Asi pues, la redaccién de los estudios de Seguridad y Salud, aprobacion de los Planes
de Seguridad y Salud, su coordinacién, etc., se recogerd en el proyecto de ejecucién

de la obra.
El estudio contendrd, como minimo, los siguientes documentos:

a) Memoria descriptiva de los procedimientos, equipos técnicos y medios auxiliares
gue hayan de utilizarse o cuya utilizacién pueda preverse; identificacidon de los
riesgos laborales que puedan ser evitados, indicando a tal efecto las medidas
técnicas necesarias para ello; relacion de los riesgos laborales que no puedan
eliminarse conforme a lo senalado anteriormente, especificando las medidas
preventivas y protecciones técnicas tendentes a controlar y reducir dichos
riesgos y valorando su eficacia, en especial cuando se propongan medidas

alternativas.
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Asimismo, se incluird la descripcidn de los servicios sanitarios y comunes de que deberd
estar dotado el centro de trabajo de la obra, en funcién del nUmero de trabajadores

qgue vayan a utilizarlos.

En la elaboracién de la memoria habrdn de tenerse en cuenta las condiciones del
entorno en que se redlice la obra, asi como la fipologia y caracteristicas de los
materiales y elementos que hayan de utilizarse, determinacién del proceso constructivo

y orden de ejecucién de los trabajos.

b) Pliego de condiciones particulares en el que se tendrdn en cuenta las normas
legales y reglamentarias aplicables a las especificaciones técnicas propias de la
obra de que se trate, asi como las prescripciones que se habrdn de cumplir en
relacién con las caracteristicas, la utilizacion y la conservaciéon de las mdquinas,

Utiles, herramientas, sistemas y equipos preventivos.

c) Planos en los que se desarrollardn los graficos y esquemas necesarios para la
mejor definicién y comprension de las medidas preventivas definidas en la

memoria, con expresion de las especificaciones técnicas necesarias.

d) Mediciones de todas aquellas unidades o elementos de seguridad y salud en el

frabajo que hayan sido definidos o proyectados.

e) Presupuesto que cuantifique el conjunto de gastos previstos para la aplicaciéon y

ejecucion del estudio de seguridad y salud.

Este Estudio deberd formar parte del Proyecto de Ejecucion de Obra, deberd ser
coherente con el contenido del mismo y recoger las medidas preventivas adecuadas a

los riesgos que conlleve la realizaciéon de la obra.

En aplicacién del Estudio, se deberd elaborar un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
en el que se analicen, estudien, desarrollen y complementen las previsiones contenidas
en el Estudio, en funcién del propio sistema de ejecucidon de la obra. En dicho Plan se
incluirdn, en su caso, las propuestas de medidas alternativas de prevencién que el
concesionario proponga con la correspondiente justificaciéon técnica, que no podrdn

implicar reduccion de los niveles de proteccion previstos en el Estudio.

El Plan de Seguridad y Salud deberd ser aprobado antes del inicio de la obra por el
coordinador en materia de seguridad y salud designado por el promotor para la

ejecucion de la obra.
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11. VALOR ACTUAL NETO DE TODAS LAS INVERSIONES, COSTES E INGRESOS DEL
CONCESIONARIO, A EFECTOS DE LA EVALUACION DEL RIESGO OPERACIONAL,
ASi COMO LOS CRITERIOS QUE SEAN PRECISOS PARA VALORAR LA TASA DE
DESCUENTO.

Este Estudio de Viabilidad tiene por finalidad disponer de una herramienta informativa
que permita adoptar decisiones sobre la iniciacidn de las actuaciones preparatorias del

contrato administrativo de concesion de servicios.

Por tanto, a continuacion, se establecen las variables econdmicas utilizadas y un andlisis
de sensibilidad del programa econdmico realizado, procediéndose a desarrollar la
memoria explicativa del plan econdmico - financiero realizado para analizar la
viabilidad del confrato, desglosando cada uno de los aspectos que se han deferminado
para obtener la rentabilidad anteriormente mencionada; de acuerdo también con lo

establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector PUblico.
11.1. VALOR ACTUAL NETO DE LAS INVERSIONES.

Tal y como se ha detallado en el punto 9 del presente documento, la inversion inicial a

realizar serd por un importe de:

INVERSION INICIAL

Tipo de inversion Importe
OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO
Edificio e instalaciones 4.535.325,45 €
Urbanizacién, incluido aparcamiento. 500.000,00 €
PRECIO DE EJECCUCION MATERIAL (PEM) 5.035.325,45 €
Gastos generales (13%) 654.592,31 €
Beneficio industrial (6%) 302.119,53 €
PRECIO DE EJECUCION POR CONTRATA (PEC) 5.992.037,29 €
GASTOS ADMINISTRATIVOS
1. Gastos por proyectos, licencias, permisos, direccién 4.00% 001.413.02 €
facultativa, seguridad y salud, etfc. e .
2. ICIO (Impuesto sobre instalaciones Construcciones y 4.00% 001.413.02 €
Obras) e e
3. ITP (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos 4.00% 46.162.66 €
Juridicos Documentados) R B
TOTAL GASTOS ADM 448.988,70 €
OTRAS INVERSIONES
Equipamiento 800.351,55 €
TOTAL OTRAS INVERSIONES 800.351,55 €
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TOTAL INVERSION 7.241.377,54 €

El Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO) se origina por la
realizacién de cualquier construccién, instalacion u obra para la que se exija la
obtencion de la correspondiente licencia de obras o urbanistica, se haya obtenido o no
dicha licencia, para las que se exija la presentacién de declaracion de responsable o

comunicacién previa, aunque la misma no hubiera sido solicitada u obtenida.

En cuanto a la base imponible del ICIO estd constituida por el coste real y efectivo de
la construccidn, instalacién u obra, entendiéndose por coste real y efectivo, alos efectos
del impuesto, el coste de ejecucidon material de aguélla. No forman parte de la base
imponible el Impuesto sobre el Valor Anadido y demds impuestos andlogos propios de
regimenes especiales, las tasas, los precios publicos y demds prestaciones patrimoniales
de cardcter publico local relacionadas, en su caso, con la construccion, instalacién u
obra, ni tampoco los honorarios profesionales, el coste de ejecucion de las partidas
relativas a la seguridad y salud durante la ejecucion de las obras, el beneficio
empresarial del contratista, ni cualquier ofro concepto que no integre, estrictamente, el

coste de ejecucion material.

Se ha establecido el 4% del Presupuesto de Ejecucion Material segun lo dispuesto en el
articulo 5 de la Ordenanza Fiscal Reguladora del Impuesto de Construcciones,
Instalaciones y Obras (Redaccién vigente aprobada por Acuerdo Pleno de 23 de
diciembre de 2020. BOCM nUmero 316 de 29 de diciembre de 2020).

En cuanto al Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados
(ITP) se exige por la transmision patrimonial onerosa del bien y derecho segun lo
establecido en el articulo 13.3. del REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de
septiembre, por el que se aprueba el Texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (Boletin Oficial del Estado
de 20-10-1993), que establece:

“3. Como norma general, para determinar la base imponible, el valor real del derecho originado por
la concesidn se fijard por la aplicacién de la regla o reglas que, en atencién a la naturaleza de las

obligaciones impuestas al concesionario, resulten aplicables de las que se indican a continuacion:

a) Si la Administracién sefialase una cantidad total en concepto de precio o canon que deba

satisfacer el concesionario, por el importe de la misma.

b) Si la Administracién sefalase un canon, precio, participaciéon o beneficio minimo que deba
satisfacer el concesionario periédicamente y la duracién de la concesion no fuese superior a un ano,

por la suma total de las prestaciones periddicas. Si la duracién de la concesion fuese superior al ano,
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capitalizando, segun el plazo de la concesion, al 10 por 100 la cantidad anual que satisfaga el

concesionario.”

Segun el Art. 13 ,REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de septiembre, las
concesiones administrativas tributardn con el tipo que haya sido aprobado por la

Comunidad Autdnoma.

Si la Comunidad Auténoma no hubiese aprobado el tipo a que se refiere el pdrrafo
anterior, las concesiones administrativas trioutardn como constitucién de derechos, al
tipo de gravamen establecido para los bienes muebles o semovientes, cualesquiera que

sean su naturaleza, duracion y los bienes sobre los que recaigan, es decir, al 4 %.

Por tanto, el ITP se ha obtenido del 4% de la suma del canon a 25 anos a pagar el primer
ano, descontando del canon la respectiva tasa de descuento, cuya determinaciéon se

detalla en el punto 11.7 del presente estudio.

Atendiendo ala inversidon a realizar, asi como a los gastos e ingresos estimados (flujos de

caja netos) a lo largo de la duracién del contrato, se obtiene un valor actual neto de:

VAN 12.705.072,26 |

Por tanto, dado que el valor actual neto es mayor a cero, la inversion produciria
ganancias por encima de la rentabilidad exigida, por lo que el proyecto puede

aceptarse ya que crea valor.
11.2. ESTRUCTURA DE COSTES.

A lo largo de este epigrafe se establece, segun condiciones previstas para la
explotacion del servicio, todos los conceptos de gasto en los que habitualmente se

incurre en el ejercicio de la actividad econdmica que nos ocupa.
11.2.1. COSTES DE AMORTIZACIONES.

Esta partida ha sido explicada con detalle en el punto 9.2. del presente documento.

AMORTIZACION DE LA INVERSION

Cuotas Anuales
Elemento Importe Ainos Coeficiente
Aho3a9 Ano10a 17 Ano18a25

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 5.397.037,29 € 23 4,35% 234.653,80 € 234.653,80 € 234.653,80 €
Equipamiento 952.418,34 € 8 12,50% 119.05229 € 119.05229 € 119.052,29 €
Urbanizacién, incluido aparcamiento. 595.000,00 € 23 4,35% 25.869,57 € 25.869,57 € 25.869,57 €
Gastos Administrativos 448.988,70 € 23 4,35% 19.521,25€  19.521,25€  19.521,25€
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Inversion inicial  7.393.444,33 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 €

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones

(19% PEC) 1.257.598,02 € 8 12,50% 157.199,75 €
1° Renovacion del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 167.976,35 € 8 12,50% 20.997,04 €
1.425.574,37 € 178.196,79 €
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones.
(19% PEC) 1.361.798,45 € 8 12,50% 170.224,81 €
2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 181.894,31 € 8 12,50% 22.736,79 €
1.543.692,76 € 192.961,60 €

Subtotales 10.362.711,46 €

TOTAL CUOTA DE AMORTIZACION  399.096,91 € 577.293,70 € 592.058,51 €

11.2.2. COSTES FINANCIEROS.

El detalle de esta partida se encuentra establecido en el punto 9.3. del presente

documento.

FINANCIACION DE LA INVERSION

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO (INCLUIDO EQUIPAMIENTO)

Importe a financiar 7.241.377,54 €
Periodo Cuota Anual Intereses Cuota Amortizacién Capital Vivo Capital Amortizado
0 0,00 € 0,00 € 0,00€ 7.241.377,54 € 0,00 €
1 566.469,20 € 434.482,65 € 131.986,55€  7.109.390,99 € 131.986,55 €
2 566.469,20 € 426.563,46 € 139.905,74 €  6.969.485,25 € 271.892,29 €
3 566.469,20 € 418.169,12 € 148.300,09 €  6.821.185,17 € 420.192,37 €
4 566.469,20 € 409.271,11 € 157.198,09 €  6.663.987,08 € 577.390,46 €
5 566.469,20 € 399.839,22 € 166.629,98 €  6.497.357,10 € 744.020,44 €
6 566.469,20 € 389.841,43 € 176.627,77 €  6.320.729,33 € 920.648,21 €
7 566.469,20 € 379.243,76 € 187.225,44 €  6.133.503,89 € 1.107.873,66 €
8 566.469,20 € 368.010,23 € 198.458,97 €  5.935.044,92 € 1.306.332,62 €
9 566.469,20 € 356.102,70 € 210.366,51 €  5.724.678,41 € 1.516.699,13 €
10 566.469,20 € 343.480,70 € 222.988,50€  5.501.689,92 € 1.739.687,62 €
11 566.469,20 € 330.101,40 € 236.367,81 €  5265.322,11 € 1.976.055,43 €
12 566.469,20 € 315.919,33 € 250.549,87 €  5.014.772,24 € 2.226.605,30 €
13 566.469,20 € 300.886,33 € 265.582,87 €  4.749.189,37 € 2.492.188,17 €
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14 566.469,20 € 284.951,36 € 281.517,84€  4.467.671,54 € 2.773.706,01 €
15 566.469,20 € 268.060,29 € 298.408,91 €  4.169.262,63 € 3.072.114,91 €
16 566.469,20 € 250.155,76 € 316.313,44€  3.852.949,18 € 3.388.428,36 €
17 566.469,20 € 231.176,95 € 335.292,25€  3.517.656,93 € 3.723.720,61 €
18 566.469,20 € 211.059,42 € 355.409,78 €  3.162.247,15 € 4.079.130,39 €
19 566.469,20 € 189.734,83 € 376.734,37 €  2.785.512,78 € 4.455.864,76 €
20 566.469,20 € 167.130,77 € 399.338,43€  2.386.174,35 € 4.855.203,20 €
21 566.469,20 € 143.170,46 € 423.298,74€  1.962.875,61 € 5.278.501,94 €
22 566.469,20 € 117.772,54 € 448.696,66 €  1.514.178,94 € 5.727.198,60 €
23 566.469,20 € 90.850,74 € 475.618,46 €  1.038.560,48 € 6.202.817,06 €
24 566.469,20 € 62.313,63 € 504.155,57 € 534.404,91 € 6.706.972,64 €
25 566.469,20 € 32.064,29 € 534.404,91 € 0,00 € 7.241.377,54 €

TOTAL INTERESES ~ 6.920.352,47 €

MEDIA ANUAL 276.814,10 €

11.2.3. COSTES DE PERSONAL.

Dimensionamiento técnico.

Con cardcter previo al establecimiento de los costes de personal, se ha dimensionado
el personal necesario para la ejecucion de la explotacion del servicio, atendiendo a las
superficies del Centro Deportivo establecidas, asi como las actividades a desarrollar
segun los precios publicos aprobados por la Comunidad de Madrid por la Prestacién de
Servicios en Centros Deportivos (Acuerdo de 23 de diciembre de 2020 del Pleno del
Ayuntamiento de Madrid por el que se aprueba la modificacion del anexo del Acuerdo
del Pleno del Ayuntamiento de Madrid de 22 de diciembre de 2010, para el
establecimiento de los precios puUblicos por la prestacidon de servicios en Centros
Deportivos y Casas de Banos.), el cual recoge el programa de actividades que se

deberd proporcionar en el Centro.

Programacién ofertada.

La programacién que se ha establecido para el tipo de centro deportivo a construir,
atendiendo a superficies y actividades del resto de cenfro deportivos municipales

existentes, es la siguiente:

CALCULO DE AFORO

Tipo de instalacién Superficie Aforo
INSTALACIONES 3 90,62 60
INSTALACIONES 2 66,98 45
INSTALACIONES 1 83,23 55
SALA MAQUINAS 90,85 18
SALA YOGA 96,49 19
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SALA SPINNING

SALA BAILE

PISCINA NATACION
PISCINA APRENDIZAJE.

Horario de apertura

Lunes a viernes 07:00 a 22:00
Sdbado 08:00 a 20:00
Domingo 09:00 a 15:00
Dias totales de apertura 349
Jornada Laboral del Personal 1752

137,31
149,38
312,50

75,00

horas semana

15 75
12 12

6 6
33 93

*Cierra Unicamente los dias festivos,
y 24y 31

ESTUDIO DE VIABILIDAD

27
100
156
38

518

Dias festivos de L

Qv 13
Dias festivos 3
Sdbados

*Resolucién de 29 de mayo de 2018, de la Direccidn General de Empleo, por la que se registra y publica el IV Convenio
colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios.
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INSTALACIONES 3 INSTALACIONES 2 INSTALACIONES 1

SABAD  DOMIN SABAD  DOMIN

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES o GO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES Py GO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES sABADO DOMINGO
7:00 7:00 7:00
7:15 7:15 7:15
715 715 715
7:30 7:30 7:30
7:30 7:30 7:30
7:45 7:45 7:45
7:45 7:45 7:45
8:00 8:00 8:00
8:00 8:00 8:00
815 815 815
815 815 815
8:30 8:30 8:30
TONIFICACION TONIFICACION TONIFICACION
8:30 8:30 8:30
8:45 8:45 8:45
8:45 8:45 8:45
9:00 9:00 9:00
9:00 9:00 9:00
9:15 9:15 9:15
9:15 9:15 9:15
9:30 9:30 9:30 BODY COMBAT BODY COMBAT BODY COMBAT
T e TR e (RETE
9:30 9:30 9:30
9:45 9:45 9:45
9:45 9:45 9:45
10:00 10:00 10:00
10:00 10:00 10:00
10:15 10:15 10:15
10:15 10:15 10:15
10:30 FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A 10:30 10:30
64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS)
AEROBIC KARATE (15 A 64 ANOS) AEROBIC KARATE (15 A 64 ANOS) AEROBIC
10:30 10:30 10:30
10:45 10:45 10:45
10:45 10:45 10:45
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INSTALACIONES 3 INSTALACIONES 2

SABAD  DOMIN

INSTALACIONES 1

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SA:)AD D?;AglN LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES Py GO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
11:00 11:00 11:00
11:00 11:00 11:00
11:15 11:15 11:15
11:15 11:15 11:15
11:30 11:30 11:30
FITNESS N2 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N2 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N2 (21 A
64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS) 64 AROS) 64 ANOS)
11:30 11:30 11:30
11:45 11:45 11:45
11:45 11:45 11:45
12:00 12:00 12:00
12:00 12:00 12:00
12:15 12:15 12:15
12:15 12:15 12:15
12:30 12:30 12:30
12:30 12:30 12:30
13:00 13:00 13:00
13:00 13:00 13:00
13:15 13:15 13:15
13:15 13:15 13:15
13:30 13:30 13:30
13:30 13:30 13:30
13:45 13:45 13:45
13:45 13:45 13:45
14:00 14:00 14:00
14:00 14:00 14:00
14:15 14:15 14:15
14:15 14:15 14:15
14:30 14:30 14:30
14:30 14:30 14:30
14:45 14:45 14:45
14:45 14:45 14:45
15:00 15:00 15:00
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INSTALACIONES 3 INSTALACIONES 2 INSTALACIONES 1

SABAD  DOMIN

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES 5‘;““ n?;ngu LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES 5 & LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
15:00 15:00 15:00
15:15 15:15 15:15
15:15 15:15 15:15
15:30 15:30 15:30
FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A
64 ANOS) 64 ANOS)
15:30 15:30 15:30
15:45 15:45 15:45
15:45 15:45 15:45
16:00 16:00 16:00
16:00 16:00 16:00
16:15 16:15 16:15
16:15 16:15 16:15
16:30 16:30 16:30
FITNESS N2 (21 A FITNESS N2 (21 A FITNESS N2 (21 A FITNESS N2 (21 A FITNESS N2 (21 A
64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS)
16:30 16:30 16:30
16:45 16:45 16:45
16:45 16:45 16:45
17:00 17:00 17:00
17:00 17:00 17:00
17:15 17:15 17:15
17:15 17:15 17:15
ACTIVIDADES Y JUEGOS (4 Y ACTIVIDADES Y JUEGOS (4 Y
5ANOS 5ANO!
17:30 17:30 17:30
TONIFICACION TONIFICACION GAP (16 A 64 ANOS) GAP (16 A 64 AROS) JUDO NO (6 A 14 AROS) JUDO NO (6 A 14 ANOS) JUDO NO (6 A 14 ANOS)
17:30 17:30 17:30
17:45 17:45 17:45
KARATE SHYTO KARATE SHYTO
NO (6 A 14 ANOS) NO (6 A 14 ANOS)
17:45 17:45 17:45
18:00 18:00 18:00
AEROBIC (6 A 14
ANOS)
18:00 18:00 18:00
18:15 18:15 18:15
18:15 18:15 18:15
’ FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A ’ ’ s . g
18:30 64 AROS) 64 AROS) 44 AROS) 64 AROS) 44 AROS) 18:30 18:30 JUDO N1 (6 A 14 AROS) JUDO NI (6 A 14 ANOS) JUDO N1 (6 A 14 ANOS)
18:30 18:30 18:30
g y KARATE SHYTO N1 (6 A 14 KARATE SHYTO N1 (6 A 14 y
18:45 18:45 AEROBIC AROS) AEROBIC AROS) AEROBIC 18:45
18:45 18:45 18:45






y

19:00
19:00
19:15
19:15
19:30
19:30
19:45
19:45
20:00
20:00
20:15
20:15
20:30
20:30
20:45
20:45
21:00
21:00
21:15
21:15
21:30
21:30
21:45
21:45
22:00
22:00
22:15

22:15

obras y

equipamientos

INSTALACIONES 3

LUNES

MARTES

MIERCOLES

IMADRID

JUEVES

VIERNES

FITNESS N1 (21 A

FITNESS N1 (21 A

FITNESS N1 (21 A

FITNESS N1 (21 A

FITNESS N1 (21 A

64 ANOS) 64 ANOS) 64 ANOS) 64 AROS) 64 ANOS)
FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A FITNESS N1 (21 A
64 AROS) 64 AROS) 64 ANOS) 64 AROS) 64 ANOS)

FITNESS N2 (21 A
64 ANOS)

FITNESS N1 (21 A
64 ANOS)

FITNESS N2 (21 A
64 ANOS)

FITNESS N1 (21 A
64 AROS)

FITNESS N2 (21 A
64 ANOS)

SABAD
o

DOMIN
GO

19:00

19:00

19:15

19:15

19:30

19:30

19:45

19:45

20:00

20:00

20:15

20:15

20:30

20:30

20:45

20:45

21:00

21:00

21:15

21:15

21:30

21:30

21:45

21:45

22:00

22:00

22:15

22:15

INSTALACIONES 2

LUNES MARTES

MIERCOLES JUEVES VIERNES

AEROBIC

AEROBIC

sABAD
o

DOMIN
GO

19:00

19:00

19:15

19:15

19:30

19:30

19:45

19:45

20:00

20:00

20:15

20:15

20:30

20:30

20:45

20:45

21:00

21:00

21:15

21:15

21:30

21:30

21:45

21:45

22:00

22:00

22:15

22:15

INSTALACIONES 1

LUNES MARTES

JUDO NI (6 A 14 AROS)

BODY COMBAT

JUDO N1 (21 A 64 AROS)

ESTUDIO DE VIABILIDAD

MIERCOLES JUEVES VIERNES sABADO DOMINGO

JUDO NI (6 A 14 AROS) JUDO NI (6 A 14 AROS)

BODY COMBAT

JUDO N1 (21 A 64 AROS) JUDO N1 (21 A 64 AROS)






m ‘ g'girlaiga%ientos l MADR' D ESTUDIO DE VIABILIDAD

PISCINA NATACION PISCINA APRENDIZAJE SALA BAILE

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES ~ SABADO DOMINGO
7:00 7:00 7:00
7:15 7:15 7:15
7:15 7:15 7:15
7:30 7:30 7:30
7:30 7:30 7:30
7:45 7:45 7:45
7:45 7:45 7:45
8:00 8:00 8:00
8:00 8:00 8:00
8:15 815 8:15
NATACION N2 (15 A 21 NATACION N2 (15
AROS) A 21 ANOS)
8:15 8:15 8:15
8:30 8:30 8:30

NATACION N2 (15 A 21 NATACION N2 (15 A 21 NATACION N2 (15 A 21
AROS) AROS) AROS)

8:30 8:30 8:30

8:45 8:45 8:45

8:45 8:45 8:45

9:00 9:00 9:00

9:00 9:00 9:00

9:15 9:15 9:15
9:15 9:15 9:15
9:30 9:30 9:30
9:30 9:30 9:30
9:45 9:45 9:45

9:45 9:45 9:45

10:00 10:00 10:00
10:00 10:00 10:00
10:15 10:15 10:15
NATACION NATACION NATACION NATACION NATACION
PEQUES (4 Y 5 PEQUES (3 A 4 PEQUES (4 Y 5 PEQUES (3 A 4 PEQUES (4 Y 5
AROS) AROS) ANOS) AROS) ANOS)
10:15 10:15 10:15
10:30 10:30 10:30
10:30 10:30 10:30
NATACION NATACION NATACION NATACION NATACION
10:45 10:45 PEQUES (3 A 4 PEQUES (4Y 5 PEQUES (3A 4 PEQUES (4Y 5 PEQUES (3A 4 10:45
AROS) AROS) AROS) AROS) AROS)
10:45 10:45 10:45






m ‘ g'g{l?;a%ientos l MADR' D ESTUDIO DE VIABILIDAD

PISCINA NATACION PISCINA APRENDIZAJE

SALA BAILE

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
11:00 11:00 11:00
11:00 11:00 11:00
11:15 11:15 11:15
MATRONATACION MATRONATACION
(1 A3 ANOS) (1 A3 ANOS)
11:15 11:15 11:15
11:30 11:30 11:30
MATRONATACION MATRONATACION MATRONATACION
(1 A3 ANOS) (1 A3 ANOS) (1 A3 ANOS)
11:30 11:30 11:30
11:45 11:45 11:45
11:45 11:45 11:45
12:00 12:00 12:00
12:00 12:00 12:00
12:15 12:15 12:15
12:15 12:15 12:15
12:30 12:30 12:30
12:30 12:30 12:30
13:00 13:00 12:45
13:00 13:00 12:45
13:15 13:15 13:00
13:15 CATEERA 13:15 13:00
CARRERA ACUATICA ACUATICA
(AGUARUNNING) (AGUARUNNING)
13:30 13:30 13:15
13:30 13:30 13:15
13:45 13:45 13:30
13:45 13:45 13:30
14:00 14:00 13:45
14:00 14:00 13:45
NATACION ESPALDA Né;r’;f&“
14:15 14:15 14:00
14:15 14:15 14:00
14:30 14:30 14:15
14:30 14:30 14:15
14:45 14:45 250
14:45 14:45 250
15:00 15:00 14:45





i

15:00
15:15
15:15
15:30
15:30
15:45
15:45
16:00
16:00
16:15
16:15
16:30
16:30
16:45
16:45
17:00
17:00
17:15
17:15
17:30
17:30
17:45
17:45
18:00
18:00
18:15
18:15
18:30
18:30
18:45

18:45

‘ obras y
equipamientos

PISCINA NATACION

MARTES

LUNES

NATACION ESPALDA

NATACION N1 (15 A 21
AROS

'MADRID

MIERCOLES

NATACION 2 (6 A 14
AROS)

NATACION 1 (6 A 14
AROS)

NATACION O (6 A 14
ANO!

NATACION 2 (6 A 14
AROS)

NATACION 1 (6 A 14
ARO!

NATACION O (6 A 14
ANOS)

JUEVES

NATACION 2 (6 A
14 ANOS)

NATACION 1 (6 A
14 ANOS)

VIERNES

NATACION ESPALDA

NATACION O (6 A 14
ANO!

NATACION 2 (6 A 14
AROS)

SABADO

DOMINGO

15:00

15:15

15:15

15:30

15:30

15:45

15:45

16:00

16:00

16:15

16:15

16:30

16:30

16:45

16:45

17:00

17:00

17:15

17:15

17:30

17:30

17:45

17:45

18:00

18:00

18:15

18:15

18:30

18:30

18:45

18:45

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
NATACION NATACION
PEQUES (4Y 5 PEQUES (4Y 5
AROS) ANOS)
MATRONATACION
(1 A3 AROS)
NATACION NATACION
PEQUES (4Y 5 PEQUES (4Y 5
AROS) ANOS)
NATACION NATACION
PEQUES (3 A 4 PEQUES (3 A 4
ANOS) AROS)

MATRONATACION MATRONATACION MATRONATACION
(1 A 3 ANOS) (1 A 3 AROS) (1 A3 AROS)
NATACION NATACION
PEQUES (4 Y 5 PEQUES (4 Y 5
AROS) AROS)

NATACION NATACION NATACION
PEQUES (4Y 5 PEQUES (4 Y 5 PEQUES (4 Y 5
AROS) ANOS) ANOS)
MATRONATACION MATRONATACION
(1 A 3 ANOS) (1 A 3 ANOS)

NATACION NATACION NATACION
PEQUES (3 A 4 PEQUES (3 A 4 PEQUES (4Y 5
AROS) AROS) ANOS)
MATRONATACION MATRONATACION
(1 A3 ANOS) (1 A3 AROS)

NATACION NATACION NATACION
PEQUES (3 A 4 PEQUES (3A 4 PEQUES (4 Y 5
ANOS) ANOS) ANOS)
NATACION NATACION
PEQUES (3 A 4 PEQUES (3 A 4
AROS) AROS)

75

PISCINA APRENDIZAJE

SABADO DOMINGO

14:45

15:00

15:00

15:15

15:15

15:30

15:30

15:45

15:45

16:00

16:00

16:15

16:15

16:30

16:30

16:45

16:45

17:00

17:00

17:15

17:15

17:30

17:30

17:45

17:45

18:00

18:00

18:15

18:15

18:30

18:30

ESTUDIO DE VIABILIDAD

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
BAILES BAILES HIP-HOP (6
SALi’E (‘)65’)* 41 LATINS (6 A SALi’E g’s’; 14| LATINOS (6 A Al4
14 ANOS) 14 AROS) ARNOS)
MERENGUE (6 | FLAMENCO. | e cip (o | FLAMENCO BAILES
A 14 ANOS) B I A 14 ANOS) Ba SAGRIOA
AROS) ARNOS) 14 AROS)

SALSA (15 A

64 ANOS)

SALSA (15 A
64 ANOS)

SALA BAILE

SABADO DOMINGO





m ‘ :gﬁ?gas:nientos ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES ~ SABADO DOMINGO
19:00 19:00 18:45
19:00 19:00 18:45
19:15 19:15 19:00

NATACION NATACION
PEQUES (3 A 4 PEQUES (3A 4
AROS) ANOS)
19:15 19:15 19:00
NATACION O (6 A 14 NATACION 2 (6 A 14 NATACION 1 (6 A 14

AROS) ANOS) . ANOS)

19:30 NATACION 1 (6 A 14 NATACION O (6 A 19:30 ) ) TG
ANOS) 14 ANOS) NATACION NATACION
PEQUES (3 A 4 PEQUES (3 A 4
AROS) AROS)
19:30 19:30 19:15
19:45 19:45 19:30
19:45 19:45 19:30
20:00 20:00 19:45
20:00 20:00 19:45
20:15 20:15 20:00
NATACION N2 (15 A 21 NATACION N1 (15 A 21 BAILE

AROS) NATACION SALUD AROS) NATACION SALUD MAYORES
20:15 20:15 20:00
20:30 20:30 20:15
20:30 20:30 20:15
20:45 20:45 20:30
20:45 20:45 20:30
21:00 21:00 20:45
21:00 21:00 20:45

CARRERA ACUATICA CARRERA ACUATICA
(AGUARUNNING) (AGUARUNNING)
21:15 21:15 21:00
GIMNASIA NATACION N2 (15 GIMNASIA
ACUATICA/AGUAGYM A 21 ANOS) ACUATICA/AGUAGYM
21:15 21:15 21:00
21:30 21:30 21:15
21:30 21:30 21:15
21:45 21:45 21:30
21:45 21:45 21:30
22:00 22:00 21:45
22:00 22:00 21:45
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
7:00 7:00 7:00
CAPACIDAD CAPACIDAD S INTERVALICA
AEROBICA BAJA  AEROBICA ALTA DGR EARIEN EXTENSIVA
7:15 7:15 7:15

76





| cadpaniencs [ MADRID

ESTUDIO DE VIABILIDAD

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
7:15 7:15 7:15
7:30 7:30 7:30
7:30 7:30 7:30
7:45 7:45 7:45
7:45 7:45 7:45
8:00 8:00 8:00
8:00 8:00 8:00
8:15 8:15 8:15
8:15 8:15 8:15
CAPACIDAD CAPACIDAD S INTERVALICA
AEROBICABAJA  AEROBICA ALTA MO EARILER EXTENSIVA
8:30 8:30 8:30
PILATES SUELO YOGA BASICO PILATES SUELO YOGA BASICO PILATES SUELO
8:30 8:30 8:30
8:45 8:45 8:45
8:45 8:45 8:45
9:00 9:00 9:00
9:00 9:00 9:00
9:15 9:15 9:15
9:15 9:15 9:15
CAPACIDAD CAPACIDAD < INTERVALICA
AEROBICA BAJA  AEROBICA ALTA DGR RIS EXTENSIVA
9:30 9:30 9:30
YOGA INTERMEDIO | PILATES MAQUINAS | YOGA INTERMEDIO | PILATES MAQUINAS | YOGA INTERMEDIO
9:30 9:30 9:30
9:45 9:45 9:45
9:45 9:45 9:45
10:00 10:00 10:00
10:00 10:00 10:00
10:15 10:15 10:15
10:15 10:15 10:15
CAPACIDAD CAPACIDAD < INTERVALICA
AEROBICA BAJA  AEROBICA ALTA MO ESRILER EXTENSIVA
10:30 10:30 10:30
YOGA DINAMICO HOT PILATES YOGA DINAMICO HOT PILATES YOGA DINAMICO
10:30 10:30 10:30
10:45 10:45 10:45
10:45 10:45 10:45
11:00 11:00 11:00
. PILATES PILATES PILATES . CAPACIDAD CAPACIDAD < INTERVALICA .
100 EMBARAZADAS (RIS WO EMBARAZADAS RAIREA Vs EMBARAZADAS 11:00 AEROBICABAJA  AEROBICA ALTA BACNIARE ARINE EXTENSIVA HiEED
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m ‘ gg[;?;a&nientos ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

YOGA SPINNING SALA MAQUINAS

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
11:15 11:15 11:15
11:15 11:15 11:15
11:30 11:30 11:30
11:30 11:30 11:30
11:45 11:45 11:45

11:45 11:45 11:45

12:00 12:00 12:00

12:00 12:00 12:00
12:15 12:15 12:15
12:15 12:15 12:15
RS vowama e "ERVACA
12:30 12:30 12:30
12:30 12:30 12:30
13:00 13:00 12:45
13:00 13:00 12:45
13:15 13:15 13:00
13:15 13:15 13:00
13:30 13:30 13:15
13:30 13:30 13:15
13:45 13:45 13:30
13:45 13:45 13:30
14:00 14:00 13:45
14:00 14:00 13:45
14:15 14:15 14:00
14:15 14:15 14:00
14:30 14:30 14:15
14:30 14:30 14:15
14:45 14:45 14:30
14:45 14:45 14:30
15:00 15:00 14:45
15:00 15:00 14:45
15:15 15:15 15:00
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m ‘ obras y
equipamientos

YOGA

LUNES

15:15

15:30

15:30

15:45

15:45

16:00

MARTES

'MADRID

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

16:00

16:15

16:15

16:30

YOGA BASICO

16:30

16:45

16:45

17:00

PILATES SUELO

YOGA BASICO

PILATES SUELO

YOGA BASICO

17:00

17:15

17:15

17:30

PILATES MAQUINAS

17:30

17:45

17:45

18:00

YOGA INTERMEDIO

PILATES MAQUINAS

YOGA INTERMEDIO

PILATES MAQUINAS

18:00

18:15

18:15
PILATES
EMBARAZADAS
18:30

18:30

18:45

18:45

19:00 HATHGA YOGA

19:00

HOT PILATES

PILATES
EMBARAZADAS

YOGA DINAMICO

HATHGA YOGA

HOT PILATES

PILATES
EMBARAZADAS

YOGA DINAMICO

HATHGA YOGA

SABADO

DOMINGO

15:15

15:30

15:30

15:45

15:45

16:00

16:00

16:15

16:15

16:30

16:30

16:45

16:45

17:00

17:00

17:15

17:15

17:30

17:30

17:45

17:45

18:00

18:00

18:15

18:15

18:30

18:30

18:45

18:45

19:00

19:00

SPINNING

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO  DOMINGO
INTERVALICA CAPACIDAD CAPACIDAD _
EXTENSIVA AAES AEROBICABAJA  AEROBICA ALTA MIONIAA
INTERVALICA CAPACIDAD CAPACIDAD .
EXTENSIVA EERIIER AEROBICABAJA  AEROBICA ALTA REHNEANR
INTERVALICA CAPACIDAD CAPACIDAD _
EXTENSIVA EARILEN AEROBICABAJA ~ AEROBICA ALTA RCHIZANR
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15:00

15:15

15:15

15:30

15:30

15:45

15:45

16:00

16:00

16:15

16:15

16:30

16:30

16:45

16:45

17:00

17:00

17:15

17:15

17:30

17:30

17:45

17:45

18:00

18:00

18:15

18:15

18:30

18:30

18:45

18:45

ESTUDIO DE VIABILIDAD

SALA MAQUINAS

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO





m ‘ gg[;?;a&nientos ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

YOGA SPINNING SALA MAQUINAS

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
19:15 19:15 19:00
19:15 19:15 19:00
19:30 19:30 19:15
19:30 19:30 19:15
"bana PRI TR ARGnGAATA  MONAA
19:45 19:45 19:30
19:45 19:45 19:30
20:00 20:00 19:45
20:00 20:00 19:45
20:15 20:15 20:00
20:15 20:15 20:00
20:30 20:30 20:15
20:30 20:30 20:15
"Bha PRI O h  AROBCAATA  MONANA
20:45 20:45 20:30
20:45 20:45 20:30
21:00 21:00 20:45
21:00 21:00 20:45
21:15 21:15 21:00
21:15 21:15 21:00
21:30 21:30 21:15
21:30 21:30 21:15
B I R ST
21:45 21:45 21:30
21:45 21:45 21:30
22:00 22:00 21:45
22:00 22:00 21:45
22:15 22:15 22:00
22:15 22:15 22:00
22:30 22:30 22:15
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m ‘ ggtrj?;as?nientos ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

PROGRAMACION DE CLASES Y CACULO DE PERSONAL

PREINFANTILES (1 a 5 aios)

e NIVEL/ I PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRUPO EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC

11:15-11:45 60 52 0,0297

L-X
17:00-17:30 60 52 0,0297
11:00-11:30 60 52 0,0297
M-J 17:45-18:15 60 52 0,0297

MATRONATACION (1 A 3 ANOS)

18:15-18:45 60 52 0,0297
16:15-16:45 30 26 0,0148
\ 17:00-17:30 30 26 0,0148
11:15-11:45 30 26 0,0148
16:30-17:00 60 52 0,0297

L-X
17:30-18:00 60 52 0,0297
16:00-16:30 60 52 0,0297

M-J
17:15-17:45 60 52 0,0297
(4Y 5 ANOS) 17:30-18:00 30 26 0,0148

Personal acudtico
\% 18:00-18:30 30 26 0,0148
18:30-19:00 30 26 0,0148
L-X-V 10:00-10:30 90 78 0,0445
M-J 10:30-10:45 60 52 0,0297
NATACION PEQUES

18:00-18:30 60 52 0,0297
18:30-19:00 60 52 0,0297

L-X
19:00-19:30 60 52 0,0297
19:30-20:00 60 52 0,0297
(3 A 4 ANOS) 16:45-17:15 60 52 0,0297
M-J 18:45-19:15 60 52 0,0297
19:15-19:45 60 52 0,0297
L-X-V 10:30-11:00 90 78 0,0445
M-J 10:00-10:30 60 52 0,0297
ACTIVIDAD FiSICA Y JUEGOS M-J 4Y 5ANOS 17:00-17:45 90 78 Monitor/a sala actividades 0,0445
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INFANTILES (6 A 14 ANOS)

CLASES DiAs CRUPO D HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA PROPORC:?ENJ S N e TORAS
NO (6 A 14 ANOS) 17:00-18:00 180 156 0,089
JubO L-X-V : 18:00-19:00 180 156 Monitor/a sala actividades 0,089
N1 (6 A 14 ANOS)
19:00-20:00 180 156 0,089
M-V 17:00-17:45 90 78 0,0445
NATACION X NO (6 A 14 ANOS) 18:00-18:45 45 39 0,0223
L-J 19:00-19:45 90 78 0,0445
X 17:00-17:45 45 39 0,0223
L-J NT (6 A 14 ANOS) 18:00-18:45 90 78 Personal Acudtico 0,0445
) M-V 19:00-19:45 90 78 0,0445
NATACION

L-J 17:00-17:45 90 78 0,0445
M-V N2 (6 A 14 ANOS) 18:00-18:45 90 78 0,0445
X 19:00-19:45 45 39 0,0223
AEROBIC \ 6 A 14 ANOS 17,30-18.30 60 52 0,0297
L-X NO (6 A 14 ANOS) 17:15-18:15 120 104 0,0594

KARATE SHYTO N
M-J NT (6 A 14 ANOS) 18:30-19:30 120 104 0,0594
SALSA L-X 6 A 14 ANOS 16:00-17:00 120 104 0,0594
MERENGUE L-X 6 A 14 ANOS 17:00-18:00 120 104 Monitor/a sala actividades 0,0594
BAILES LATINOS M-J 6 A 14 ANOS 16:00-17:00 120 104 0,0594
FLAMENCO M-J 6 A 14 ANOS 17:00-18:00 120 104 0,0594
HIP-HOP \ 6 A 14 ANOS 16:00-17:00 60 52 0,0297
BAILES SALON \ 6 A 14 ANOS 17:00-18:00 60 52 0,0297

JOVENES Y ADULTOS (15 A 64 ANOS)

. NIVEL/ . PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRUPO EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC
N1 (15 A 20 ANOS) 20:00 - 21:00 180 156 0,089
JUDO L-X-V
N1 (21 A 64 ANOS) 21:00 - 22:00 180 156 0,089
09:00-10:00 180 156 0,089
Monitor/a sala actividades
10:00 - 11:00 180 156 0,089
FITNESS L-X-V N1 (21 A 64 ANOS)
18:00-19:00 180 156 0,089
19:00-20:00 180 156 0,089
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JOVENES Y ADULTOS (15 A 64 ANOS)

p NIVEL/ p PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRUPG EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC
20:00-21:00 180 156 0,089
L-X [ N1 (21 A 64 ANOS) 15,00-16,00 120 104 0,0594
10:00-11:00 120 104 0,0594
11:00-12:00 120 104 0,0594
18:00-19:00 120 104 0,0594
M-J N1 (21 A 64 ANOS)
19:00-20:00 120 104 0,0594
20:00-21:00 120 104 0,0594
21:00-22:00 120 104 0,0594
L-X-V 16:00-17:00 180 156 0,089
M-J 16:00-17:00 120 104 0,0594
L-X-V N2 (21 A 64 ANOS) 21:00-22:00 180 156 0,089
M-J 09:00-10:00 120 104 0,0594
L-M-V 11:00-12:00 180 156 0,089
L-X-V 10:15-11:00 135 17 0,0668
AEROBIC L-X-V 18:30-19:15 135 17 0,0668
M-J 20:30-21:15 90 78 0,0445
M-J 17:00-18:00 120 104 0,0594
GAP
M-J-V 09:00-10:00 180 156 0,089
10:15-11:00 135 17 0,0668
L-X-V
11:45-12:30 135 17 0,0668
NATACION COMPENSACION / SALUD
8,45-9,30 90 78 0,0445
M-J
20:00-20:45 90 78 0,0445
L-X-V 12:30-13:30 180 156 0,089
\Y 19:45-20:45 60 52 0,0297
NO (15 A 64 ANOS) Personal acudtico
M-J 12:00-13:00 120 104 0,0594
J 16:00-17:00 60 52 0,0297
NATACION
L-X-V 09:00-10:00 180 156 0,089
X 19:45-20:45 60 52 0,0297
N1 (15 A 64 ANOS)
M-J 07:45-08:45 120 104 0,0594
J 20:45-21:45 60 52 0,0297
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JOVENES Y ADULTOS (15 A 64 ANOS)

p NIVEL/ p PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRUPO EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC
L-X-V 08:00-09:00 180 156 0,089
L 19:45-20:45 60 52 0,0297
N2 (15 A 64 ANOS)
M-J 09:45-10:45 120 104 0,0594
M 16:00-17:00 60 52 0,0297
L-X-V 13:30-14:30 180 156 0,089
GIMNASIA ACUATICA (ACUAGYM) 15 A 64 ANOS
M-V 20:45-21:45 120 104 0,0594
L-X 20:45-21:30 %0 78 0,0445
CARRERA ACUATICA (AQUARUNNING) 15 A 64 ANOS
M-J 13:00-13:45 %0 78 0,0445
L-X-V 15 A 64 ANOS 11:00-11:45 135 17 0,0668
NATACION EMBARAZADAS
M-J 17:15-18:00 %0 78 0,0445
NATACION OPOSICIONES S 15 A 64 ANOS 08:00-10:00 120 104 0,0594
M-J 13:45-14:30 %0 78 0,0445
NATACION ESPALDA 15 A 64 ANOS
L-V 16:15-17:00 %0 78 0,0445
L-X-V 08:00-09:00 180 156 0,089
SUELO
M-J 16:00-17:00 120 104 0,0594
L-X-V 17:00-18:00 180 156 0,089
MAQUINAS
M-J 09:00-10:00 120 104 0,0594
PILATES
10:00-11:00 120 104 0,0594
M-J HOT
18:00-19:00 120 104 0,0594
10:00-11:45 135 17 0,0668
L-X-V EMBARAZADAS
18:00-18:45 135 117 0,0668
M-J 08:00-09:00 120 104 Monitor/a sala actividades 0,0594
BASICO
L-X-V 16:00-17:00 180 156 0,089
L-X-V 09:00-10:00 180 156 0,089
INTERMEDIO
M-J 17:00-18:00 120 104 0,0594
YOGA L-X-V 10:00-11:00 180 156 0,089
DINAMICO
M-J 19:00-20:00 120 104 0,0594
M-J 11:00-11:45 %0 78 0,0445
HATHGA
L-X-V 18:45-19:30 135 17 0,0668
L-X-V VINYASA 11:45-12:30 135 17 0,0668
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JOVENES Y ADULTOS (15 A 64 ANOS)

p NIVEL/ p PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIiAS GRUPG EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC
L-V 19:30-20:15 %0 78 0,0445
COMBINADA L-X 15 A 64 ANOS 09:00-10:00 120 104 0,0594
(FITNESS / GAP) M-V 19:30-20:30 120 104 0,0594
M-J 15 A 64 ANOS 10:15-11:15 120 104 0,0594
KARATE
L-J 19:30-20:30 120 104 0,0594
L-X 08:00-09:30 180 156 0,089
SALSA
M-J 18:00-19:30 180 156 0,089
L-X 09:30-11:00 180 156 0,089
MERENGUE
M-J 19:30-21:00 180 156 0,089
L-X 11:00-12:30 180 156 0,089
BAILES SALON
M-J 21:00-22:30 180 156 0,089
L-X 12:30-14:00 180 156 0,089
FLAMENCO
v 18:00-19:00 60 52 0,0297
L-X 18:00-19:30 180 156 0,089
PASODOBLE
M-J 08:00-09:30 180 156 0,089
L-X 19:30-21:00 180 156 0,089
HIP HOP
M-J 09:30-11:00 180 156 0,089
L-X 21:00-22:00 180 156 0,089
BAILES LATINOS
M-J 11:00-12:30 180 156 0,089
10:00-11:00 60 52 0,0297
BAILES MAYORES v
19:30-20:30 60 52 0,0297
L-X-V 08:00-09:00 180 156 0,089
TONIFICACION
M-J 17:00-18:00 120 104 0,0594
L-X-V 09:00-10:00 180 156 0,089
BODY COMBAT
M-J 20:30-21:30 120 104 0,0594
X 19:30-20:30 60 52 0,0297
STREACHING M-J 09:00-10:00 120 104 0,0594
\% 20:30-21:30 60 52 0,0297
L-X-V 17:00-18:00 180 156 0,089
BODY PUMP
M-J 11:30-12:30 120 104 0,0594
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CLASES DIAS | rume thAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA PROPORC:?ENJ S N e TORAS

07:00-07:45 45 39 0,0223

08:00-08:45 45 39 0,0223

09:00-09:45 45 39 0,0223

: 10:00-10:45 45 39 0,0223

11:00-11:45 45 39 0,0223

, 12:00-12:45 45 39 0,0223
CAPACIDAD AEROBICA BAJA

16:00-16:45 45 39 0,0223

17:00-17:45 45 39 0,0223

18:00-18:45 45 39 0,0223

" 19:00-19:45 45 39 0,0223

20:00-20:45 45 39 0,0223

21:00-21:45 45 39 0,0223

07:00-07:45 45 39 0,0223

08:00-08:45 45 39 Monitor/a sala actividades 0,0223

09:00-09:45 45 39 0,0223

" 10:00-10:45 45 39 0,0223

11:00-11:45 45 39 0,0223

, 12:00-12:45 45 39 0,0223
CAPACIDAD AEROBICA ALTA

16:00-16:45 45 39 0,0223

17:00-17:45 45 39 0,0223

18:00-18:45 45 39 0,0223

: 19:00-19:45 45 39 0,0223

20:00-20:45 45 39 0,0223

21:00-21:45 45 39 0,0223

07:00-07:45 45 39 0,0223

MONTARA X 08:00-08:45 45 39 0,0223

09:00-09:45 45 39 0,0223
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CLASES DIAS | rume oAb HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA PROPORC:?ENJ S N e TORAS

10:00-10:45 45 39 0,0223

11:00-11:45 45 39 0,0223

12:00-12:45 45 39 0,0223

16:00-16:45 45 39 0,0223

17:00-17:45 45 39 0,0223

18:00-18:45 45 39 0,0223

' 19:00-19:45 45 39 0,0223
20:00-20:45 45 39 0,0223

21:00-21:45 45 39 0,0223

07:00-07:45 45 39 0,0223

08:00-08:45 45 39 0,0223

09:00-09:45 45 39 0,0223

" 10:00-10:45 45 39 0,0223
11:00-11:45 45 39 0,0223

12:00-12:45 45 39 0,0223

FARTLEX

16:00-16:45 45 39 0,0223

17:00-17:45 45 39 0,0223

18:00-18:45 45 39 0,0223

: 19:00-19:45 45 39 0,0223
20:00-20:45 45 39 0,0223

21:00-21:45 45 39 0,0223

07:00-07:45 45 39 0,0223

08:00-08:45 45 39 0,0223

09:00-09:45 45 39 0,0223

L 10:00-10:45 45 39 0,0223
INTERVALICA EXTENSIVA 11:00-11:45 45 39 0,0223
12:00-12:45 45 39 0,0223

16:00-16:45 45 39 0,0223

v 17:00-17:45 45 39 0,0223
18:00-18:45 45 39 0,0223
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CLASES DIAS | rume oAb HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA PROPORC:?ENJ S N e TORAS
19:00-19:45 45 39 0,0223
20:00-20:45 45 39 0,0223
21:00-21:45 45 39 0,0223

MAYORES (A PARTIR DE 65 ANOS)

p NIVEL/ . PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIiAS GRUPO EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC
12:00-13:00 120 104 0,0594
L-X
13:00-14:00 120 104 0,0594
NO (MAS DE 64 ANOS)
M-J 12:00-13:00 120 104 0,0594
Y% 12:00-13:00 60 52 0,0297
ACONDICIONAMIENTO FiSICO L-V NO (MAS DE 64 ANOS) 18:30-19:30 120 104 Monitor/a sala actividades 0,0594
L-X 11:00-12:00 120 104 0,0594
\% 11:00-12:00 60 52 0,0297
N1 (MAS DE 64 ANOS)
M-J 19:30-20:30 120 104 0,0594
M-J 13:00-14:00 120 104 0,0594
L-X 12:30-13:00 60 52 0,0297
M-J NO (MAS DE 64 ANOS) 11:45-12:15 60 52 0,0297
NATACION v 13:15-13:45 30 26 0,0148
Personal Acudtico

M-J | N1 (MAS DE 64 ANOS) 10:45-11:15 60 52 0,0297
L-V 10:00-10:30 60 52 0,0297
GIMNASIA ACUATICA X MAS DE 64 ANOS 16:00-17:00 60 52 0,0297

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

. NIVEL/ I PROPORCION DE HORAS SOBRE EL TOTAL DE HORAS
CLASES DIAS GRUPO EDAD HORARIO MINUTOS SEMANALES HORAS ANUALES CATEGORIA DE JORNADA ANUAL SEGUN CC
L-X-V 11:00-11:45 135 117 0,0668
N-1 (21 Aé4 ANOS)
NATACION M-J 18:45-19:00 90 78 Personal Acudtico 0,0445
M-J APR (6 A 14 ANOS) 11:00-11:45 90 78 0,0445
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AREA HORAS ANUALES
DIRECCION 1.752,00 1,00
COORDINACION 1.752,00 1,00
ATENCION AL CLIENTE 4.849,29 2,77
PERSONAL MUSCULACION 9.698,57 5,54
PERSONAL ACTIVIDADES DIRIGIDAS 14.460,83 8,25
PERSONAL ACTIVIDADES ACUATICAS 7.150,26 4,08
PERSONAL DE LIMPIEZA 15.368,14 8,77
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 9.698,57 5,54
TOTALES 36,96

*Consideraciones a tener en cuenta:

%

%

2 personas en la sala de mdquinas durante el horario de apertura del centro.

Limpieza: 3 personas de lunes a viernes // 2 personas sdbados y domingos.

A  Mantenimiento: 2 personas durante el horario de funcionamiento del centro.

Dimensionamiento econdmico.

Para el cdlculo de los costes de personal, se ha tenido en cuenta lo establecido en las

siguientes normativas:

A Resolucion de 29 de mayo de 2018, de la Direccion General de Empleo, por la

que se registra y publica el IV Convenio colectivo estatal de instalaciones

deportivas y gimnasios.

%

Resoluciéon de 11 de febrero de 2019, de la Direccidon General de Trabajo, por la

que se registran y publican las tablas salariales para el ano 2019 del IV Convenio

colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios.

%

Porcentaje de la seguridad social, atendiendo a la categoria de “93 Actividades

deportivas, recreativas y de entretenimiento (Excepto u), resultando:

(84)
23,60%
3,00%
6,70%
0,60%
0,20%

contingencias comunes

accidentesy
enfermedades

desempleo
formacién profesional
FOGASA

34,10%

2 Porcentaje de absentismo segun los datos publicados por Randstad Research en

el boletin trimestral de marzo de 2021 para el sector de las actividades deportivas,

8¢9
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recreativas y de entretenimiento, el cual estd centrado en el estudio de las
principales magnitudes vinculadas al absentismo laboral, a partir de cifras
oficiales —procedentes de la Encuesta Trimestral de Costes Laborales del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), aportando los porcentajes de absentismo en un
senfido ampilio, incluyendo tanto las ausencias al puesto de frabajo debidas a la
existencia de una baja médica (situaciones de incapacidad temporal, IT) como

el resto de ausencias.

Asimismo, los costes de personal dimensionados en este punto corresponden al ano de
base, siendo el ano 2021, por lo que, se tendrdn en cuenta en el flujo de explotacion la
respectiva tasa de actualizacidn para el establecimiento de los costes a partir del ano

3 del contrato (primero ano de explotacién).
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CALCULO COSTE DE PERSONAL

RELACION ORIENTATIVA MiNIMA DEL PERSONAL NECESARIO

COSTE UNITARIO
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COSTE UNITARIO TOTAL

91

Salario base (14 Seguridad Coste
pagas) salario Social Coste Absentismo
. 5 " Plus " Coste total
Personal equivalente Puesto Categoria Profesional Grupo bruto empresarial P
transporte " nitario por servicio
Anual v 34,10% unitarl 4,20%
1,0000 DIRECTOR/A 1 16.607,41 € 947,70 € | 17.555,11 € | 5.986,29 € | 23.541,40 € 988,74 € 24.530,14 €
1,0000 COORDINADOR/A 2 1 15.223,47 € 947,70€ | 16.171,17 € | 5.514,37 € | 21.685,54 € 910,79 € 22.596,33 €
2,7700 ATENCION AL CLIENTE 4 1 12.929,73 € 947,70 € 13.877,43 €| 4.732,20 € | 18.609,63 € 781,60 € 53.713,71 €
5,5400 MONITOR/A MUSCULACION 3 2 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43 €| 4.732,20€ | 18.609,63 € 781,60 € 107.427,41 €
8,2539 MONITOR/A SALA DE ACTIVIDADES 3 2 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43 €| 4.732,20€ | 18.609,63 € 781,60 € 160.053,27 €
4,0812 PERSONAL ACUATICO 3 2 12.929,73 € 947,70 € 13.877,43 €| 4.732,20 € | 18.609,63 € 781,60 € 79.139,49 €
8,7700 PERSONAL LIMPIEZA 5 12.929,73 € 947,70€ | 13.877,43€ | 4.732,20€ | 18.609,63 € 781,60 € 170.061,09 €
5,5400 OFICIAL DE 19 MANTENIMIENTO 3 1 13.378,11 € 947,70 € 14.325,81 € | 4.885,10€ | 19.210,91 € 806,86 € 110.898,45 €
36,9551
COSTE PERSONAL TOTAL 728.419,89 €
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11.2.4. GASTOS DE EXPLOTACION DEL SERVICIO.

Los gastos de explotacion comprenden los gastos directos necesarios para realizar las

prestaciones objeto del contrato.

Tal prevision se ha readlizado teniendo en cuenta la normativa legal vigente,

especialmente en lo que se refiere al apartado de costes de personal, asi como de

precios de mercado y experiencia conocedora de gastos de ofro tipo de instalaciones

de caracteristicas similares.

Se han desagregado en diferentes capitulos los gastos en los que incurrird la empresa

adjudicataria para el desarrollo de los diferentes servicios, proveyéndose los siguientes:

2

A

%

2
2

Gastos de aprovisionamientos, que comprende todas aquellas compras
generales para una correcta gestion de las actividades deportivas y de las
instalaciones, derivados de la actividad ordinaria del Centro Deportivo, y los
gastos relacionados con el mantenimiento y conservaciéon de las instalaciones

en buen estado de uso y limpieza.

Gastos por servicios exteriores: incluye todos los gastos necesarios para la éptima
prestacion de los servicios principales, cuyos servicios son realizados por personal
externo y ajeno a la adjudicataria, como son gastos por reparaciones y
conservacion especificas de las instalaciones, mantenimientos especificos,
técnicos-legales de las mismas, tfratamientos y controles de la piscina, etc., asi
como los gastos identificados con la energia eléctrica, combustibles, agua

potable, telefonia, etc.

Tributos: incluye todos aquellos gastos relativos a impuestos, tasas, etc., que
tenga el concesionario por el uso y explotacion de las instalaciones y por la

realizacién de los servicios deportivos.

Dichas partidas se imputan desde el comienzo de la explotacién de la actividad, siendo

las siguientes:

GASTOS DE EXPLOTACION

1. APROVISIONAMIENTOS. 43.817,31 €
Generales 17.877,46 €
Material deportivo varios. 8.412,92 €
Material fungible de oficina. 1.051,62 €
Uniformes y EPI's para el personal 8.412,92 €
Limpieza y Mantenimiento general. 25.939.85 €
Productos para la limpieza. 4.557,00 €





obras y
equipamientos

uf 'MADRID

Productos quimicos para tratamiento del agua.

Materiales para el mantenimiento de las instalaciones.

Materiales para el mantenimiento de la piscina.

Materiales para el sistema del control de accesos (tarjetas, etc.)

2. SERVICIOS EXTERIORES.

Reparacion y conservacion.

Mantenimiento de instalaciones de contraincendios (extintores, depdsito, etc.)

Mantenimiento del sistema informdtico.
Mantenimiento del sistema de alarmas.

Mantenimiento del sistema de control de proteccién de datos.

Servicios de profesionales independientes.

Analiticas y control fisico-quimico y microbiolégico del agua.

Control de Legionela.
Desratizaciéon y control de plagas.
Mantenimiento técnico - legal de las instalaciones

Asesoria juridicas, laborales, controles de calidad, etc.

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares.
Comisiones, efc.

Publicidad, propaganda y r. publicas.

Suministros.
Electricidad.
Agua.
Combustibles (gasoil, gas)
Teléfonos / Comunicaciones / Internet.

3. TRIBUTOS
SGAE
IBI (parte proporcional al complejo deportivo)

Tasas locales

11.2.5. GASTOS GENERALES.

Son gastos generales aquellos referentes

administracion, etc., perteneciente a

correspondientes cargas de estructuras,

generales.

Los gastos generales de estructura que

ESTUDIO DE VIABILIDAD

8.763,46 €
2.103,23 €
9.815,08 €

701,08 €

162.991,51 €
5.818,94 €
2.103,23 €
1.612,48 €
1.402,15 €

701,08 €

9.324,32 €
5.608,62 €
350,54 €
560,86 €
1.051,62 €
1.752,69 €

14.500,00 €

701,08 €
701,08 €

10.800,00 €

121.847,17 €
61.694,77 €
17.526,92 €
41.363,54 €

1.261,94 €

24.530,93 €
7.680,00 €
14.350,93 €
2.500,00 €

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1+2+3) 231.339,74 €

al propio personal de control de calidad,
la entidad adjudicataria, asi como los

que quedan englobados en los gastos

deban tenerse en cuenta a la hora de

determinar el precio del contrato, deducidos de los conceptos que integran el
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presupuesto base de licitacién, son aquéllos que no guardan una relacién directa con
la ejecucién de contrato ni con las obligaciones derivadas del mismo. En consecuencia,
tales gastos estdn incluidos en el porcentaje del 2,00% sobre el importe resultante de la
suma de los costes de personal y de explotacion correspondientes al ejercicio en

cuestion, representando un importe, en el ano 1 de explotacién de:

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre Il y 1) 19.783,76 €
(1V) Subtotal G.G. 19.783,76 €

Asimismo, para la determinacién de los gastos generales en el primer ano de
explotaciéon, dado que corresponderian con el tercer ano de contrato, se ha tenido en

cuenta la respectiva tasa de actualizacion para el establecimiento de los costes.
11.2.6. TASAS DE ACTUALIZACION DE GASTOS.

A lo largo de la vida del contrato, se ha previsto los siguientes porcentajes de tasa de

actualizacién de gastos:

e Del ano 3 al ano 5 del contfrato: 2,00%
e A partir del ano 5: 1,00%.

11.3. ESTRUCTURA DE INGRESOS.

La previsidn de ingresos desde el comienzo de la explotaciéon sobre la que se realiza el

presente andlisis de viabilidad se basa en los siguientes supuestos:
A NUmero de Plazas Demandadas.

Son las establecidas en el punto "“Previsiones sobre la demanda de uso” de este estudio.
A Horarios y dias de funcionamiento.

Con cardcter general, el polideportivo tendrd el siguiente horario:

Lunes a viernes: 07:00 a 22:00

— Sdbado: 08:00 a 20:00
— Domingo: 09:00 a 15:00
— Dias totales de apertura: 349

o *Cierra Unicamente los dias festivos. Dias festivos de L a V: 13. Sdbados: 3;

asi como los dias 24 y 31 de diciembre.

%

Nivel de ocupacidn.
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Se establece en el punto “Previsiones sobre la demanda de uso” de este estudio, asi
como atendiendo a la estadisticas publicadas por la comunidad de Madrid en relacién

al nUmero de abonados/as en el Ultimo ano en los centros deportivos municipales.
2 Retribucion del concesionario.

La retribucion que el concesionario recibird por la explotacidon de las instalaciones

provendrd de:
— Ingresos de las tarifas a cobrar a los/as usuarios/as.

- Oftros ingresos que puedan recibir por publicidad, alquileres de zonas, mdaquinas

vending, efc.
11.3.1. ACTIVIDADES Y TARIFAS A APLICAR.

Para la determinacién de la programacion de actividades vy las tarifas a aplicar por las
mismos, se estard a lo dispuesto en el Acuerdo de 23 de diciembre de 2020 del Pleno
del Ayuntamiento de Madrid por el que se aprueba la modificacién del anexo del
Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Madrid de 22 de diciembre de 2010, para el
establecimiento de los precios publicos por la prestacion de servicios en Centros

Deportivos y Casas de Banos, siendo lo que se relaciona a continuacion:

M AYOR (l_\ partir
TARFAS 2021 ADUTO (@ IOVEN(S  (lijols  fnuares de o
anos) tarjeta
madridmayor.es)
ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 47,45 € 38,00 € 28,50 € 1425 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 35,60 € 28,50 € 10,70 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 23,75 € 19,00 € 14,25 € 7,15€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 29,50 € 23,60 € 17,70 € 8.85€
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 24,00 € 19,20 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 3500 € 28,00 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FAMILIAR 81,40 € 81,40 € 81,40 € 81,40 €
CUOTA MENSUAL ZONA TERMAL PARA ABONADOS DEPORTE MADRID 7,40 € 7,40 € 7,40 € 7,40 €
USO DE ESPACIOS DEPORTIVOS
TARJETA PARA ENTRENAMIENTOS EN LA TEMPORADA DEPORTE COLECTIVO 42,90 € 21,45€ 1505 €
TARJETA PARA ENTRENAMIENTOS EN LA TEMPORADA DEPORTE INDIVIDUAL 21,45€ 10,75 € 7,55 €
TARJETA DEPORTE ESPECIAL EN LA TEMPORADA 1520 € 7,60 € 535€
USO LIBRE

ENTRADA PISCINA CUBIERTA, MUSCULACION Y SAUNA 5,00 € 4,00 € 3.00€ 1,50 €
ENTRADA PISCINA DE VERANO 4,50 € 3,60 € 270€ 1.35€
BARCAS DE RECREO 6,00 € 6,00 € 6,00 € 1.80 €
BARCAS DE RECREO (SABADOS, DOMINGOS Y FESTIVOS) 8,00 € 8,00 € 8,00 € 8,00 €
MOTORA 2,00€ 2,00 € 2,00€ 2,00 €
UTILIZACION POLIDEPORTIVA 270€ 270€ 270€ 270€
BONO PISCINA VERANO (10 sesiones) 40,00 € 32,00 € 24,00 € 12,00 €

95





E ‘ gg[:?;as:'nientos ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

M AYOR (A partir
INFANTIL de 65 afos y
TARIFAS 2021 ZD::‘LL?.“(:; ioz\fgﬁgss) (hasta 14 titulares de la
afos) tarjeta
madridmayor.es)
ABONO ANUAL DE VESTUARIO 61,90 € 61,90 € 61,90 €
ENTRADA ZONA TERMAL 9,85€ 7,90 € 3,00€
UTILIZACION CIRCUITO BMX "MADRID RIO" 385€ 3,10€ 235€
ACTIVIDADES DEPORTIVAS DIRIGIDAS
TARJETA DEPORTE MADRID 11,00 € 11,00 € 11,00 €
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA 1 SESION/SEMANA 13,00 € 10,40 € 7,80 € 390€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA 2 SESIONES/SEMANA 26,00 € 20,80 € 15,60 € 7,80 €
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA 3 SESIONES/SEMANA 32,50 € 26,00 € 19,50 € 9,75€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA AIRE LIBRE 1 SESION/SEMANA (excepto tenis y padel) 13,00 € 7,15€ 4,55€ 390€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA AIRE LIBRE 2 SESIONES/SEMANA (excepto tenis y padel) 26,00 € 1430 € 9,10€ 7,80 €
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA AIRE LIBRE 3 SESIONES/SEMANA (excepto tenis y padel) 32,50 € 1790 € 11,40 € 9,75€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA HABITOS SALUDABLES 1 SESION/SEMANA (con prescripcién médical) 6,50 € 520€ 390€ 1.95€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA HABITOS SALUDABLES 2 SESIONES/SEMANA (con prescripcion médical) 13,00 € 10,40 € 7,80 € 390€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA HABITOS SALUDABLES 3 SESIONES/SEMANA (con prescripcion médical) 1625€ 13,00 € 9.75€ 490€
CUOTA MENSUAL ACTIVIDAD DIRIGIDA ESPECIAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1 SESION/SEMANA
CUOTA SERVICIO PERSONALIZADO (1 HORA) 25,00 € 20,00 € 15,00 € 7,50 €
MODULO CURSO INTENSIVO ESPECIAL (precio por sesidn) 3,00 € 2,40 € 1,80 € 0,90 €
MODULO CURSO INTENSIVO ESPECIAL HABITOS SALUDABLES (precio por sesidn) 1,50 € 120€ 090€ 0,45€
SESION ACTIVIDAD DEPORTIVA DIRIGIDA ABIERTA 3,00€ 2,40 € 1,80 € 0.90€
’ CATEGORIA
o CATEGORIA INFANTIL,
TARIFAS 2021 CASII.EEN?g:IA JUVENILY ALEViI:l,
CADETE BENJAMIN Y
PREBENJAMIN
JUEGOS DE COMPETICION
INSCRIPCION JUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 200,00 € 100,00 € 50,00 €
INSCRIPCION TORNEO DE PRIMAVERA (Equipos no inscritos en Juegos Deportivos Municipales) 25,00 € 12,50 €
CUOTA DE INSCRIPCION RANKING JUEGOS DE RAQUETA 6,90 € 6,90 €
TORNEO MUNICIPAL DE BALONCESTO, FUTBOL 7, FUTBOL 11, FUTBOL SALA Y VOLEIBOL 50,00 €
TORNEO MUNICIPAL DE PADEL 12,50 €
TORNEO MUNICIPAL DE TENIS 7,50 €
SIN
HIERBA
DESCUBIER TECHA CERRA HIBERA
TARIFAS 2021 10 DO DO ARTIFICI ARTIFICI
AL
AL
USO DE ESPACIOS DEPORTIVOS
PISTA POLIDEPORTIVA (BC, BM y similares) Y ROCODROMO 17,00 € 2550€ 38,15€
PISTA DE BALONCESTO TRES CONTRA TRES 10,20 € 10,20 € 10,20 €
PARTIDO EN PISTA POLIDEPORTIVA (BC, BM y similares) DE EQUIPOS FEDERADOS CON
TARJETA DE TEMPORADA 850¢€ 850¢€ 850¢€
CAMPO DE FUTBOL 11, RUGBY Y BEISBOL 70,00€  45,00€
PARTIDO EN CAMPO DE FUTBOL 11 Y SIMILARES DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA 2050 € 2050 €
DE TEMPORADA g !
CAMPO DE FUTBOL 7 3500€ 2250¢€
PARTIDO EN CAMPO DE FUTBOL 7 DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA DE 11.25¢€ 11.25¢€
TEMPORADA ! !
CAMPO DE FUTBOL 5 30,50 € 18,00 €
PABELLONES, PISCINAS, PISTAS DE ATLETISMO Y AUDITORIOS 225,00 € 2256'00 2256'00
PARTIDO DE WATERPOLO 54,00 € 5400€ 54,00¢€
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PARTIDO DE WATERPOLO DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA DE TEMPORADA 27,00€  27,00€ 27,00€
AULAS Y SALAS 38,00 €
CALLE DE PISCINA 25 METROS, VASO DE ENSENANZA O CALLE DE ATLETISMO 5400€  5400€ 5400€
PISTA DE TENIS O PADEL 6,90 € 890 €

PISTA DE FRONTON 6,90 € 8,90 €
PISTA DE SQUASH 690 €
PISTA DE PICKLEBALL 555€

PISTA DE BADMINTON 6,90 € 690€  690€
PARTIDO JUEGO DE RAQUETAS DE EQUIPOS FEDERADOS CON TARJETA DE TEMPORADA 3,45€ 3,45€  3,45¢€

M AYOR (A partir
INFANTIL de 65 afos y
TARIFAS 2021 O 2 OV ENI(EE (hasta 14 fitulares de la
64 anos) 24 anos) = N
anos) tarjeta
madridmayor.es)
SERVICIOS DE MEDICINA
RECONOCIMIENTO MEDICO BASICO 14,00 € 11,20 € 8,40 € 4,20 €
RECONOCIMIENTO MEDICO DEPORTIVO ESPECIAL 27,00 € 21,60 € 16,20 € 8,10 €
ACONDICIONAMIENTO CARDIOVASCULAR 14,00 € 14,00 € 14,00 € 14,00 €
SESION DE FISIOTERAPIA 28,00 € 28,00 € 28,00 € 28,00 €
BONO DE FISIOTERAPIA (5 sesiones) 115,00 € 115,00 € 115,00 € 115,00 €
CUQOTA DE ESCUELA DE ESPALDA 85,00 € 85,00 € 85,00 € 85,00 €

Condiciones:

Abono Deporte Madrid

*Tarifa no aplicable a esta categoria.

Si el alta al Abono Deporte Madrid se realiza a partir del dia 15, se establece una reduccién del 50% para la

cuota mensual del primer mes.

El Abono Deporte Madrid reducido serd vdlido hasta las 15:00 h. de lunes a viernes no festivos y en horario

completo durante el fin de semana.

El Abono Deporte Madrid Fin de Semana serd vdlido a partir de las 15:00 h. del viernes y en horario completo

los fines de semana y festivos.

Las personas menores de 18 anos no podrdn acceder al servicio de sauna. Las personas menores de 16 anos

no podrdn acceder al servicio de musculacion.

Si no existe profesor consultor presente, la edad de acceso a las salas de musculacidn serd a partir de los 18

anos cumplidos.
Los menores de 18 anos no podrdn acceder a la zona termal.

La edad de acceso a los programas de actividades deportivas dirigidas serd la establecida en la normativa

vigente.

El precio de la cuota del Abono Deporte Madrid Familiar da derecho al acceso de hasta un mdximo de 3
miembros de la misma familia. El 4° y sucesivos miembros deben abonar una cuota mensual adicional de 12,25

euros cada uno.
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Los integrantes de una familia monoparental tendrdn un descuento del 30% sobre el precio del Abono Deporte

Madrid Familiar. Consultar en las oficinas de los centros deportivos la documentacion requerida.

Para el acceso a las zonas termales, los beneficiarios de un Abono Deporte Madrid Total, reducido, fin de

semana, uso libre o familiar deben abonar una cuota mensual adicional de 7,40 euros cada uno.

Los titulares de la tarjeta "Club de Producto de Turismo Idiomdtico" tendrdn un descuento del 20% sobre el

precio del Abono Deporte Madrid.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacion
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Consultar en las oficinas de los centros deportivos municipales los servicios de uso libre, actividades deportivas
dirigidas y usos de espacios deportivos a los que tiene derecho el titular del Abono Deporte Madrid, asi como

las reducciones en otros servicios ofertados por el centro.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente

ACTIVIDADES DEPORTIVAS DIRIGIDAS

Si la inscripcion en una clase actividad de cardcter cerrado se realiza a partir del dia 15, se establece una

reduccioén del 50% para la cuota mensual del primer mes.

Sila actividad deportiva de cardcter cerrado finaliza antes del dia 16 de un mes, se establece una reduccion

del 50% para la cuota mensual del dltimo mes.

El precio del curso intensivo especial se calculard multiplicando el precio de la sesion por el nUmero de sesiones

del curso.

Las personas con discapacidad no abonardn las cuotas mensuales de las actividades deportivas dirigidas

especificas para este colectivo.

Las personas con discapacidad tendrdn una reduccion del 70% sobre la tarifa general de la cuota mensual
en determinadas actividades y plazas de grupos normalizados cerrados. Podrd consultarse las condiciones en

el centro deportivo.

En las actividades dirigidas del programa "Deporte en la calle" se les aplicard una reduccion del 100% sobre la

tarifa general de la cuota mensual.

En determinados supuestos de exclusion social o prescripcion médico-deportiva, existirdn reducciones sobre

la tarifa general de la cuota mensual.
Podrd consultarse la condiciones en el centro deportivo.

Las personas que tengan reconocida una situacion de exclusion social a los efectos establecidos en el

presente Acuerdo tendrdn una reduccién del 100% sobre la tarifa de la Tarjeta Deporte Madrid.

A los fitulares de Abonos Deporte Madrid Total, Reducido, Fin de Semana, Actividad Deportiva Dirigida y
Familiar se les aplicard una reduccién del 100% en la sesion de actividad deportiva dirigida abierta en los

horarios de validez del Abono.
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El personal sanitario tendrd una reduccién del 15% en la sesién de actividad deportiva dirigida abierta hasta
el 31 de agosto 2021.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacion
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente

USOS DE ESPACIOS DEPORTIVOS.

El precio del alquiler del espacio deportivo da derecho al uso de 1 hora salvo rocédromos que serdn 2 horas.
Para usos superiores a 1 hora (o 2 horas en caso de rocédromos) se aplicard la parte proporcional del precio

por tramos de 30 minutos.

En los alquileres de espacios deportivos se aplicard un suplemento de iluminacidn si las circunstancias lo
requieren (3,70 o 9,40 euros por hora dependiendo del recinto). Para usos superiores a 1 hora se aplicard la
parte proporcional del precio por tramos de 30 minutos. El suplemento de iluminacién no se aplica a los

partidos de equipos federados con tarjeta de femporada.

El suplemento de iluminacién para alquiler de rocédromos (9,40 euros) serd vdlido para dos horas de utilizacion.

Para usos superiores a dos horas se practicard la parte proporcional del precio por tramos de 30 minutos.

El precio de las pistas de tenis, pddel, frontdn y pickleball estd sujeto a las reducciones por categorias de edad

(20%, joven, 40%, infantil y 70% mayor) dependiendo de la edad de los jugadores.

El precio del pabelldn, piscina, pista de atletismo o auditorio tendrd una reduccidn del 50% para entidades sin

dnimo de lucro siempre que el uso esté destinado para actividades relacionadas con su objeto social.

El precio del pabellén, piscina, pista de atletismo o auditorio tendrd una reduccién del 100% en determinados
supuestos para la celebracién de eventos deportivos oficiales. Podrd consultar las condiciones en el centro

deportivo.

El suplemento de reserva especial (15,00 euros) se aplicard en los supuestos establecidos en las disposiciones

particulares de aplicacion de la tarifa de suplemento de reserva especial.

El precio de la tarjeta para entrenamientos da derecho a 1 hora semanal de entrenamiento durante una
temporada deportiva. Para entrenamientos de mds de una hora semanal se aplicard la parte proporcional

del precio.
*Tarifa no aplicable a esta categoria.

Si el alta al Abono Deporte Madrid se realiza a partir del dia 15, se establece una reduccién del 50% para la

cuota mensual del primer mes.

El Abono Deporte Madrid reducido serd vdlido hasta las 15:00 h. de lunes a viernes no festivos y en horario

completo durante el fin de semana.

El Abono Deporte Madrid Fin de Semana serd vdlido a partir de las 15:00 h. del viernes y en horario completo

los fines de semana y festivos.
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Las personas menores de 18 anos no podrdn acceder al servicio de sauna. Las personas menores de 16 anos

no podrdn acceder al servicio de musculacion.

Si no existe profesor consultor presente, la edad de acceso a las salas de musculacién serd a partir de los 18

anos cumplidos.
Los menores de 18 afos no podrdn acceder a la zona termal.

La edad de acceso a los programas de actividades deportivas dirigidas serd la establecida en la normativa

vigente.

El precio de la cuota del Abono Deporte Madrid Familiar da derecho al acceso de hasta un mdximo de 3
miembros de la misma familia. El 4° y sucesivos miembros deben abonar una cuota mensual adicional de 12,25

euros cada uno.

Los integrantes de una familia monoparental tendrdn un descuento del 30% sobre el precio del Abono Deporte

Madrid Familiar. Consultar en las oficinas de los centros deportivos la documentacién requerida.

Para el acceso a las zonas termales, los beneficiarios de un Abono Deporte Madrid Total, reducido, fin de

semana, uso libre o familiar deben abonar una cuota mensual adicional de 7,40 euros cada uno.

Los ftitulares de la tarjeta "Club de Producto de Turismo Idiomdtico" tendrdn un descuento del 20% sobre el

precio del Abono Deporte Madrid

Si la inscripcion en una clase actividad de cardcter cerrado se realiza a partir del dia 15, se establece una

reduccién del 50% para la cuota mensual del primer mes.

Si la actividad deportiva de cardcter cerrado finaliza antes del dia 16 de un mes, se establece una reduccién

del 50% para la cuota mensual del ditimo mes.

El precio del curso intensivo especial se calculard multiplicando el precio de la sesion por el nUmero de sesiones

del curso.

Las personas con discapacidad no abonardn las cuotas mensuales de las actividades deportivas dirigidas

especificas para este colectivo.

Las personas con discapacidad tendrdn una reduccidon del 70% sobre la tarifa general de la cuota mensual
en determinadas actividades y plazas de grupos normalizados cerrados. Podrd consultarse las condiciones en

el centro deportivo.

En las actividades dirigidas del programa "Deporte en la calle" se les aplicard una reduccion del 100% sobre la

tarifa general de la cuota mensual.

En determinados supuestos de exclusion social o prescripcion médico-deportiva, existirdn reducciones sobre

la tarifa general de la cuota mensual.
Podrd consultarse la condiciones en el centro deportivo.

Las personas que tengan reconocida una situacion de exclusidon social a los efectos establecidos en el

presente Acuerdo tendrdn una reduccién del 100% sobre la tarifa de la Tarjeta Deporte Madrid.

A los fitulares de Abonos Deporte Madrid Total, Reducido, Fin de Semana, Actividad Deportiva Dirigida y
Familiar se les aplicard una reduccion del 100% en la sesién de actividad deportiva dirigida abierta en los

horarios de validez del Abono.

100





@ ‘ gg[ﬁ;asiniemas ‘ MAD RI D ESTUDIO DE VIABILIDAD

El personal sanitario tendrd una reduccién del 15% en la sesién de actividad deportiva dirigida abierta hasta
el 31 de agosto 2021.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacion
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacion
de:

* 50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.
Consultar en las oficinas de los centros deportivos municipales los servicios de uso libre, actividades

deportivas dirigidas y usos de espacios deportivos a los que tiene derecho el titular de un Abono Deporte

Madrid, asi como las reducciones en otros servicios ofertados por el centro.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacién de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.

El precio de la tarjeta para entfrenamientos tendrd una reduccidn adicional del 70% para los titulares del carné

de deporte especial.

Para los entrenamientos desarrollados en un campo de fdtbol 11 de hierba artificial, cada deportista deberd

abonar 25 euros junto con el importe de la tarjeta de temporada.

Para los entrenamientos desarrollados en un campo de futbol 7 y fatbol 5 de hierba artificial, cada deportista

deberd abonar 12,50 euros junto con el importe de la tarjeta de temporada.

Para los entrenamientos desarrollados en un recinto cubierto, cada deportista deberd abonar 21,15 euros

junto con el importe de la tarjeta de temporada.

El precio de la tarjeta deporte especial serd Unico independientemente del nimero de horas semanales

asignadas al programa de deporte especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.
USO LIBRE
*Tarifa no aplicable a esta categoria.

Las personas menores de 18 anos no podrdn acceder al servicio de sauna. Las personas menores de 16 anos

no podrdn acceder a los servicios de musculacion.

Si no existe profesor consultor presente, la edad de acceso a las salas de musculacién serd a partir de los 18

anos cumplidos.
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La reduccién del precio en la entrada de piscina, musculacién o sauna para la persona con discapacidad

sdlo se aplica para los servicios de piscina y musculacion.

Para la aplicacién de la reduccién de persona con discapacidad en el servicio de musculacién es necesario

justificar mediante informe médico la idoneidad para acceder al servicio.

Las personas desempleadas tendrdn una reduccidn del 70% en la entrada de piscina cubierta, musculacion

o0 sauna de lunes a viernes no festivos hasta las 14:00 h.

Las personas desempleadas tendrdn una reduccion del 70% en la entrada de piscina de verano de lunes a

viernes no festivos durante el tiempo de apertura de la piscina.

El personal sanitario tendrd una reduccion del 15% en la entrada de piscina cubierta, musculacién y sauna
hasta el 31 de agosto 2021.

La reduccidn para la categoria mayor en las barcas de recreo se aplica de lunes a viernes no festivos hasta

las 14:00 h. siempre y cuando uno de los ocupantes sea mayor de 65 anos o titular de la tarjeta.

En los rocédromos cubiertos se aplicard un suplemento de 3,20 euros sobre la tarifa de utilizacion polideportiva.
A los menores de 18 afios no se les podrd expedir el abono anual de vestuario.

Los menores de 18 afos no podrdn acceder a la zona termal.

Los integrantes de una familia numerosa gozardn en las tarifas marcadas en el cuadro de una bonificacion
de:

*50,00% en la categoria general.
*90,00% en la categoria especial.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacién de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.

JUEGOS DE COMPETICION.

Los equipos integrados en su totalidad por mujeres tendrdn una reduccién del 50% sobre el precio de la tarifa

a aplicar en la inscripcién a los Juegos Deportivos Municipales, Torneos de Primavera y Torneos Municipales.

Los equipos inscritos en la competicion de los Juegos Deportivos Municipales no abonan importe alguno en

los Torneos de Primavera y en los Torneos Municipales.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacién de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente

SERVICIOS DE MEDICINA

Los reconocimientos médicos bdsicos y los reconocimientos médicos deportivos especiales tendran una

reduccién adicional del 70% para las personas con discapacidad.

Tarifas conforme a la norma que establece los precios publicos por prestacion de servicios de centros

deportivos y casas de banos del Ayuntamiento de Madrid vigente.
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11.3.2. PREVISION DE INGRESOS.

Atendiendo a la demanda de uso realizada, asi como a la programacién establecida,

se ha estimado los siguientes ingresos mensuales y anuales segin el porcentaje de

penetracion por tipo de tarifa:
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TARIFAS 2021

ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA

TARIFAS 2021

ABONO DEPORTE MADRID
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA

PUBLICO OBJETIVO
21,00%
ADULTQ (27 a 64 VA
anos)

47,45 € 8,24 €
35,60 € 6,18 €
23,75 € 4,12 €
29,50 € 512€
24,00 € 4,17 €
35,00 € 6,07 €
21,00%

JOVEN (15 a 26

anos)

38,00 €
28,50 €
19,00 €
23,60 €
19,20 €
28,00 €

6,60 €
4,95 €
3,30 €
4,10 €
3,33 €
4,86 €

BASE

39.21 €
29,42 €
19,63 €
24,38 €
19.83 €
28,93 €

BASE

31,40 €
23,55 €
15,70 €
19,50 €
15,87 €
23,14 €

3.038

%

PENETRACION

5,92%
6,21%

4,36%
35,44%
13.31%
9.06%

4,16%
3.85%
3.85%
13.49%
10.11%
4,40%
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INGRESOS
ESTIMADOS
MENSUALES

7.056,04 €
5.550,77 €
2.598,05 €
26.247,40 €
8.016,85 €
7.961,82€

TOTALES

INGRESOS
ESTIMADOS
MENSUALES

3.968,91 €
2.754,67 €
1.835,71 €
7.992,06 €
4.876,26 €
3.093,07 €

TOTALES

INGRESOS
ESTIMADOS
ANUALES

84.672,42 €
66.609,23 €
31.176,57 €
314.968,74 €
96.202,16 €
95.541,90 €

689.171,02 €

INGRESOS
ESTIMADOS
ANUALES

47.626,92 €
33.056,02 €
22.028,54 €
95.904,76 €
58.515,15 €
37.116,81 €

294.248,20 €
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21,00%

INGRESOS INGRESOS
TARIFAS 2021 'NF‘::"'L.(""S*“ IVA  BASE ESTIMADOS ESTIMADOS
anos) MENSUALES ANUALES

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 28,50 € 4,95€ 23,55 € 3.82% 2.732,10 € 32.785,20 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 14,25 € 2,47€ 11,78€ 4,07% 1.455,20 € 17.462,38 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 17,70 € 3,07 € 14,63€ 4,73% 2.103,17 € 25.238,01 €

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA

TOTALES 75.485,59 €

21,00%
M AYOR (A partir
de 65 anos y INGRESOS INGRESOS
TARIFAS 2021 titulares de la ESTIMADOS ESTIMADOS

tarjeta MENSUALES ANUALES
madridmayor.es)

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 14,25 € 2,47€ 11,78€ 4,60% 1.645,09 € 19.741,09 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 10,70 € 1.86€ 884¢€ 10.97% 2.946,52 € 35.358,23 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 715€ 1.24€ 591¢€ 3.81% 683,84 € 8.206,08 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 8,85 € 1.54€ 731€ 22,77% 5.056,12 € 60.673,47 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 0.00€ 0,00¢€ 3.81% 0,00 € 0,00 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 0,00€ 0,00¢€ 3.82% 0,00 € 0,00 €

TOTALES 123.978,87 €
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21,00%
INGRESOS INGRESOS

ESTIMADOS ESTIMADOS
MENSUALES ANUALES

TARIFAS 2021

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FAMILIAR 81,40 € 14,13€ 67,27 € 18.42% 37.650,72 € 451.808,66 €

TOTALES 451.808,66 €

INGRESOS TOTALES ABONO 1.634.692,33 €
DESCUENTOS ESPECIALES* -50.312,70 €
OTROS INGRESOS (TARIFAS, VENTAS VENDING, ETC.) 163.469,23 €

1.747.848,86 €

*Para la obtencién de la cantidad correspondiente de descuentos especiales deportivos como consecuencia de la aplicacién de las
disposiciones generales y particulares de aplicacién de los precios publicos, se ha tenido en cuenta la media de anual del nUmero de descuentos
mds importantes practicados mensualmente a los usuarios de los centros segun las estadisticas proporcionadas por el Ayuntamiento de Madrid,
ya que dichos datos ofrece una idea aproximada del nUmero de usuarios que se benefician de estas reducciones sobre la tarifa general
establecida.
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11.3.3. TASA DE ACTUALIZACION DE INGRESOS.
Se ha estimado un coeficiente de variacidén anuaimente del 2,00 %.
11.3.4. PORCENTAJE DE OCUPACION.

Dado que se frata de un centro nuevo que requerird un tiempo de adaptacién para
atraer al mayor nUmero de usuarios/as, se estima los siguientes porcentajes de

ocupacioén:

e Ano 1 de la explotacion: 70%.
e Ano 2 de la explotacion: 85%.

e A partir del ano 3 de la explotacion: 100%.
11.4. PROYECCION DEL FLUJO DE EXPLOTACION.

La cuenta de explotacidén que se presenta a continuacion recoge la evolucion de los

gastos e ingresos del contrato para los 25 anos de la concesién.

En la cuenta de explotacién quedan reflejados ordenadamente el conjunto de los
gastos y los ingresos generados por la actividad propia de cada una de las prestaciones
allevar a cabo y de esta forma se evidencia la manera en que se ha llegado a obtener
rentabilidad a lo largo del periodo de la concesidn para la empresa adjudicataria de la

explotacion.

Las variables econdmicas empleadas se presumen sin el IVA incluido, teniendo presente

su cardcter neutro para la empresa al no suponer ni gasto ni ingreso.
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FLUJO DE EXPLOTACION

Tasa actualizacion de gastos a partir 5° ano 1,00%

Tasa actualizacion de gastos e ingresos del aio 3 al ano 5 2,00%
Tasa de actualizaciéon de ingresos a partir del afo 5° 2,00%
Impuesto sobre beneficios 25,00%

Gastos generales 2,00%

CONCEPTO

GASTOS

|. Gastos administrativos por obras

Permisos, licencias, proyectos, etc. 0,00 € 0,00 €
(1) Subtotal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Il. Gastos de personal
Personal 757.848,05 € 773.005,01 € 788.465,11 € 796.349,76 € 804.313,26 € 812.356,39 € 820.479,95 € 828.684,75 €
(Il) Subtotal Gastos de personal 0,00 € 0,00 € 757.848,05 € 773.005,01 € 788.465,11 € 796.349,76 € 804.313,26 € 812.356,39 € 820.479,95 € 828.684,75 €
lll. Gastos de explotacion
1. Aprovisionamientos
Generales 17.877,46 € 18.235,01 € 18.599.71 € 18.785,71 € 18.973,57 € 19.163,31 € 19.354,94 € 19.548,49 €
Limpieza y Mantenimiento general. 25.939,85 € 26.458,64 € 26.987.81 € 27.257,69 € 27.530,27 € 27.805,57 € 28.083,63 € 28.364,47 €
2. Servicios exteriores
Reparacion y conservacion. 5.818,94 € 5.935,32 € 6.054,03 € 6.114,57 € 6.175,72 € 6.237,48 € 6.299.,85 € 6.362,85 €
Servicios de profesionales independientes. 9.324,32 € 9.510,81 € 9.701,03 € 9.798,04 € 9.896,02 € 9.994,98 € 10.094,93 € 10.195,88 €
Primas de seguros 14.500,00 € 14.790,00 € 15.085,80 € 15.236,66 € 15.389,03 € 15.542,92 € 15.698,35 € 15.855,33 €
Servicios bancarios y similares. 701,08 € 715,10 € 729,40 € 736,69 € 744,06 € 751,50 € 759,02 € 766,61 €
Publicidad, propaganda y r. publicas. 10.800,00 € 11.016,00 € 11.236,32 € 11.348,68 € 11.462,17 € 11.576,79 € 11.692,56 € 11.809,49 €
Suministros. 121.847,17 € 124.284,11 € 126.769,79 € 128.037,49 € 129.317,86 € 130.611,04 € 131.917,15€ 133.236,32 €
Subtotal (1+2) 0,00 € 0,00 € 206.808,82 € 210.944,99 € 215.163,89 € 217.315,53 € 219.488,70 € 221.683,59 € 223.900,43 € 226.139,44 €
3. Tributos
Impuestos y tasas locales 24.530,93 € 25.021,55 € 25.521,98 € 25.777,20 € 26.034,97 € 26.295,32 € 26.558,27 € 26.823,85 €
Subtotal (3) 0,00 € 0,00 € 24.530,93 € 25.021,55 € 25.521,98 € 25.777,20 € 26.034,97 € 26.295,32 € 26.558,27 € 26.823,85 €
(In) Subtotal Gastos de explotacion (1+2+3) 0,00 € 0,00 € 231.339,74 € 235.966,54 € 240.685,87 € 243.092,73 € 245.523,67 € 247.978,91 € 250.458,70 € 252.963,29 €
IV. Gastos generales
Gastos generales (sobre Il y ) 19.783,76 € 20.179.43 € 20.583,02 € 20.788,85 € 20.996,74 € 21.206,71 € 21.418,77 € 21.632,96 €
(V) Subtotal G.G. 0,00 € 0,00 € 19.783,76 € 20.179.43 € 20.583,02 € 20.788,85 € 20.996,74 € 21.206,71 € 21.418,77 € 21.632,96 €
V. Amortizacion de la inversion
Edificio e instalaciones 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 €
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1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacidn de la inversidon

Edificio e instalaciones

(VI) Subtotal Gastos financieros

CANON

TOTAL GASTOS (I+11+111+IV+CANON)

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I+lI+l1I+IV+V+VI)

0,00 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

0,00 €

276.814,10 €

0,00 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

0,00 €

276.814,10 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

61.174,71 €

1.070.146,27 €

1.746.057,28 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

75.769,25 €

1.104.920,23 €

1.780.831,24 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

90.923,10 €

1.140.657,10 €

1.816.568,11 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

92.741,56 €

1.152.972,90 €

1.828.883,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

94.596,39 €

1.165.430,06 €

1.841.341,07 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

96.488,32 €

1.178.030,33 €

1.853.941,34 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

98.418,09 €

1.190.775,51 €

1.866.686,52 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

100.386,45 €

1.203.667,45 €

2.057.775,25 €

CONCEPTO Ano 3 (70%) Ano 4 (85%) Ano 5 (100%)
Ingresos
Ingresos de usuarios/as 1.223.494,20€ 1.515.384,96€ 1.818.461,95€ 1.854.831,19€ 1.891.927,81€ 1.929.766,37 € 1.968.361,70€ 2.007.728,93 €
Subtotal Estimacidn Ingresos 0,00 € 0,00€ 1.223.49420€ 1.515.384,96€ 1.818.461,95€ 1.854.831,19€ 1.891.927,81€ 1.929.766,37€ 1.968.361,70€ 2.007.728,93 €
TOTAL INGRESOS 0,00 € 0,00€ 1.223.49420€ 1.515.384,96 € 1.818.461,95€ 1.854.831,19€ 1.891.927,81€ 1.929.766,37€ 1.968.361,70€ 2.007.728,93 €
EBITDA
Resultado antes de amort, intereses e impuesto 0,00 0,00 153.347,93 410.464,73 677.804,85 701.858,29 726.497,75 751.736,04 777.586,19 804.061,48
BAIT
Resultado antes de intereses e impuestos 0,00 0,00 -245.748,98 11.367,82 278.707,94 302.761,38 327.400,84 352.639,13 378.489,28 226.767,78
BAT
Resultado antes de impuestos -276.814,10 -276.814,10 -522.563,08 -265.446,28 1.893,84 25.947,28 50.586,74 75.825,03 101.675,18 -50.046,32
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 473,46 6.486,82 12.646,69 18.956,26 25.418,80 0,00
Resultado del Ejercicio -276.814,10 -276.814,10 -522.563,08 -265.446,28 1.420,38 19.460,46 37.940,06 56.868,77 76.256,39 -50.046,32
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CONCEPTO

Ano 12

Ano 13

Ano 14

Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Ano 19

Ano 20

GASTOS

I. Gastos administrativos por obras

Permisos, licencias, proyectos, etc.
(1) Subtotal

Il. Gastos de personal

Personal
(1) Subtotal Gastos de personal

lll. Gastos de explotacién

1. Aprovisionamientos
Generales
Limpieza y Mantenimiento general.
2. Servicios exteriores
Reparacién y conservacion.
Servicios de profesionales independientes.
Primas de seguros
Servicios bancarios y similares.
Publicidad, propaganda y r. publicas.
Suministros.

Subtotal (1+2)
3. Tributos
Impuestos y tasas locales

Subtotal (3)

() Subtotal Gastos de explotacion (1+2+3)

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre 1l y )
(1V) Subtotal G.G.

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones
(VI) Subtotal Gastos financieros

0,00 €

836.971,60 €
836.971,60 €

19.743,97 €
28.648,11 €

6.426,48 €
10.297,84 €
16.013,88 €

774,28 €
11.927,58 €
134.568,68 €
228.400,82 €

27.092,09 €
27.092,09 €

255.492,91 €

21.849,29 €
21.849,29 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

845.341,32 €
845.341,32 €

19.941,41 €
28.934,59 €

6.490,74 €
10.400,82 €
16.174,02 €

782,02 €
12.046,86 €
135.914,37 €
230.684,83 €

27.363,01 €
27.363,01 €

258.047,84 €

22.067,78 €
22.067,78 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

853.794,73 €
853.794,73 €

20.140,82 €
29.223,94 €

6.555,65 €
10.504,83 €
16.335,76 €

789,84 €
12.167,33 €
137.273,51 €
232.991,68 €

27.636,64 €
27.636,64 €

260.628,32 €

22.288,46 €
22.288,46 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

862.332,68 €
862.332,68 €

20.342,23 €
29.516,18 €

6.621,21 €
10.609.88 €
16.499,12 €

797,74 €
12.289,00 €
138.646,25 €
235.321,61 €

27.913,01 €
27.913,01 €

263.234,62 €

22.511,35€
22.511,35 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

870.956,01 €
870.956,01 €

20.545,65 €
29.811,34 €

6.687,42 €
10.715,98 €
16.664,11 €

805,72 €
12.411,89 €
140.032,71 €
237.674,82 €

28.192,14 €
28.192,14 €

265.866,96 €

22.736,46 €
22.736,46 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €
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0,00 €

879.665,57 €
879.665,57 €

20.751,11 €
30.109.45 €

6.754,29 €
10.823,14 €
16.830,75 €

813,78 €
12.536,01 €
141.433,04 €
240.051,57 €

28.474,06 €
28.474,06 €

268.525,63 €

22.963,82 €
22.963,82 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

888.462,23 €
888.462,23 €

20.958,62 €
30.410,54 €

6.821,83 €
10.931.37 €
16.999.06 €

821,92 €
12.661,37 €
142.847,37 €
242.452,08 €

28.758,80 €
28.758,80 €

271.210,88 €

23.193,46 €
23.193,46 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

897.346,85 €
897.346,85 €

21.168,21 €
30.714,65 €

6.890,05 €
11.040,68 €
17.169,05 €

830,14 €
12.787,98 €
144.275,84 €
244.876,60 €

29.046,39 €
29.046,39 €

273.922,99 €

23.425,40 €
23.425,40 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

906.320,32 €
906.320,32 €

21.379.89 €
31.021,80 €

6.958,95 €
11.151,09 €
17.340,74 €

838,44 €
12.915,86 €
145.718,60 €
247.325,37 €

29.336,85 €
29.336,85 €

276.662,22 €

23.659,65 €
23.659,65 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

915.383,52 €
915.383,52 €

21.593,69 €
31.332,02 €

7.028,54 €
11.262,60 €
17.514,15 €

846,82 €
13.045,02 €
147.175,79 €
249.798,63 €

29.630,22 €
29.630,22 €

279.428,85 €

23.896,25 €
23.896,25 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €
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CANON 102.394,18 € 104.442,06 € 106.530,90€ 108.661,52€ 110.834,75€ 113.05144€ 11531247€ 117.618,72€ 119.971,10€ 122.370,52 €

TOTAL GASTOS (I+11+1lI+IV+CANON) 1.216.707,98 € 1.229.899,00 € 1.243.242,41 € 1.256.740,17 € 1.270.394,18 € 1.284.206,46 € 1.298.179,04 € 1.312.313,96 € 1.326.613,29 € 1.341.079,14 €

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I+II+1lI+IV+V+VI) 2.070.815,78 € 2.084.006,80 € 2.097.350,21 € 2.110.847,97 € 2.124.501,98 € 2.138.314,26 € 2.152.286,84 € 2.181.186,57 € 2.195.485,90 € 2.209.951,75 €

CONCEPTO

Ingresos

Ingresos de usuarios/as 2.047.883,51 € 2.088.841,18 € 2.130.618,00 € 2.173.230,36 € 2.216.694,97 € 2.261.028,87 € 2.306.249,45€ 2.352.374,44€ 2.399.421,93€ 2.447.410,37 €

Subtotal Estimacion Ingresos 2.047.883,51 € 2.088.841,18 € 2.130.618,00 € 2.173.230,36 € 2.216.694,97 € 2.261.028,87 € 2.306.249,45 € 2.352.374,44 € 2.399.421,93 € 2.447.410,37 €

TOTAL INGRESOS 2.047.883,51 € 2.088.841,18 € 2.130.618,00 € 2.173.230,36 € 2.216.694,97 € 2.261.028,87 € 2.306.249,45 € 2.352.374,44 € 2.399.421,93 € 2.447.410,37 €

EBITDA
Resultado antes de amort, intereses e impuesto 831.175,53 858.942,18 887.375,59 916.490,19 946.300,79 976.822,41 1.008.070,41 1.040.060,48 1.072.808,64 1.106.331,23
BAIT
Resultado antes de intereses e impuestos 253.881,83 281.648,48 310.081,89 339.196,49 369.007,09 399.528,71 430.776,71 448.001,97 480.750,13 514.272,72
BAT
Resultado antes de impuestos -22.932,27 4.834,38 33.267,79 62.382,39 92.192,99 122.714,61 153.962,61 171.187,87 203.936,03 237.458,62
Impuesto sobre beneficios 0,00 1.208,460 8.316,95 15.595,60 23.048,25 30.678,65 38.490,65 42.796,97 50.984,01 59.364,66
Resultado del Ejercicio -22.932,27 3.625,79 24.950,84 46.786,79 69.144,74 92.035,96 115.471,96 128.390,90 152.952,02 178.093,97

CONCEPTO

TOTAL LICITACION

GASTOS

I. Gastos administrativos por obras

Permisos, licencias, proyectos, etc. 0,00 €

(1) Subtotal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Il. Gastos de personal _
Personal 924.537,36 € 933.782,73 € 943.120,56 € 952.551,77 € 962.077,29 € 19.854.146,82 €
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(1) Subtotal Gastos de personal

lll. Gastos de explotacion

1. Aprovisionamientos
Generales
Limpieza y Mantenimiento general.
2. Servicios exteriores
Reparacién y conservacion.
Servicios de profesionales independientes.
Primas de seguros
Servicios bancarios y similares.
Publicidad, propaganda y r. publicas.
Suministros.

Subtotal (1+2)
3. Tributos
Impuestos y tasas locales

Subtotal (3)

() Subtotal Gastos de explotacion (1+2+3)

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre Il y 1ll)
(V) Subtotal G.G.

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones
(V1) Subtotal Gastos financieros

CANON

TOTAL GASTOS (I+11+1l1+IV+CANON)

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I+11+llI+IV+V+VI)

924.537,36 €

21.809.63 €
31.645,34 €

7.098.,83 €
11.375,23 €
17.689,29 €

855,29 €
13.175,47 €
148.647,55 €
252.296,63 €

29.926,52 €
29.926,52 €

282.223,15 €

24.135,21 €
24.135,21 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

124.817,93 €

1.355.713,65 €

2.224.586,26 €

933.782,73 €

22.027,73 €
31.961,79 €

7.169.,82 €
11.488,98 €
17.866,18 €

863,84 €
13.307,22 €
150.134,03 €
254.819,59 €

30.225,79 €
30.225,79 €

285.045,38 €

24.376,56 €
24.376,56 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

127.314,29 €

1.370.518,96 €

2.239.391,57 €

943.120,56 €

22.248,01 €
32.281,41 €

7.241,62 €
11.603,87 €
18.044,84 €

872,48 €
13.440,29 €
151.635,37 €
257.367,79 €

30.528,05 €
30.528,05 €

287.895,84 €

24.620,33 €
24.620,33 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

129.860,57 €

1.385.497,30 €

2.254.369,91 €

952.551,77 €

22.470,49 €
32.604,22 €

7.313,94 €
11.719.91 €
18.225,29 €

881,20 €
13.574,69 €
153.151,72 €
259.941,46 €

30.833,33 €
30.833,33 €

290.774,79 €

24.866,53 €
24.866,53 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

132.457,79 €

1.400.650,88 €

2.269.523,49 €

112

962.077,29 €

22.695,19 €
32.930,26 €

7.387.08 €
11.837,11 €
18.407,54 €

890,01 €
13.710,44 €
154.683,24 €
262.540,87 €

31.141,66 €
31.141,66 €

293.682,53 €

25.115,20 €
25.115,20 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

135.106,94 €

1.415.981,96 €

2.284.854,57 €

19.854.146,82 €

468.354,85 €
679.573,57 €

152.445,11 €
24427934 €
379.871,87 €
18.366,98 €
282.939,02 €
3.192.159,00 €

5.417.989,74 €

642.662,63 €
642.662,63 €

6.060.652,36 €

518.295,99 €
518.295,99 €

9.179.228,93 €

1.425.574,32 €

1.543.692,80 €

12.148.496,05 €

6.920.352,50 €
6.920.352,50 €

2.481.243,05 €

28.914.338,23 €

47.983.186,78 €
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Ano 25

TOTAL LICITACION

CONCEPTO
Ingresos

Ingresos de usuarios/as
Subtotal Estimacion Ingresos

TOTAL INGRESOS

Resultado del Ejercicio

2.496.358,58 €
2.496.358,58 €

2.496.358,58 €

2.546.285,75 €
2.546.285,75 €

2.546.285,75 €

2.597.211,47 €
2.597.211,47 €

2.597.211,47 €

2.649.155,70 €
2.649.155,70 €

2.649.155,70 €

2.702.138,81 €
2.702.138,81 €

2.702.138,81 €

49.624.860,50 €
49.624.860,50 €

49.624.860,50 €

Impuesto sobre beneficios

1.140.644,93 1.175.766,79 1.211.714,17 1.248.504,82 1.286.156,85 | 20.710.522,27 |
548.586,42 583.708,28 619.655,66 656.446,31 694.098,34 | 8.562.026,22 |
271.772,32 306.894,18 342.841,56 379.632,21 417.284,24 | 1.641.673,72 |
67.943,08 76.723,55 85.710,39 94.908,05 104.321,06
203.829,24 230.170,64 257.131,17 284.724,16 312.963,18 877.601,25
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11.5. CANON.

En base a la proyeccidn de la cuenta de explotacion, se ha determinado que el canon
a recibir sea un tanto por ciento de los ingresos obtenidos por la entidad explotadora,
permitiendo ademds la viabilidad de la prestaciéon del servicio, representando un total
de:

CONCEPTO Afo1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao & Afo 7 Ao 8 Ao 9 Ao 10

CANON 0,00€ 000€ 61.17471€ 75.76925€ 90.923,10€ 92.741,56 € 94.596,39 € 96.488,32€ 98.418,09€ 100.386,45€

CONCEPTO Ao 11 Ao 12 Afo 13 Ao 14 Ao 15 Ao 16 Ao 17 Afo 18 Ao 19 Ao 20

CANON  102.394,18€ 104.44206 € 106.530,90€ 108.661,52€ 110.834,75€ 113.051,44€ 11531247€ 117.61872€ 119.971,10€ 122.370,52 €

TOTAL
LICITACION

CONCEPTO Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25

CANON 124.817,93€ 127.31429€ 129.860,57 € 132.457,79€ 135.106,94 € QWX ] WL KN LR

El Pliego de Cldusulas Administrativas Particulares establecerd un canon variable, sujeto
a una liguidacién anual, calculado sobre los ingresos obtenidos el primer ano de
explotacion y el aifo en revision, hasta la extincion del contrato, expresado en un

porcentaje del 3% sobre la cantidad resultante.
11.6. PARAMETRIZACION DEL CONTRATO.

Tras el dimensionamiento econdmico realizado, se resume los siguientes aspectos

econdmicos mds relevantes obtenidos:

PARAMETRIZACION

CONTRATO DE CONCESION DE OBRAS PARA LA CONSTRUCCION Y EXPLOTACION DEL CENTRO DEPORTIVO
MUNICIPAL MISTRAL - BARAJAS

AYUNTAMIENTO DE MADRID

LOTE UNICO

Contrato de Concesion de Obras

Construccién y explotacién del CDM Mistral - Barajas

Duracion del Contrato Total anos:
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Concesidn de obras para la construccién y explotacién del CDM 25
(duracién principal)

Inversion Importe (€)
Inversion inicial prevista 7.241.377,54 €
Canon Base de Licitacién Importe (€)
Canon anual medio del contrato (IVA excluido) 99.249,72 €
IVA (anual del contrato) 0,00 €
Canon anual medio del confrato (IVA incluido) 99.249,72 €
anos
Canon total del contrato (IVA excluido) 25 2.481.243,05 €
Ingresos medios anuales del contrato (IVA excluido) 1.305.917,38 €
IVA (anual del contrato) 274.242,65 €
Ingresos medios anuales del contrato (IVA incluido) 1.580.160,03 €
anos
Ingresos totales del contfrato (IVA excluido) 25 49.624.860,50 €
Ingresos totales del confrato (IVA incluido) 60.046.081,21 €
Valor estimado del contrato Importe (€)
Ingresos estimados 49.624.860,50 €
Proyecciones Econémicas Porcentaje (%)
Tipo de interés 6,00%
Seguridad Social 34,10%
Absentismo 4,20%
IVA aplicable 21,00%
Tasa actualizacion de gastos a partir 5° afo 1,00%
Tasa actualizacién de gastos e ingresos del afo 3 al afio 5 2,00%
Tasa de actuadlizacién de ingresos a partir del afio 5¢ 2,00%
Impuesto sobre beneficios 25,00%
Gastos generales 2,00%

11.7. TASA DE DESCUENTO

El articulo 9 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley
2/2015, de 30 de marzo, de desindexacion de la economia espanola. establece que "b
es la tasa de descuento, cuyo valor serd el rendimiento medio en el mercado
secundario de la deuda del Estado a diez anos en los Ultimos seis meses incrementado
en un diferencial de 200 puntos bdsicos. Se tomard como referencia para el cdiculo de
dicho rendimiento medio los Ultimos datos disponibles publicados por el Banco de

Espana en el Boletin del Mercado de Deuda Publica.”
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Teniendo en cuenta el tipo de interés de los mercados de valores espanoles a corto y

largo plazo, extraido del Boletin Estadistico de Indicadores Econdmicos del mes de mayo

de 2021, en el Banco de Espana, siendo los siguientes:

9.2. TIPOS DE INTERES. MERCADOS DE VALORES ESPANOLES A CORTO Y A LARGO PLAZO

= Serie representada graficamente. Porcentajes
Valores a corfo plazo Valores a largo plazo
Letras del Tesoro a Pagarés de empresa a Deuda del Estado
un ano ano
Obligaciones
privadas
Emisi6n: Mercado Emisién Mercado Mercado secundario. negociadas
tipo secundario. secundario, Emisién: tipo marginal Deuda anotada. en AIAF.
marginal | Operaciones Operaciones Operaciones simples | Vencimiento
simples al simples al al contado entre a mas de dos
contado contado titulares de cuenta anos
entre
titulares
de cuenta Atres A cinco A diez Aquince | Atreinta Atres Adiez
anos afos anos anos afios afos anfos
L= 2 L 4 10, b o 2
19 -0,40 0,41 014  -0,08 0,70 1,00 1,55 -0,28 0.66
20 -0,40 -0.41 0,13 -0.11 0.43 0,93 132 -0,29 0,38 =
2 A -0,51 0,50 -0.42 0,31 0.34 0,53 1.09 -0,42 0.24 -
20 Ene 0,44 0,44 022 -0,09 0.50 0,86 1.28 0,28 0,42
Feb 0,45 0,45 -0.29 -0.21 0.35 - - 0,34 0.27 -
Mar 0,49 -0,38 0,08 -0,24 0,72 - 1,07 -0,11 0,51 -
Abr 0,08 0,01 0.28 0,42 0,72 1,20 1,58 017 0.82 =
May 0,08 0,23 0.05 0,07 0.73 - 1,69 -0.10 0.75 =
Jun 0,37 -0,40 -0,22 -0,06 0,54 095 - -0,23 0,52 -
Jul 0,45 0,45 = 0,18 0,46 0,70 1,22 -0,32 0,38 -
Ago 0,45 0,45 0.28 E 0.27 - - 0,37 0,30 -
Sep 0,45 -0,46 0,44 = 0,27 1,10 -0,40 0,28 -
Oct 0,50 0,53 4 0,33 0,23 - 0,47 0,17 5
Nov 0,55 0,56 0,40 < 0,52 009 .
Dic 0,61 0,62 - -0,02 -0,53 0.04 -
21 Ene 0,54 0,51 -0,49 0,37 - 038 0,87 -0.45 0,08 #
Feb 0,52 0,50 -0.40 0.35 0.28 - - -0,41 0.23 .
Mar 0,50 0,50 -0.39 0.24 0.36 0,68 131 -0,41 0,31 :
Abr 0,51 0,52 = 041 28 0,38 K = -0,41 0,37 3
Por tanto, la tasa de descuento seria de:
NOVIEMBRE 0,09
DICIEMBRE 0,04
ENERO 0,08
FEBRERO 0,23
MARZO 0,31
ABRIL 0,37
0,19
Tasa de descuento 2,19%

El resultando del rendimiento medio en el mercado secundario de la deuda del Estado

a 10 anos en los Ultimos seis meses es de 0,19, que incrementado 200 puntos supone una

tasa de descuento de 2,19.

11.8

. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

El mismo articulo 9, en su punto segundo se fija una féormula matemdtica para calcular

el plazo de recuperacidon de las inversiones. Segin esta férmula, el periodo de

recuperacién de la inversion del contrato serd el minimo valor de n para el que se

cumple la siguiente desigualdad:
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Donde,

Za”f;,)t-

t: son los anos medidos en niUmeros enteros.

FCt es el flujo de caja esperado del ano t, definido como la suma de lo siguiente:

a)

b)

El flujo de caja procedente de las actividades de explotaciéon, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las actividades
que constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en
cuenta tanto las contraprestaciones abonadas por los usuarios como por
la Administracién, asi como por otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversidn y financiacion.

El fluio de caja procedente de las actividades de explotacién
comprenderd, entre otros, cobros y pagos derivados de cdnones vy
tributos, excluyendo aquellos que graven el beneficio del contratista.

El flujo de caja procedente de las actividades de inversidn, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicién de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de
propiedad industrial o intelectual, concesiones administrativas o
aplicaciones informdticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi
como los cobros procedentes de su enajenacion.

Aungue no se prevea su efectiva enajenacion en el momento de realizar
las proyecciones, se incluird como cobro procedente de las actividades
de inversidon el valor residual de los activos, entendido como el importe
que se podria recuperar al término del contrato o bien de la vida Util del
elemento patrimonial, en caso de que ésta finalice con anterioridad, ya
sea por su venta en el mercado o por otros medios.

Para la determinacion del valor residual se analizardn las caracteristicas
de los elementos patrimoniales, tales como su vida Util, usos alternativos,
movilidad y divisibilidad.

FCt no incluird cobros y pagos derivados de actividades de financiacién.
La estimacién de los flujos de caja se realizard sin considerar ninguna

actualizaciéon de los valores monetarios que componen FCH.

Por lo tanto, el flujo de caja procedente de las actividades de explotaciéon se

corresponderd con la diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las

actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del confrato, feniendo en
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cuenta tanto las confraprestaciones abonadas por los usuarios como por la
Administracién, asi como por ofras actividades que no pueden ser calificadas como de

inversién y financiacién.

B: es la tasa de descuento, cuyo valor serd el rendimiento medio en el mercado
secundario de la deuda del Estado a diez anos en los Ultimos seis meses incrementado
en un diferencial de 200 puntos bdsicos. Se tomard como referencia para el cdiculo de
dicho rendimiento medio los Ultimos datos disponibles publicados por el Banco de

Espafna en el Boletin del Mercado de Deuda PUblica.

El instrumento de deuda vy el diferencial que sirven de base al cdlculo de la tasa
de descuento podrdn ser modificados por Orden del Ministro de Hacienda y Funcidén
PUblica, previo informe de la Junta Consultiva de Contratacién Administrativa del
Estado, para adaptarlo a los plazos y condiciones de riesgo y rentabilidad observadas

en los contratos del sector publico.

Para el estudio del periodo de recuperacién de la inversion del contrato se han

fomado las siguientes consideraciones:

e Valor residual = 0, ya que todas las inversiones quedan amortizadas a la
finalizacién del contrato.

e Para determinar el periodo de recuperacion de la inversidon no se ha estimado
las variaciones ya que el articulo 10 establece que “...La estimacion de los flujos
de caja se readlizard sin considerar ninguna actualizacién de los valores

monetarios que componen FCt..."

A continuacién se procede a determinar el periodo de recuperacion de la
inversién del contrato, aplicando la tasa de descuento a los costes del mismo,

obteniéndose los resultados mostrados en la siguiente tabla:
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ANO 0
GASTOS

Permisos, licencias, proyectos, etc.
Personal

Generales

Limpieza y Mantenimiento general.
Reparacién y conservacion.

Servicios de profesionales independientes.
Primas de seguros

Servicios bancarios y similares.
Publicidad, propaganda y r. pudblicas.
Suministros.

Impuestos y tasas locales

Gastos generales (sobre 11y lll)

Canon

TOTALES

INVERSIONES

Inversion inicial 10.362.711,46 €

INGRESOS
Retribucién usuarios/as

TOTALES

FLUJO DE CAJA/ANO

1 2

0,00€ 0,00¢€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097,80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

14

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €
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794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,.56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
977117 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

794.165,87 €
18.734,19 €
27.182,94 €

6.097.80 €
9.771,17 €
15.194,87 €
734,68 €
11.317,56 €

127.686,36 €
25.706,51 €
20.731,84 €
99.249,72 €

1.156.573,53 €

1.984.994,42 €

1.984.994,42 €

000€ 000€  828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 € 828.420,89 €
Tasa de
descuento ZI
Flujo de caja
descontado al 0,00 € 0,00 € 776.293,31 € 759.656,83 € 743.376,87 € 727.445,81 € 711.856,16 € 696.600,61 € 681.671,99 € 667.063,30 € 652.767,69 € 638.778,44 € 625.089,00 € 611.692,92 € 598.583,93€  585.75588€ 573.202,74€ 560.918,62€ 548.897,76 €
origen
Zr;?irgizp“al €N 10.362.711,46 €  -10.362.711,46 € -10.362.711,46 € -9.586.418,15€ -8.826.761,32€ -8.083.384,45€ -7.355.938,64€ -6.644.082,48 € -5947.481,87 € -5265.809,88€ -4.598.74658€ -3.945978,89€ -3.307.200,45€ -2.682.111,45€ -2.070.41853€ -1.471.834,60€ -886.078,72€ -312.87598¢€ WLLNVINIRM 796.940,40 €
PERIODO DE
RECUPERACION DE LA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
INVERSION
0 -10.362711,46 € 0,00 € 0,00 € 776.293,31 € 759.656,83 € 743.376,87 € 727.445,81 € 711.856,16 € 696.600,61 € 681.671,99 € 667.063,30 € 652.767,69 € 638.778,44 € 625.089,00 € 611.692,92 € 598.583,93 € 585.755,88 € 573.202,74€  560918,62€  548.897,76 €
1 -10.362.711,46 €
2 -10.362.711,46 €
3 -9.586.418,15 €
4 -8.826.761,32 €

-8.083.384,45 €

-7.355.938,64 €
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PERIODO DE
RECUPERACION DE LA 0 1 2 3 4 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
INVERSION

-6.644.082,48 €
-5.947.481,87 €
-5.265.809,88 €
-4.598.746,58 €
-3.945.978,89 €
-3.307.200,45 €
-2.682.111,45 €
-2.070.418,53 €
-1.471.834,60 €
-886.078,72 €
-312.875,98 €

17
248.042,64 €

796.940,40 €
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En base a la férmula del articulo 10 del RD 55/2017, las inversiones se recuperardn en el
ano en el que el valor capital en el origen sea mayor que cero, por tantfo, el estudio

determina que el_plazo de recuperacidén de las inversiones planteadas concluye en la

anualidad 18.

12. APORTACION DE AYUDAS A LA CONSTRUCCION O EXPLOTACION PARA LA
VIABILIDAD DE LA CONCESION.

Dado la viabilidad de la concesion al cubrirse infegramente los gastos estimados con
los ingresos recibidos, asi como obtener un porcentaje de beneficio industrial, no se

prevé ninguna aportacion para la construccion o explotacién de la concesion.
13. OBSERVACIONES FINALES.

Expuesto el marco tedrico en el que se ha desarrollado el estudio, podemos concluir
que el desarrollo metodoldgico empleado permite obtener una imagen fiable desde el
punto de vista econdmico vy financiero de la iniciativa privada, qguedando mostrado la
justificaciéon de la viabilidad econdmica de la contratacidén que se pretende realizar,
mediante la férmula elegida de concesion administrativa y conforme a las

determinaciones econdmicas expuestas.
14. ANEXOS.

14.1. Anexo 1. Dimensionamiento Técnico - Econdmico.
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ANEXO 1.

DIMENSIONAMIENTO TECNICO - ECONOMICO
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INVERSION
INVERSION INICIAL
Tipo de inversién Importe
OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO
Edificio e instalaciones 4.535.325,45 €
Urbanizacién, incluido aparcamiento. 500.000,00 €
PRECIO DE EJECCUCION MATERIAL (PEM) 5.035.325,45 €
Gastos generales (13%) 654.592,31 €
Beneficio industrial (6%) 302.119,53 €
PRECIO DE EJECUCION POR CONTRATA (PEC) 5.992.037,29 €
GASTOS ADMINISTRATIVOS
1. GgsTos por‘proyectos, licencias, permisos, direccidén 4.00% 201.413,02 €
facultativa, seguridad y salud, etc.
2. ICIO (Impuesto sobre instalaciones Construcciones y Obras) 4,00% 201.413,02 €
3. ITP (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos 4.00% 46.162.66 €
Documentados)
TOTAL GASTOS ADM 448.988,70 €
OTRAS INVERSIONES
Equipamiento 800.351,55 €
TOTAL OTRAS INVERSIONES 800.351,55 €
TOTAL INVERSION 7.241.377,54 €
REINVERSIONES DURANTE EL CONTRATO
Tipo de inversién Ano Importe
1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones (19% PEC) 10 1.257.598,02 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 10 167.976,35 €
TOTAL REINVERSION ANO 10 1.425.574,37 €
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones. (19% PEC) 18 1.361.798,45 €
2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 18 181.894,31 €
TOTAL REINVERSION ANO 18 1.543.692,76 €
TOTAL REINVERSION 2.969.267,13 €
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AMORTIZACION.

AMORTIZACION DE LA INVERSION

Cuotas Anuales
Elemento Importe Anos Coeficiente
Afo3a9 Ahol10a 17 Afo 18a25

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO

Edificio e instalaciones 5.397.037.,29 € 23 4,35% 234.653,80 € 234.653,80 € 234.653,80 €
Equipamiento 952.418,34 € 8 12,50% 119.05229 € 119.052,29 € 119.052,29 €
Urbanizacion, incluido aparcamiento. 595.000,00 € 23 4,35% 25.869,57 €  25.869,57€  25.869,57 €
Gastos Administrativos 448.988,70 € 23 4,35% 19.521,25€  19.521,25€  19.521,25€
Inversion inicial  7.393.444,33 € 399.096,91 € 399.096,91 € 399.096,91 €
g]";?szoErrCn)cs, reparaciones y renovacion de instalaciones 1.257.598,02 € 8 12.50% 157.199.75 €
1° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 167.976,35 € 8 12,50% 20.997,04 €
1.425.574,37 € 178.196,79 €
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones. 1.361.798,45 € 8 12.50% 170.204.81 €
(19% PEC)
2° Renovacién del equipamiento (19% INVERSION INICIAL) 181.894,31 € 8 12,50% 22.736,79 €
1.543.692,76 € 192.961,60 €

Subtotales  10.362.711,46 €

TOTAL CUOTA DE AMORTIZACION  399.096,91€ 577.293,70 € 592.058,51 €

FINANCIACION.

FINANCIACION DE LA INVERSION

OBRAS DE EJECUCION DEL CENTRO DEPORTIVO (INCLUIDO EQUIPAMIENTO)

Importe a financiar 7.241.377,54 €
Periodo Cuota Anual Intereses Cuota Amortizacién Capital Vivo Capital Amortizado
0 0,00 € 0,00 € 0,00€ 7.241.377,54 € 0,00 €
1 566.469,20 € 434.482,65 € 131.986,55€  7.109.390,99 € 131.986,55 €
2 566.469,20 € 426.563,46 € 139.905,74€  6.969.485,25 € 271.892,29 €
3 566.469,20 € 418.169,12 € 148.300,09 €  6.821.185,17 € 420.192,37 €
4 566.469,20 € 409.271,11 € 157.198,09 €  6.663.987,08 € 577.390,46 €
5 566.469,20 € 399.839,22 € 166.629,98€  6.497.357,10 € 744.020,44 €
) 566.469,20 € 389.841,43 € 176.627,77 €  6.320.729,33 € 920.648,21 €
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7 566.469,20 € 379.243,76 € 187.225,44€  6.133.503,89 € 1.107.873,66 €

8 566.469,20 € 368.010,23 € 198.458,97 €  5.935.044,92 € 1.306.332,62 €

9 566.469,20 € 356.102,70 € 210.366,51 €  5.724.678,41 € 1.516.699,13 €
10 566.469,20 € 343.480,70 € 222.988,50 €  5.501.689,92 € 1.739.687,62 €
11 566.469,20 € 330.101,40 € 236.367,81 €  5265.322,11 € 1.976.055,43 €
12 566.469,20 € 315.919,33 € 250.549,87 €  5.014.772,24 € 2.226.605,30 €
13 566.469,20 € 300.886,33 € 265.582,87 €  4.749.189,37 € 2.492.188,17 €
14 566.469,20 € 284.951,36 € 281.517,84€  4.467.671,54 € 2.773.706,01 €
15 566.469,20 € 268.060,29 € 298.408,91 €  4.169.262,63 € 3.072.114,91 €
16 566.469,20 € 250.155,76 € 316.313,44€  3.852.949,18 € 3.388.428,36 €
17 566.469,20 € 231.176,95 € 335.292,25€  3.517.656,93 € 3.723.720,61 €
18 566.469,20 € 211.059,42 € 355.409,78 €  3.162.247,15 € 4.079.130,39 €
19 566.469,20 € 189.734,83 € 376.73437 €  2.785.512,78 € 4.455.864,76 €
20 566.469,20 € 167.130,77 € 399.338,43€  2.386.174,35 € 4.855.203,20 €
21 566.469,20 € 143.170,46 € 423.298,74€  1.962.875,61 € 5.278.501,94 €
22 566.469,20 € 117.772,54 € 448.696,66 €  1.514.178,94 € 5.727.198,60 €
23 566.469,20 € 90.850,74 € 475.618,46 €  1.038.560,48 € 6.202.817,06 €
24 566.469,20 € 62.313,63 € 504.155,57 € 534.404,91 € 6.706.972,64 €
25 566.469,20 € 32.064,29 € 534.404,91 € 0,00 € 7.241.377,54 €

TOTAL INTERESES ~ 6.920.352,47 €

MEDIA ANUAL 276.814,10 €

GASTOS DE PERSONAL.

AREA HORAS ANUALES
DIRECCION 1.752,00 1,00
COORDINACION 1.752,00 1,00
ATENCION AL CLIENTE 4.849,29 2,77
PERSONAL MUSCULACION 9.698,57 5,54
PERSONAL ACTIVIDADES DIRIGIDAS 14.460,83 8,25
PERSONAL ACTIVIDADES ACUATICAS 7.150,26 4,08
PERSONAL DE LIMPIEZA 15.368,14 8,77
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 9.698,57 5,54
TOTALES 36,96
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CALCULO COSTE DE PERSONAL

RELACION ORIENTATIVA MiNIMA DEL PERSONAL NECESARIO

COSTE UNITARIO

ESTUDIO DE VIABILIDAD

COSTE UNITARIO TOTAL

126

Salario base (14 Seguridad Coste
pagas) Salario Social Coste Absentismo
. . " Plus . Coste total
Personal equivalente Puesto Categoria Profesional Grupo bruto empresarial P
transporte p— itario por servicio
Anual v 34,10% unitarl 4,20%
1,0000 DIRECTOR/A 1 16.607,41 € 947,70 € | 17.555,11 € | 5.986,29 € | 23.541,40 € 988,74 € 24.530,14 €
1,0000 COORDINADOR/A 2 1 15.223,47 € 947,70€ | 16.171,17 € | 5.514,37 € | 21.685,54 € 910,79 € 22.596,33 €
2,7700 ATENCION AL CLIENTE 4 1 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43€ | 4.732,20 € | 18.609.63 € 781,60 € 53.713,71 €
5,5400 MONITOR/A MUSCULACION 3 2 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43 €| 4.732,20 € | 18.609,63 € 781,60 € 107.427,41 €
8,2539 MONITOR/A SALA DE ACTIVIDADES 3 2 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43 €| 4.732,20€ | 18.609,63 € 781,60 € 160.053,27 €
4,0812 PERSONAL ACUATICO 3 2 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43€ | 4.732,20 € | 18.609,63 € 781,60 € 79.139.49 €
8,7700 PERSONAL LIMPIEZA 5 12.929,73 € 947,70 € | 13.877,43 €| 4.732,20€ | 18.609,63 € 781,60 € 170.061,09 €
5,5400 OFICIAL DE 1* MANTENIMIENTO 3 1 13.378,11 € 947,70 € | 14.32581 €| 4.885,10€ | 19.210,91 € 806,86 € 110.898,45 €
36,9551
COSTE PERSONAL TOTAL 728.419,89 €
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GASTOS DE EXPLOTACION.

GASTOS DE EXPLOTACION

1. APROVISIONAMIENTOS. 43.817,31 €
Generales 17.877,46 €
Material deportivo varios. 8.412,92 €
Material fungible de oficina. 1.051,62 €
Uniformes y EPI's para el personal 8.412,92 €
Limpieza y Mantenimiento general. 25.939.85 €
Productos para la limpieza. 4.557,00 €
Productos quimicos para tratamiento del agua. 8.763,46 €
Materiales para el mantenimiento de las instalaciones. 2.103,23 €
Materiales para el mantenimiento de la piscina. 9.815,08 €
Materiales para el sistema del control de accesos (tarjetas, etc.) 701,08 €
2. SERVICIOS EXTERIORES. 162.991,51 €
Reparacién y conservacion. 5.818,94 €
Mantenimiento de instalaciones de contraincendios (extintores, depdsito, etc.) 2.103,23 €
Mantenimiento del sistema informdtico. 1.612,48 €
Mantenimiento del sistema de alarmas. 1.402,15 €
Mantenimiento del sistema de control de proteccién de datos. 701,08 €
Servicios de profesionales independientes. 9.324,32 €
Analiticas y control fisico-quimico y microbiolégico del agua. 5.608,62 €
Control de Legionela. 350,54 €
Desratizacién y control de plagas. 560,86 €
Mantenimiento técnico - legal de las instalaciones 1.051,62 €
Asesoria juridicas, laborales, controles de calidad, etc. 1.752,69 €
Primas de seguros 14.500,00 €
Servicios bancarios y similares. 701,08 €
Comisiones, etc. 701,08 €
Publicidad, propaganda y r. publicas. 10.800,00 €
Suministros. 121.847,17 €
Electricidad. 61.694,77 €
Agua. 17.526,92 €
Combustibles (gasoil, gas) 41.363,54 €
Teléfonos / Comunicaciones / Internet. 1.261,94 €
3. TRIBUTOS 24.530,93 €
SGAE 7.680,00 €
IBI (parte proporcional al complejo deportivo) 14.350,93 €
Tasas locales 2.500,00 €

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1+2+3) 231.339,74 €
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ESTIMACION DE INGRESOS

PUBLICO OBJETIVO 3.038

21,00%

- 5 INGRESOS ESTIMADOS INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 ADULTO (27 a 64 anos) IVA BASE % PENETRACION MENSUALES ANUALES

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 47,45 € 8,24 € 39.21 € 5,92% 7.056,04 € 84.672,42 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 35,60 € 6,18 € 29,42 € 6,21% 5.550,77 € 66.609,23 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 23,75 € 4,12 € 19,63 € 4,36% 2.598,05 € 31.176,57 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 29,50 € 512¢€ 24,38 € 35,44% 26.247,40 € 314.968,74 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 24,00 € 4,17 € 19,83 € 13.31% 8.016,85 € 96.202,16 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 35,00 € 6,07 € 28,93 € 9.06% 7.961,82€ 95.541,90 €

TOTALES 689.171,02 €

21,00%

- INGRESOS ESTIMADOS INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 JOVEN (15 a 26 anos) IVA BASE MENSUALES ANUALES

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 38,00 € 6,60 € 31,40 € 4,16% 3.968,91 € 47.626,92 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 28,50 € 4,95 € 23,55 € 3.85% 2.754,67 € 33.056,02 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 19.00 € 3,30 € 15,70 € 3.85% 1.835,71 € 22.028,54 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 23,60 € 4,10 € 19,50 € 13.49% 7.992,06 € 95.904,76 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 19.20 € 3.33 € 15,87 € 10.11% 4.876,26 € 58.515,15 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 28,00 € 4,86 € 23,14 € 4,40% 3.093,07 € 37.116,81 €

TOTALES 294.248,20 €

21,00%

- INGRESOS ESTIMADOS INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 INFANTIL (hasta 14 afios) IVA BASE MENSUALES ANUALES

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 28,50 € 4,95 € 23,55 € 3.82% 2.732,10 € 32.785,20 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 14,25 € 2,47 € 11,78 € 4,07% 1.455,20 € 17.462,38 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 17,70 € 3,07 € 14,63 € 4,73% 2.103,17 € 25.238,01 €

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA

TOTALES 75.485,59 €
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21,00%

WLATOL (G2 sl el 55 INGRESOS ESTIMADOS INGRESOS ESTIMADOS

TARIFAS 2021 c!nos y hiul'ares dela MENSUALES ANUALES
tarjeta madridmayor.es)

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID TOTAL 14,25 € 2,47 € 11,78 € 4,60% 1.645,09 € 19.741,09 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID REDUCIDO 10,70 € 1,86 € 8,84 € 10,97% 2.946,52 € 35.358,23 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FIN DE SEMANA 715€ 1,24 € 591 € 3.81% 683,84 € 8.206,08 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID USO LIBRE 8,85 € 1,54 € 7.31€ 22,77% 5.056,12 € 60.673,47 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID SALA MULTITRABAJO Y PISTA DE ATLETISMO 0,00 € 0,00 € 3.81% 0,00 € 0,00 €
CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID ACTIVIDAD DIRIGIDA 0,00 € 0,00 € 3.82% 0,00 € 0,00 €
TOTALES 123.978,87 €
21,00%

INGRESOS ESTIMADOS INGRESOS ESTIMADOS
TARIFAS 2021 IVA BASE MENSUALES ANUALES

ABONO DEPORTE MADRID

CUOTA MENSUAL ABONO DEPORTE MADRID FAMILIAR 81,40 € 14,13 € 67,27 € 18.42% 37.650,72 € 451.808,66 €

TOTALES 451.808,66 €

INGRESOS TOTALES ABONO 1.634.692,33 €
DESCUENTOS ESPECIALES* -50.312,70 €
OTROS INGRESOS (TARIFAS, VENTAS VENDING, ETC.) 163.469,23 €

1.747.848,86 €
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FLUJO DE EXPLOTACION.
FLUJO DE EXPLOTACION
Tasa actualizacion de gastos a partir 5° ano 1,00%
Tasa actualizacion de gastos e ingresos del aio 3 al ano 5 2,00%
Tasa de actualizacion de ingresos a partir del ano 5° 2,00%
Impuesto sobre beneficios 25,00%
Gastos generales 2,00%

CONCEPTO

GASTOS

|. Gastos administrativos por obras

Permisos, licencias, proyectos, etc.

Il. Gastos de personal

Personal

(1) Subtotal

() Subtotal Gastos de personal

lll. Gastos de explotacion

1. Aprovisionamientos

Generales

Limpieza y Mantenimiento general.
2. Servicios exteriores

Reparacion y conservacion.

Servicios de profesionales independientes.

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares.
Publicidad, propaganda y r. pUblicas.
Suministros.

3. Tributos
Impuestos y tasas locales

Subtotal (1+2)

Subtotal (3)

(1) Subtotal Gastos de explotacion (1+2+3)

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre Il y lll)

(V) Subtotal G.G.

0.00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

757.848,05 €
757.848,05 €

17.877,46 €
25.939,85 €

5.818,94 €
9.324,32 €
14.500,00 €
701,08 €
10.800,00 €
121.847,17 €
206.808,82 €

24.530,93 €
24.530,93 €

231.339,74 €

19.783,76 €
19.783,76 €

0,00 €

773.005,01 €
773.005,01 €

18.235,01 €
26.458,64 €

5.935,32 €
9.510,81 €
14.790,00 €
715,10 €
11.016,00 €
124.284,11 €
210.944,99 €

25.021,55 €
25.021,55 €

235.966,54 €

20.179,43 €
20.179.43 €

0,00 €

788.465,11 €
788.465,11 €

18.599.71 €
26.987,81 €

6.054,03 €
9.701,03 €
15.085,80 €
729,40 €
11.236,32 €
126.769,79 €
215.163,89 €

25.521,98 €
25.521,98 €

240.685,87 €

20.583,02 €
20.583,02 €
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0,00 €

796.349,76 €
796.349,76 €

18.785,71 €
27.257,69 €

6.114,57 €
9.798,04 €
15.236,66 €
736,69 €
11.348,68 €
128.037,49 €
217.315,53 €

25.777,20 €
25.777,20 €

243.092,73 €

20.788,85 €
20.788,85 €

0,00 €

804.313,26 €
804.313,26 €

18.973,57 €
27.530,27 €

6.175,72 €
9.896,02 €
15.389.03 €
744,06 €
11.462,17 €
129.317,86 €
219.488,70 €

26.034,97 €
26.034,97 €

245.523,67 €

20.99¢6,74 €
20.996,74 €

0,00 €

812.356,39 €
812.356,39 €

19.163,31 €
27.805,57 €

6.237,48 €
9.994,98 €
15.542,92 €
751,50 €
11.576,79 €
130.611,04 €
221.683,59 €

26.295,32 €
26.295,32 €

247.978,91 €

21.206,71 €
21.206,71 €

0,00 €

820.479,95 €
820.479,95 €

19.354,94 €
28.083,63 €

6.299,85 €
10.094,93 €
15.698,35 €

759,02 €
11.692,56 €
131.917,15 €
223.900,43 €

26.558,27 €
26.558,27 €

250.458,70 €

21.418,77 €
21.418,77 €

0,00 €

828.684,75 €
828.684,75 €

19.548,49 €
28.364,47 €

6.362,85 €
10.195,88 €
15.855,33 €

766,61 €
11.809,49 €
133.236,32 €
226.139,44 €

26.823,85 €
26.823,85 €

252.963,29 €

21.632,96 €
21.632,96 €
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V. Amortizacion de la inversiéon
Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

2° Reformas, reparaciones y renovacion de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacidn de la inversidon

Edificio e instalaciones
(VI) Subtotal Gastos financieros

CANON

TOTAL GASTOS (I+11+111+IV+CANON)

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I+lI+l1I+IV+V+VI)

CONCEPTO

0,00 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

0,00 €

276.814,10 €

0,00 €

276.814,10 €
276.814,10 €

0,00 €

0,00 €

276.814,10 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

61.174,71 €

1.070.146,27 €

1.746.057,28 €

Ao 3 (70%)

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

75.769,25 €

1.104.920,23 €

1.780.831,24 €

Afio 4 (85%)

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

90.923,10 €

1.140.657,10 €

1.816.568,11 €

ARo 5 (100%)

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

92.741,56 €

1.152.972,90 €

1.828.883,91 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

94.596,39 €

1.165.430,06 €

1.841.341,07 €

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

96.488,32 €

1.178.030,33 €

1.853.941,34 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD

399.096,91 €

399.096,91 €

276.814,10 €
276.814,10 €

98.418,09 €

1.190.775,51 €

1.866.686,52 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
276.814,10 €

100.386,45 €

1.203.667,45 €

2.057.775,25 €

Ingresos
Ingresos de usuarios/as 1.223.494,20€ 1.515.384,96€ 1.818.461,95€ 1.854.831,19€ 1.891.927,81€ 1.929.766,37 € 1.968.361,70€ 2.007.728,93 €
Subtotal Estimacidn Ingresos 0,00 € 0,00€ 1.223.49420€ 1.515.384,96€ 1.818.461,95€ 1.854.831,19€ 1.891.927,81€ 1.929.766,37€ 1.968.361,70€ 2.007.728,93 €
TOTAL INGRESOS 0,00 € 0,00€ 1.223.49420€ 1.515.384,96 € 1.818.461,95€ 1.854.831,19€ 1.891.927,81€ 1.929.766,37€ 1.968.361,70€ 2.007.728,93 €
EBITDA
Resultado antes de amort, intereses e impuesto 0,00 0,00 153.347,93 410.464,73 677.804,85 701.858,29 726.497,75 751.736,04 777.586,19 804.061,48
BAIT
Resultado antes de intereses e impuestos 0,00 0,00 -245.748,98 11.367,82 278.707,94 302.761,38 327.400,84 352.639,13 378.489,28 226.767,78
BAT
Resultado antes de impuestos -276.814,10 -276.814,10 -522.563,08 -265.446,28 1.893,84 25.947,28 50.586,74 75.825,03 101.675,18 -50.046,32
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 473,46 6.486,82 12.646,69 18.956,26 25.418,80 0,00
Resultado del Ejercicio -276.814,10 -276.814,10 -522.563,08 -265.446,28 1.420,38 19.460,46 37.940,06 56.868,77 76.256,39 -50.046,32
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CONCEPTO

Ano 12

Ano 15

Ano 16

Anho 17

Ano 18

ESTUDIO DE VIABILIDAD

GASTOS

I. Gastos administrativos por obras

Permisos, licencias, proyectos, etc.
(1) Subtotal

Il. Gastos de personal

Personal
(1) Subtotal Gastos de personal

lll. Gastos de explotacién

1. Aprovisionamientos
Generales
Limpieza y Mantenimiento general.
2. Servicios exteriores
Reparacién y conservacion.
Servicios de profesionales independientes.
Primas de seguros
Servicios bancarios y similares.
Publicidad, propaganda vy r. publicas.
Suministros.

Subtotal (1+2)
3. Tributos
Impuestos y tasas locales

Subtotal (3)

() Subtotal Gastos de explotacion (1+2+3)

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre Il y )
(1V) Subtotal G.G.

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones

0,00 €

836.971,60 €
836.971,60 €

19.743,97 €
28.648,11 €

6.426,48 €
10.297,84 €
16.013,88 €

774,28 €
11.927,58 €
134.568,68 €
228.400,82 €

27.092,09 €
27.092,09 €

255.492,91 €

21.849,29 €
21.849,29 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €

0,00 €

845.341,32 €
845.341,32 €

19.941,41 €
28.934,59 €

6.490,74 €
10.400,82 €
16.174,02 €

782,02 €
12.046,86 €
135.914,37 €
230.684,83 €

27.363,01 €
27.363,01 €

258.047,84 €

22.067,78 €
22.067,78 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €

0,00 €

853.794,73 €
853.794,73 €

20.140,82 €
29.223,94 €

6.555,65 €
10.504,83 €
16.335,76 €

789,84 €
12.167,33 €
137.273,51 €
232.991,68 €

27.636,64 €
27.636,64 €

260.628,32 €

22.288,46 €
22.288,46 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €

0,00 €

862.332,68 €
862.332,68 €

20.342,23 €
29.516,18 €

6.621,21 €
10.609.88 €
16.499,12 €

797,74 €
12.289,00 €
138.646,25 €
235.321,61 €

27.913,01 €
27.913,01 €

263.234,62 €

22.511,35€
22.511,35 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €

0,00 €

870.956,01 €
870.956,01 €

20.545,65 €
29.811,34 €

6.687,42 €
10.715,98 €
16.664,11 €

805,72 €
12.411,89 €
140.032,71 €
237.674,82 €

28.192,14 €
28.192,14 €

265.866,96 €

22.736,46 €
22.736,46 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €
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0,00 €

879.665,57 €
879.665,57 €

20.751,11 €
30.109.45 €

6.754,29 €
10.823,14 €
16.830,75 €

813,78 €
12.536,01 €
141.433,04 €
240.051,57 €

28.474,06 €
28.474,06 €

268.525,63 €

22.963,82 €
22.963,82 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €

0,00 €

888.462,23 €
888.462,23 €

20.958,62 €
30.410,54 €

6.821,83 €
10.931.37 €
16.999.06 €

821,92 €
12.661,37 €
142.847,37 €
242.452,08 €

28.758,80 €
28.758,80 €

271.210,88 €

23.193,46 €
23.193,46 €

399.096,91 €

178.196,79 €

577.293,70 €

276.814,10 €

0,00 €

897.346,85 €
897.346,85 €

21.168,21 €
30.714,65 €

6.890,05 €
11.040,68 €
17.169,05 €

830,14 €
12.787,98 €
144.275,84 €
244.876,60 €

29.046,39 €
29.046,39 €

273.922,99 €

23.425,40 €
23.425,40 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €

0,00 €

906.320,32 €
906.320,32 €

21.379.89 €
31.021,80 €

6.958,95 €
11.151,09 €
17.340,74 €

838,44 €
12.915,86 €
145.718,60 €
247.325,37 €

29.336,85 €
29.336,85 €

276.662,22 €

23.659,65 €
23.659,65 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €

0,00 €

915.383,52 €
915.383,52 €

21.593,69 €
31.332,02 €

7.028,54 €
11.262,60 €
17.514,15 €

846,82 €
13.045,02 €
147.175,79 €
249.798,63 €

29.630,22 €
29.630,22 €

279.428,85 €

23.896,25 €
23.896,25 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
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(V1) Subtotal Gastos financieros

CANON

TOTAL GASTOS (I+11+IlI+IV+CANON) 1.216.707,98 €

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I+11+1lI+IV+V+VI) 2.070.815,78 €

276.814,10 €

102.394,18 €

276.814,10 €

104.442,06 €

1.229.899,00 €

2.084.006,80 €

276.814,10 €

106.530,90 €

1.243.242,41 €

2.097.350,21 €

276.814,10 €

108.661,52 €

1.256.740,17 € 1.270.394,18 €

2.110.847,97 € 2.124.501,98 €

276.814,10 €

110.834,75 €

276.814,10 €

113.051,44 €

1.284.206,46 €

2.138.314,26 €

276.814,10 €

115.312,47 €

1.298.179,04 €

2.152.286,84 €

276.814,10 €

117.618,72 €

1.312.313,96 €

2.181.186,57 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD

276.814,10 €

119.971,10 €

1.326.613,29 €

2.195.485,90 €

276.814,10 €

122.370,52 €

1.341.079,14 €

2.209.951,75 €

CONCEPTO Ano 15
Ingresos
Ingresos de usuarios/as 2.047.883,51 € 2.088.841,18€ 2.130.618,00 € 2.173.230,36 € 2.216.694,97 € 2.261.028,87 € 2.306.249,45€ 2.352.374,44€ 2.399.421,93€ 2.447.410,37 €
Subtotal Estimacion Ingresos 2.047.883,51 € 2.088.841,18 € 2.130.618,00 € 2.173.230,36 € 2.216.694,97 € 2.261.028,87 € 2.306.249,45 € 2.352.374,44 € 2.399.421,93 € 2.447.410,37 €
TOTAL INGRESOS 2.047.883,51 € 2.088.841,18 € 2.130.618,00 € 2.173.230,36 € 2.216.694,97 € 2.261.028,87 € 2.306.249,45€ 2.352.374,44 € 2.399.421,93 € 2.447.410,37 €
EBITDA
Resultado antes de amort, intereses e impuesto 831.175,53 858.942,18 887.375,59 916.490,19 946.300,79 976.822,41 1.008.070,41 1.040.060,48 1.072.808,64 1.106.331,23
BAIT
Resultado antes de intereses e impuestos 253.881,83 281.648,48 310.081,89 339.196,49 369.007,09 399.528,71 430.776,71 448.001,97 480.750,13 514.272,72
BAT
Resultado antes de impuestos -22.932,27 4.834,38 33.267,79 62.382,39 92.192,99 122.714,61 153.962,61 171.187,87 203.936,03 237.458,62
Impuesto sobre beneficios 0,00 1.208,60 8.316,95 15.595,60 23.048,25 30.678,65 38.490,65 42.796,97 50.984,01 59.364,66
Resultado del Ejercicio -22.932,27 3.625,79 24.950,84 46.786,79 69.144,74 92.035,96 115.471,96 128.390,90 152.952,02 178.093,97

CONCEPTO

TOTAL LICITACION

GASTOS

I. Gastos administrativos por obras
Permisos, licencias, proyectos, etc.

(1) Subtotal

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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0,00 €

0,00 €
0,00 €
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Il. Gastos de personal

Personal
(1) Subtotal Gastos de personal

lll. Gastos de explotacién

1. Aprovisionamientos
Generales
Limpieza y Mantenimiento general.
2. Servicios exteriores
Reparacién y conservacion.
Servicios de profesionales independientes.
Primas de seguros
Servicios bancarios y similares.
Publicidad, propaganda y r. publicas.
Suministros.

Subtotal (1+2)
3. Tributos
Impuestos y tasas locales

Subtotal (3)

(1) Subtotal Gastos de explotacién (1+2+3)

IV. Gastos generales

Gastos generales (sobre 1l y )
(1V) Subtotal G.G.

V. Amortizacion de la inversion

Edificio e instalaciones

1° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento
2° Reformas, reparaciones y renovacién de instalaciones y
equipamiento

(V) Subtotal Gastos amortizaciones

VI. Financiacion de la inversion

Edificio e instalaciones
(VI) Subtotal Gastos financieros

CANON

TOTAL GASTOS (I+11+1l1+IV+CANON)

TOTAL GASTOS + AMORT. + FINANC. (I+II+1lI+IV+V+VI)

924.537,36 €
924.537,36 €

21.809.63 €
31.645,34 €

7.098,83 €
11.375,23 €
17.689,29 €

855,29 €
13.175,47 €
148.647,55 €
252.296,63 €

29.926,52 €
29.926,52 €

282.223,15 €

2413521 €
24.135,21 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

124.817,93 €

1.355.713,65 €

2.224.586,26 €

933.782,73 €
933.782,73 €

22.027,73 €
31.961,79 €

7.169,82 €
11.488,98 €
17.866,18 €

863,84 €
13.307,22 €
150.134,03 €
254.819,59 €

30.225,79 €
30.225,79 €

285.045,38 €

24.376,56 €
24.376,56 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

127.314,29 €

1.370.518,96 €

2.239.391,57 €

943.120,56 €
943.120,56 €

22.248,01 €
32.281,41 €

7.241,52 €
11.603,87 €
18.044,84 €

872,48 €
13.440,29 €
151.635,37 €
257.367,79 €

30.528,05 €
30.528,05 €

287.895,84 €

24.620,33 €
24.620,33 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

129.860,57 €

1.385.497,30 €

2.254.369.91 €

952.551,77 €
952.551,77 €

22.470,49 €
32.604,22 €

7.313,94 €
11.719.91 €
18.225,29 €

881,20 €
13.574,69 €
153.151,72 €
259.941,46 €

30.833,33 €
30.833,33 €

290.774,79 €

24.866,53 €
24.866,53 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

132.457,79 €

1.400.650,88 €

2.269.523,49 €

962.077,29 €
962.077,29 €

22.695,19 €
32.930,26 €

7.387,08 €
11.837.11 €
18.407.,54 €

890,01 €
13.710,44 €
154.683,24 €
262.540,87 €

31.141,66 €
31.141,66 €

293.682,53 €

25.115,20 €
25.115,20 €

399.096,91 €

192.961,60 €
592.058,51 €

276.814,10 €
276.814,10 €

135.106,94 €

1.415.981,96 €

2.284.854,57 €

19.854.146,82 €
19.854.146,82 €

468.354,85 €
679.573,57 €

152.445,11 €
244.279,34 €
379.871,87 €
18.366,98 €
282.939,02 €
3.192.159,00 €
5.417.989,74 €

642.662,63 €
642.662,63 €

6.060.652,36 €

518.295,99 €
518.295,99 €

9.179.228,93 €

1.425.574,32 €

1.543.692,80 €

12.148.496,05 €

6.920.352,50 €
6.920.352,50 €

2.481.243,05 €

28.914.338,23 €

47.983.186,78 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD
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TOTAL LICITACION

Ingresos de usuarios/as

CONCEPTO

Ingresos

Subtotal Estimacion Ingresos

TOTAL INGRESOS

2.496.358,58 €
2.496.358,58 €

2.496.358,58 €

2.546.285,75 €
2.546.285,75 €

2.546.285,75 €

2.597.211,47 €
2.597.211,47 €

2.597.211,47 €

2.649.155,70 €
2.649.155,70 €

2.649.155,70 €

Ano 25

2.702.138,81 €
2.702.138,81 €

2.702.138,81 €

49.624.860,50 €
49.624.860,50 €

49.624.860,50 €

ESTUDIO DE VIABILIDAD

1.140.644,93 1.175.766,79 1.211.71417 1.248.504,82 1.286.156,85 | 20.710.522,27 |
Impuesto sobre beneficios 67.943,08 76.723,55 85.710,39 94.908,05 104.321,06
Resultado del Ejercicio 203.829,24 230.170,64 257.131,17 284.724,16 312.963,18 877.601,25
| VAN 12.705.072,26 |
‘ TIR del Proyecto 7,36%
\ TIR del accionista -1,19% \
.z Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Valoracion del contrato
(FCL) Flujo de caja Libre (EBITDA-imp) 0,00 0,00 153.347,93 410.464,73 677.331,39 695.371,47 713.851,07 732.779,78 752.167,40 804.061,48
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-imp) -276.814,10 -276.814,10 -522.563,08 -265.446,28 1.420,38 19.460,46 37.940,06 56.868,77 76.256,39 -50.046,32
Retorno de la Inversion -3,39% 0,16% 3,85% 4,18% 4,52% 4,87% 5,23% 3.13%
Ratio Cobertura de la deuda 0,23 0,61 1,00 1,03 1,06 1,08 1.11 0,94
Eficiencia Operativa 87% 73% 63% 62% 62% 61% 60% 60%
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Valoracion del contrato

(FCL) Flujo de caja Libre (EBITDA-imp)
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-imp)

Retorno de la Inversion
Ratio Cobertura de la deuda

Eficiencia Operativa

Valoracion del conirato

(FCL) Flujo de caja Libre (EBITDA-imp)
(FCA) Flujo libre del accionista (BAT-imp)

Retorno de la Inversion
Ratio Cobertura de la deuda

Eficiencia Operativa

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
831.175,53 857.733,59 879.058,64 900.894,59 923.252,54 946.143,76
-22.932,27 3.625,79 24.950,84 46.786,79 69.144,74 92.035,96
3,51% 3,89% 4,28% 4,68% 5,10% 5,52%
0,97 1,00 1,03 1,05 1,08 1,11
59% 59% 58% 58% 57% 57%
Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
1.072.701,85 1.099.043,25 1.126.003,78 1.153.596,77 1.181.835,79
203.829,24 230.170,64 257.131,17 284.724,16 312.963,18
7.58% 8,06% 8,56% 9.07% 9.59%
1,23 1,26 1,30 1,36
54% 54% 53% 52%
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Ano 17

969.579.,76
115.471,96

5,95%

1,14

56%

Ano 18

997.263,51
128.390,90

6,19%

ESTUDIO DE VIABILIDAD

Ano 19

1.021.824,63
152.952,02

6,64%

Ano 20

1.046.966,58

178.093,97

7.10%

1,20

55%
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